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Programomrade

Specifikt mal

Projektet ska huvudsakligen bedrivas i

]

[] Norra mellansverige

[ ] Smaland och éarna

Deltagare

Totalt antal deltagare i projektet

Alder pa deltagare
[] 15-24

Deltagare i projektet
Anstéllda
Unga (15-24 ar)

I I I ¢

Beskrivning

Programomrade 1 - Kompetensférsorjning

Diarienummer
2016/00548

Sid2(21)

1.1 Starka stallningen pa arbetsmarknaden for i huvudsak sysselsatta kvinnor
och man, men aven for personer som star langt fran arbetsmarknaden, och
tilgodose arbetsmarknadens behov av arbetskraft och kompetens genom
kompetensutveckling som utgar fran verksamhetens krav och
arbetsmarknadens behov.

450

Langtidsarbetslosa ej anmalda pa AF

[] Ovre norrland
[] Ostra mellansverige

Vastsverige

Antal kvinnor 370

[] 25-54

[X] Féretagare

[] Nyanlénda invandrare

Har en funktionsnedséttning som medfér nedsatt arbetsférmaga

Ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stéd for atergang i arbete
Ar utanfér arbetsmarknaden (mer &n 12 manader)

[] Mellersta norrland
[] Stockholm
[] Sydsverige

Antal man 80

[] 55-64

[X] Verksamma inom ideell sektor

[] Langtidsarbetslésa

Beskrivning av projektets genomforande for att na forvantade resultat och effekter

Jamstalldhets- och tillganglighetsperspektivet samt icke diskriminering ska sakras i varje del av ansdkan

- En jamstalldhets- och tillganglighetsanalys ingar i projektets problemanalys

- Mal och indikatorer har jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv
- Aktiviteterna framjar jamstalldhet och tillganglighet i enlighet med analys, mal, och indikatorer
- Projektet foljer upp att jamstalldhets- och tillganglighetsmalen nas och om inte atgardar detta

| samtliga fragor i anstkan ska perspektiven ovan beaktas.

Kom ocksa ihag att beakta de krav som stélls i utlysningen nar du besvarar samtliga fragor i ansdkan.

Bakgrund
Beskriv bakgrund till projektid

én.

Styrelsen fér Samordningsférbundet i Sjuhdrad har sedan tidigare projekt uppmarksammat behoven av att arbeta konsekvent
med att férandra samhallskulturen for att 6ka den psykiska halsan och fa fler kvinnor och man att kunna bidra med sina resurser i
arbetslivet. | forbundet har medlemmarna tillsammans god 6verblick éver bakgrundsbilden och de 6kande ohalsotalen och en
dialog har sedan lange aven forts med representanter fran ideell och privat sektor om bland annat psykisk ohalsa.

Tyvarr visar statistiken att Sjuharads utveckling av sjukpenningtalet ar mer oroande &n resten av Vastra Gotaland som i sin tur ar

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden
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mer oroande &n statistiken for riket i stort. Detta diskuterades nér politiker, personalansvariga tjansteman hos kommun och
region samt personal fran samordningsforbundet under juni tréffade chefer och handlaggare hos Férsékringskassan for
genomgang av lokala forutsattningar och behov av ett projekt.

Sjukférsakringen ar inte en arbetsldshetsférsékring och inte heller en yrkesfoérsakring. Vikten av starkare forebyggande arbete ar
sarskilt uppenbar i Sjuharad. Andra projekt ger inspiration till att vidga kunskapen om hur att ga fran passiva sjukskrivningar och
visar att det finns hopp nar berdrda parter tar gemensamt grepp i fragan. | Tidaholm har statistiken férbattrats patagligt med
team-arbete och Torsby kommun som enligt suntarbetsliv.se natt den lagsta sjukfranvaron i landet har konkreta forebilder for
Sjuharad att ta efter. Aven i Sjuharad behéver anstéllda i riskzon f& jobba med “kroppen, knoppen och personligt
forandringsarbete”.

Aven Transnationellt finns erfarenheter att inhamta och genom Férsakringskassan uppmarksammas att det kan finnas vinster
med ett kunskapsutbyte mellan Sverige, Storbritannien och Norge. Forskning visar att psykisk ohéalsa skapar mindre lidande och
radsla hos de individer som trots besvar fortsatter att arbeta. (Karoliska Institutet / Forsakringskassan). Vilka delar av
Storbritanniens fokus pa friska funktioner istallet for nedsatta férmagor kan vi tillampa har? | Sverige finns en ersattning till varden
for att kunna ta kontakt med arbetsgivare, men det ar en balansgang att skapa rutiner mellan vard och arbetsgivare med hansyn
till sekretess, tid som tas i ansprak mm. Kan delar av den lagstadgade dialogen mellan arbetsgivare och vard i Norge tillampas i
Sverige sa att mojligheten far storre effekt?

Férbundet har genom séarskilda medel inom en satsning kallad Finsam9.0 inlett ett arbete for att minska antalet kvinnor och méan i
Sjuhdrad som redan ar langtidssjukskrivna fran arbeten i kommuner och region.

Parallellt med att denna individinriktade insats ges har en ny malgrupp identifierats hos samma arbetsgivare. Bade kommunerna
och Vastra Gétalandsregionen lyfter fram behov av omstalining fér en grupp anstéllda som |6per stor risk att hamna i
motsvarande situation om inte det férebyggande arbetet férbattras. Bade strukturdvergripande och individinriktade atgarder
maste till for att minska och férebygga just psykiska akommor.

For forbundets parter skulle ett projekt innebara en period dar former far prévas kring férebyggande arbete som kan komma att
tex inkludera férebyggande sjukpenning for vissa individaktiviteter och framst att utveckla rutiner mm for strukturévergripande
fragor. Samarbetsformer behdvs kring tex kostnadsférdelningar, bemanning och schemaldggning etc inom personalgrupper i
olika kontaktyrken och mellan chefer fran dessa yrken och dverbryggande till professioner hos tex olika vardinstanser.
Tillsammans finns behov av att och utveckla kunskap och medvetenhet om den egna organisationens personalpolitik,
sjukférsakringsregler, sjukskrivningsrutiner och hur dessa efterlevs i vardagen.

De nya féreskrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljo som géller fran och med den 31 mars 2016 har skapats for att
utveckla det arbetsrattsliga skyddet, men det tar tid att etablera en arbetskultur som ar sund rakt igenom, och det kraver kanske
extra lang omstaliningstid hos stora arbetsgivare som region och kommuner. Regler, kunskapskrav, mal, arbetsbelastning,
arbetstid och kréankande sarbehandling ar svara frdgor som blir komplexa nar det handlar om att na fullt genomslag i offentliga
enheter med budgetar som inte alltid rymmer 6nskvarda resurser.

Utlysningen avser foretradesvis vard-och omsorgsbranschen, men dven kvinnor och man i kontaktyrken eller kundnéra yrken
som tex socialsekreterare, forskolelarare och larare ar extra utsatta. Enligt ett av Férsakringskassans arbetsmaterial ar de
personer som drabbas av ohalsa i dessa yrken oftast plikttrogna, positiva, prestationsinriktade och framférallt handlar det om
kvinnor. Man i motsvarande yrken ar lika utsatta nar yrkesrollen kraver ansvarstagande, empati och staller héga krav utan att
noédvandigtvis balansera med de resurser som kravs. Effekten pa den psykiska halsan ar likartad nar kvinnor och man utsatts for
samma faktorer i arbetet (Vingard mfl/ riktlinjer for psykisk halsa pa arbetsplatsen) Daremot ar det inte lika vanligt forekommande
att man drabbas pga de kénsnormer som rader. De arbetsplatser dar man ar starkast representerade &r vanligen organiserade
pa andra vis an de dar kvinnor dominerar i antal.

For att skapa en positiv rorelse till utveckling i ratt riktning samlas parterna inom Sjuhdrads samordningsférbund kring ett projekt
som verkar bade strukturdvergripande och ger enskilda individer verktyg for férebyggande atgarder. De individuellt riktade
grupperna tar sin utgangspunkt i férutsattningarna for landstingsanstallda "genomsnittskvinnor” men erbjuder stdéd och utveckling
till bade kvinnor och méan samt till motsvarande yrken eller roller dven hos ideella och privata aktérer i forekommande fall.

Den strukturella/organisationsinriktade delen handlar om att sprida en nyanserad kunskap om hur livet medfér mentala upp- och
nedgangar och hur vi tillsammans kan finna en vag mot en samhallskultur av 6kad psykisk halsa hos bade kvinnor och mén
oavsett funktionsvariationer eller etnicitet. Projektet avgransas fran insatser till personer med psykisk sjukdom och kommer
samtidigt att férmedla kunskap om att det finns svara perioder i livet som kan forvaxlas. Rutiner for nya vagar att vaxla
sjukskrivning mot aktivitet, hur arbetsgivaren tidigt identifierar vem som ingar i riskgruppen och kan arbeta férebyggande, skapa
former for att tydliggora och fullt ut implementera radande foreskrifter &r exempel pa vad som kommer att bearbetas i olika
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Parterna vill tillsammans arbeta med férebyggande atgarder och ta fasta pa férhallningssatt for att forhindra att individer i onédan
blir sjukskrivna. Fér den del av malgruppen dar sjukskrivning till f6ljd av psykisk ohalsa redan blivit ett faktum, finns en 6énskan
om att tiden i sjukférsakringen férkortas.

Projektet har formats genom de olika métesplatser som idag finns for férbundets medlemmar och vid ett fatal
informationstillfallen har behoven férankrats med ytterligare ideella och privata aktérer. Politikens méte med forsékringskassan,
Forbundets beredningsméten pa olika platser i Sjuharad, Natverksmoéten med forvaltningschefer, sjukvardsspecialister mfl och pa
tjanstemannaniva med de organisationer dar dessa mots. Projektet avser att kopplas direkt med den process som fortlépande
pagar for chefer inom socialtjanstens myndighetsutévning (Individ- och familjeomsorg, Socialpsykiatri, Funktionshinder och
Aldreomsorg) samt med personalchefer och fackliga féretradare.

Beskriv projektets problemanalys kopplad till de regionala/nationella utmaningar som finns i utlysningen.

Om sjukpenningen de narmaste aren skulle fortsatta att ka med 150% som férutses av regeringen i ESO-rapport om
drivkrafterna i sjukférsakringssystemet ar Sjuhéarad illa ute eftersom grundlaget ar hoégt infléde i sjukskrivning och hég andel
psykisk ohélsa i nya sjukskrivningsfall.

| Sjuhérad (Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda) har vi ca 1260 pagaende
sjukfall med kommunerna som arbetsgivare (endast ca 150 av dessa ar man) samt ca 400 (varav 350 &r kvinnor) pagaende
sjukfall med Vastra Gétalandsregionen som arbetsgivare. Utéver kommun-och regionanstallda finns i Sjuharad liksom i resten av
landet anstallda i privat och ideell sektor som arbetar med motsvarande arbetsuppgifter.

| fler &n halften (51,6%) av de pagaende sjukfallen bland kommunanstéllda finns en psykisk problematik och for regionanstallda
ar motsvarande siffra 59,4% . Fler kvinnor @n méan arbetar hos dessa arbetsgivare, men antalen kvinnor och man star inte i
balans till kdnsférdelningen av antal anstallda. Boras Stad har tex fér narvarande 77,6% kvinnor anstallda medan 85,1% av
sjukfallen bland Boras stads anstéllda ar kvinnor (per den 1/9).

Statistik (1/9 2016/ Forsakringskassan) fér kommunanstallda i Sjuharad visar en median pa 288 dagar i sjukfallslangd vilket ar
langre an medianen pa 270 dagar nationellt for motsvarande grupp av anstallda kvinnor och man. Vid en konsfordelad analys
framtrader att psykisk ohalsa ar vanligare hos kvinnor &n hos man (52,1% av de pagaende sjukfallen bland kommunanstallda
och 60,6% av de pagaende sjukfallen bland regionanstéllda kvinnor och 47,7% respektive 51,9% av mannen ). Sjukfallen for
kvinnor &r langre an fér man och Sjuharads kvinnor &r langre sjuka an snittet for rikets kvinnor. Mannens sjukfall i Sjuharad
(median 234 dagar) jamfért med méannen i évriga riket (median 243 dagar) visar inte lika stor skillnader som kvinnorna dér det
skiljer 17 dagar mellan Sjuharad och riket (median 291 mot 274).

I linje med utlysningen ar det landstingsanstallda kvinnor som enligt sjukfallsstatistiken &r hardast drabbad av psykisk problematik
och Sjuhéarad finns i den moérkaste delen av skalan. Djupintervjuer med motsvarande grupper av anstéllda i Varmlands landsting
for att minska psykisk ohalsa (i projekt samverkan/ Férsakringskassan och Landstinget) visar att drabbade personer ofta har
kampat under en langre tid for att halla sig kvar i arbetet. En period som borde ha nyttjats till omstallningsarbete hos saval individ
och arbetsgrupp men istéllet ofta slutar med sjukskrivning pa heltid och en allt tyngre situation for arbetsgruppen i stort. Nar
livspusslet (med tex barn, aldrande foraldrar, fritidsaktiviteter och intensivt liv bade i arbetslivet och i privatlivet) en dag inte haller
ar risken stor att sjukskrivningarna blir langvariga.

En del av problemet tycks vara en upplevd okontrollerbar stress hos individer dver att inte racka till mot till synes omattbara
behov av arbetsinsatser, och ineffektiva arbetsformer som gor att manga grupper har svart att nd uppsatta resultatmal. Nar det
galler denna del av behovsanalysen &r det tydligt att fler kvinnor &n mén behdver kompetensutveckling. Sifforna behdver & andra
sidan balanseras nagot. Det finns Overlag fa karriarvagar for kvinnor i vard och det finns fler man an kvinnor bland beslutsfattare
vilket paverkar konsférdelningen i den behovsdel som rér struktur och organisation.

Det har tagit tid att komma bort fran nar psykisk ohalsa sags som nagot skrammande som berérde ett djupt sjukligt fatal och da
det var stigmatiserande att ska vard. Nuldget ar tvartom en utbredd ohalsa dar alltfler involveras i olika diagnoser. Det kommer
att ta tid att na ett nylage dar vi &r jamstallt organiserade och talar 6ppet om psykiska ohélsa. Dér vi inte forringar lidandet men
lar oss forebygga, bearbeta och behandla ohalsan med olika metoder beroende pa i vilken del av skalan de utsatta befinner sig.
Viss psykisk ohalsa ar en naturlig del av livet och annat kan férebyggas.

Viss psykisk ohélsa ar sjuklig och valdigt mycket av det som idag bendmns psykisk ohalsa ar inte sjukligt i den man att det kraver
behandling av vard, utan kanske snarare stéd och social samvaro pa en god arbetsplats. Det ar en svar balansgang for
forbundets parter att stddja individer pa olika satt nar det &nnu inte finns samsyn om sjukdomsgrad i relation till olika begrepp och
det ar av stor vikt att finna gemensamma arbetssatt kring goda arbetsmiljéer dar manniskor har halsa och uthallighet i
arbetsuppagifter.

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden
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All stress orsakas inte av arbetsmiljé dven om det ar just den det gar att sjukskriva nagon fran. Effekten blir att sjukskrivning
Overutnyttjas och ses som "I6sning” pa nar inte livspusslet gar att I6sa. Langa sjukskrivningar som forsvarar arbetet ytterligare for
kvarvarande kollegor dverbelastar varden och urholkar valfardssystemen. Flykt fran vissa yrken/enheter gor det svart att
rekrytera ratt kompetens.

Aven i de basta av arbetsmiljder finns individer med behov av att utveckla sina personliga strategier for att stirka sin hélsa och
sin livssituation. | dessa fall behdvs ett individuellt spar som komplement till arbetsplatsens arbetssatt eller policys mm.
Bakgrundsforstaelse ringar in nio problemomraden da individ, grupp och hela organisationer vore betjanta av utveckling och
framjande av halsa och arbetsmiljé samt att preventivt reducera risker, och att kunna hantera pagaende situationer samt i
efterhand kunna hantera de kriser och rehabiliteringsdrenden som redan ar faktum.

Underliggande skal till huvudproblemet ar en komplex blandning som gor det svart att skilja orsak och verkan. Det finns
organisatoriska skillnader mellan traditionellt manliga och kvinnliga yrken, specialistkompetenser med smala indelningar i alla
delar av valfardssystemen och darmed tillhérande stuprérsbudgetar, och kénsnormer som begransar individuella val i arbetslivet.
| manga fall ar arbete en friskfaktor och alla vet inte hur stora negativa sidor det finns med 100% sjukskrivning istallet for partiell.
Varden ar den enda samhallsinstansen dar lidande hanteras och med ett internetbaserat informationsfléde som underlattar
rattighetskulturen (att sjukskriva sig nar problemet tex egentligen ar organisatoriskt arbetsrattsligt) sker en psykiatrisering och
medikalisering vilket syns dven genom sprakbruksférandringar i samhallet. Det finns brister i Sjuharad kring kunskap om vad som
ar sjukdom och vad som "ar livet” och vad som &r starkande och halsoframjande fér de drabbade individerna samtidigt som de
professionellas sakkunskap ifrdgasatts mot ytlig kunskap fran natet. Med sneda kopplingar till manskliga rattigheter skapas en
okrénkbarhet som trumfar alla legitimerade yrken och skapar en sned kultur. Samverkan behévs men ar svar nar sjukskrivning
styrs frAn manga olika hall (En stor andel fran féretagshalsovard, och dartill olika sjukhus, privat och offentlig primarvard) Bade
chefer och medarbetare oroas kring rekrytering. Det ar svart att rekrytera nar det uppstar vakanser, och det ar an svarare att
rekrytera normbrytande. Fa kanner till exempel till méjligheterna till arbetsplatsnara stdd.

Detta &r ett axplock av svarigheter som férbundets parter moter i sina respektive uppdrag och i ett stdrre samhallsperspektiv.
Problemen ovan ska ses ur tva vinklar: generell avsaknad av kunskap och behov av att skapa nya rutiner och aktiviteter fér
samverkan kring den uppdaterade kunskapsbasen.

Sammanfattningsvis visar problemanalysen behov av att sprida breddkunskap till kvinnor och mén inom ett flertal olika tema och
att vidta proaktiva workshops kring strategiska atgarder for att stimulera ett mera héllbart arbetsklimat som inte felbelastar
valfardssystemen. Dartill behdvs aven individanpassade insatser for de mest utsatta personerna for att férhindra (eller i viss man
forkorta eller minska omfattning av) en foérutsdgbar sjukskrivning och istéllet fa till stdnd en varaktig beteendeférandring som
haller dem kvar i hdlsa och arbetsliv. Omstaliningsarbete som bedrivs i bdda dessa projektnivaer och sprids pa bred front i
samhallet vore positivt for individen och alla berérda parter samt privata och ideella aktérer i motsvarande funktioner.

Vilka relevanta erfarenheter/kunskaper finns det inom omradet?
Sjuhdrads samordningsforbund dgs gemensamt av fyra parter som tillsammans besitter en stor del av omradets samlade
erfarenheter gallande saval projektdrift som utlysningens tema.

Vastra Goétalandsregionen, de atta kommunerna, Arbetsférmedlingen och Férsékringskassan har var och uttalade offentliga
uppdrag kring psykisk ohalsa och samtidigt &r de sjalva stora arbetsgivare med kunskap om hallbart arbetsliv, det goda
ledarskapet och positiv gruppdynamik. Operativt i parternas grunduppdrag finns & andra sidan aven erfarenhet och
utvecklingspotential kopplat till den direkta problematiken kring personal som sjukskrivs fran sina respektive uppdrag.

Flera privata och ideella organisationer kommer inbjudas att medverka och de har var och en kunskaper och starka drivkrafter att
vilja forbattra och utveckla den psykiska hélsa i Sjuhdrad. Deras respektive erfarenheter, resurser och kunskaper kommer att
tillvaratas och dokumenteras under projektets analysfas. Ytterligare organisationer som énskar ta del av kompetensutveckling
kommer att tillkomma, antal kommer att justeras och kontakpersoner kommer att férandras 6ver tid. Insikt om att ytterligare
kunskap ska tillféras &r i detta fall en viktig kunskap i sig.

Samordningsférbundet har tidigare ans6kt om och beviljats att driva ett flertal ESF-projekt inom PO2. Férbundet som
projektagare har genom sina medlemmar ekonomi och kunskap som &r tillrackligt stabil for séker och uthallig projektdrift.

Projektet kommer att bemannas i enlighet med den policy som géller vid rekrytering av personal i évrigt. Genom kdp av tjanst kan
personal med efterfragad kompetens utféra arbetet at férbundet och parterna som arbetsgivare tillféra erfarenhet och kunskap
om arbetsratt etc genom sina etablerade personalavdelningar. Detta sker for att effektivisera férbundsarbetet och halla en flexibel
organisation med sa sma kringkostnader som mdjligt.

Foérbundet har erfarenhet av att bedriva kompetensutveckling helt finansierat av parternas egna medel och ansdker harmed for
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forsta gangen om att fa bedriva ett kompetensforsorjningsprojekt inom PO1 med ESF som medfinansiar. Bland annat ligger ett
pilotprojekt med finansiering inom den sarskilda satsningen Finsam 9.0 till grund for denna ansdkans analyser och ambition.

Menu

Beskriv analys, planering och genomférande samt vad projektets syfte och mal i de olika faserna?

Analys och planeringsfasen inleds med rekrytering av projektpersonal. Urval och férankring av vilka arbetsplatser/
gruppkonstellationer som ska fa ta del av respektive kompetensutvecklingsdel. Jamstélldhet och tillganglighetsperspektiv vags in
i planering infér genomférande av aktiviteter och dokumenteras hur det konkreta arbetet ska fortgd under genomférande for att
tex engagera kvinnor och man jamstallt i deltagar- och utbildarperspektiv.

Transnationella kontakter etableras och planlaggs. Man och kvinnor ur malgruppen involveras i planering. Malgruppen
representeras i bade personliga och organisatoriska plan, men urvalet av arbetsplatser styrs med stdd av de hogre
beslutsfattarna. Berérda chefer och deras hdgre chefer knyts till projektorganisation genom styrelse eller styrgrupp.
Antagningsrutiner formas for den individinriktade delen samt schemalaggning fér nar och var de inledande grupperna kommer att
ges. Spridning sker geografiskt av individinriktade gruppaktiviteter och arbetsplatsrelaterade workshops medan flertalet aktiviteter
inom breddkompetens utgar fran Boras. Kontakter med beviljade PO2 projekt for dverenskommelse om samarbetsformer och hur
spridning sker pa séatt som ar fordelaktiga ur bada perspektiv. Aven évrig spridning och strategisk paverkan planeras och
dokumenteras i form av kommunikationsplan.

For samtliga delar paborjas, och i vissa fall slutférs och avtalas, upphandling eller urval av konsulter och foreldsare som skall
anlitas till de olika utbildningarna. Nar tids-och aktivitetsplan konkretiserats (urval av arbetsplatser etc) bearbetas hur uppféljning
kan kopplas till respektive utbildningsform. Medarbetarenkater eller andra verifikationskallor som redan genomférs i respektive
organisation ligger till grund for att mata fére och efterlage. Med stdd av utvarderare fardigstalls o fortydligas paboérjad
utvarderingsplan med tydlig resultatkedja fér mal, indikatorer, resultat och effekter.

Malet med analys och planerings-fasen ar att ha god grundldggande struktur
och na den férankring som behovs for att genomfdra projektet sa att det bidrar till ett hallbart arbetsliv dar negativa effekter till
foljd av eventuell psykisk ohélsa begrénsas.

Syftet med analys och planering &r att na projektets mal och syfte. Férankrads kunskap pa bred front &ndrar snedvridna
sjukdomsmonster och samhallskultur éver tid. Gynnsam rekrytering av deltagare fran en mangfald av arbetsplatser och yrken
sprider l6sningsvariabler bland olika kontaktyrken som en positiv rorelse.

Genomférandefas sker genom att utbilda man och kvinnor pa organisationsniva, pa gruppniva och individuellt inriktat enligt den
plan som skapats. Utférandet omfattar en blandning av fristdende éppna forelasningstillfallen och upprepade kurstillfallen for
slutna grupper dar omfattningen i skrivande stund ar estimerad.

Individuellt

Sarskilda utbildningar ges till anstallda kvinnor och man som beddms vara i den yttersta riskgruppen for langtidssjukskrivning. De
identifieras genom tidiga signaler som tex 4 tillfallen av korttidssjukskrivning senaste halvaret, och bland de personer dar
arbetsgivare kraver férstadags-intyg. Forebyggande av langtidssjukskrivning definieras inom projektet kunna ske efter
sjukskrivning, men i s fall lampligtvis inom 4veckor sa att perioden inte hunnit paverka vardagliga rutiner. Effekterna blir da
motsvarande som férebyggande.

Atta veckotraffar genomférs for kvinnor och man gruppvis med samtidig tid till personlig reflektion och &vningar. Inledningsvis
grundas med sjalvkdnnedom och acceptans/férstaelse av nuldge. Formagor, kommunikationssatt och synsatt presenteras enligt
en modell som &r vanlig vid ledarutbildning. Forstaelsen av de egna resurserna byggs sedan vidare med individernas ansvar for
sina liv, tankar, kanslor och handlingar vilket resulterar i personliga val utformade handlingsplaner for hallbar beteendeférandring
kopplat till egna malbilder.

Aven annat som &r av vikt nar individen ska fortsatta sin utveckling pa arbetsplatsen ingar; Utveckling i att ge och ta feedback,
hantera konflikter, forsta och hantera stress, basala delar kring kost, sémn, fysisk aktivitet, aterhamtning mm.
Kompetensutveckling pa ett individuellt plan understddjer och skapar férutsattningar for god psykosocial arbetsmiljé, omstallning
internt eller till annan arbetsgivare nar sa behdvs.

Samarbete med PO2projekt utvecklas om potentiella samverkansparter finns sa att individer som star utan arbete kan delta med
liten andel i individinriktad kompetensutveckling enligt ovan samt om mgjligt involveras pa arbetsplatser dar ytterligare
personalresurser efterfragas. De méan och kvinnor som i sa fall som star utan arbete och blandas i grupper med personer som
har arbete tillfér en extra dimension i gruppdialogen inom de individinriktade insatserna.

Gruppniva, arbetsplats/samverkan
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Utvalda grupper traffar olika aktérer som handledare/coacher i den kompetensutvecklingsprocess som skraddarsytts for
arbetsplatsen eller professionen.

Foér kompetensutveckling gallande arbetsplatsutveckling ar tex Medarbetarcentrum och andra aktérer med god férankring i
kommunala och regionala arbetssatt aktuella. Da inventeras forst arbetsplatsens nuldge, hur féreskrifterna om organisatorisk och
social arbetsmiljo som géller frdn och med i &r praktiseras. Med befintliga policys som utgadngspunkt analyserar gruppen hur langt
de kommit i implementering och med konsultens/konsulternas stéd inventeras organisationens styrkor/svaghet och
forhallningssatt relativt befintliga dokument. Dokument som finns, hur de &r kdnda och férankrade i olika led. Konsulten stodjer
saval chefen som personal i att ta gemensamt ansvar och skapas en handlingsplan for att utveckla arbetsmiljéon med fokus pa
psykosociala delar. Tillsammans arbetar de med positiva reflektioner och prioriterar nyckelfaktorer att arbeta vidare med fér att
organisera sin verksamhet utifran interna mal o roller. Kunskap om medarbetarskap och ledarskap, prestation, produktivitet/
effektivitet samt det egenansvar som kravs ur bada perspektiv tillférs varje grupp. Efter ca 12 timmar med processtéd som
utformats for yrket sker en uppféljning.

Vardcentralspersonal efterfragar tex fordjupad kunskap i att atererdvra sitt mandat och inte tillmotesga patienter i nskade
sjukskrivningar nar det av respekt for patienten gar att se vinster i att inte passivisera, aven om hen inte ser det sjélv. For sadan
professionsinriktad grupputbildning kan istallet externa lakare och psykiatriker med utbildningserfarenhet fran hdgskola eller
privata instanser vara aktuella. (Asa Kadowaki eller Christian Johansson ar exempel pa nationellt valrenommerade utbildare.).
Forstalinjeschefer i social omsorg har helt andra, men gemensamma behov av kompetensutveckling for att fa stdd i exempelvis
hur de ska agera nar sjukskrivning i de egna leden ar faktum. Att bryta kdnsnormer och icke jamstallda I6nelagen mm &r exempel
pa chefsfragor som kommer i kélvattnet i samband med hur olika organisationer ska hantera tillsattning av vakanser. Till varje
specifik arbetsplats eller gemensam profession sker lampliga urval av ledarskapskonsulter el dyl sa att utvalda kvinnor och man
far stdd i att under eget ansvar utveckla den arbetsmiljé de verkar i. Samtliga grupper arbetar med positiva reflektioner och
prioriterar vilka sjalvuppfyllande profetior som ar nyckelfaktorer for att underlatta kommande hallbar rekrytering som bidrar i att
forma nya goda normer for likabehandling och lika inkludering av kvinnor och man i samtliga beslutsnivaer.

Utifran de olika omraden som grupperna arbetar kring sker en generalisering av kunskap eller arbetssatt som bedoéms tillampliga
for fler arbetsplatser sa att forbattrade rutiner for att 6ka den psykiska halsan och minska/férkorta sjukskrivningar kan spridas till
arbetsplatser/funktioner med motsvarande inriktning. Gruppers produktivitet kommer att héjas och arbetsplatsernas rekrytering
av efterfragad kompetens kommer efter genomgangen process att underlattas.

Transnationella utbyten ar av intresse ur saval organisatoriskt som individuellt perspektiv. Generell kunskap formedlas till ett
flertal i 6ppna seminarieformer och specialiserade utbyten sker pa arbetsplatsniva och genom samverkansforum mellan deras
chefer och olika vardinstanser. Tva mindre grupper beraknas kunna ta direkt del av transnationellt utbyte samt sprida det vidare,
medan samtliga évriga kvinnor och man inbjuds till lokala féreldsningar om projektets transnationella erfarenheter.

Breddkunskap

Projektets bas av breddkunskaper ges for bade deltagare i respektive grupp ovan och for en bredare publik sa att
utbildningsformerna kompletterar varandra. Sprak och beteenden om hur vi agerar positivt kring psykisk ohalsa behdver fa
genomslag i hela samhallet och maste da férmedias till manga. Genusperspektiv, normer, positiva goda exempel och
transnationalitet ar exempel dar breddkunskap &r aktuell. Med breddkunskap menas att en mangfald av olika personkretsar kan
ta del av enskilda kompetensutvecklingsinsatser utan atagande om ytterligare delar. Exempelvis sker forelasningar kring
arbetssatt for att minska sjukskrivningar pa grund av psykisk ohalsa, da personal inom vardyrken, politik samt linjechefer mfl far
del av samma kunskap, far insyn i varandras skilda utmaningar kring samma grundlaggande problem och breddar férstaelsen
och mdjligheterna att atgarda i positiv riktning.

Uppfdljning och utvardering sker pa olika vis for olika delar i projektet. Matning av effekter sker delvis genom analys av data
genom Forsakringskassans dokumentation och genom enkat fér mjuka varden till deltagande kvinnor och méan. Deltagarlistor pa
vilka yrkeskategorier som natts av breddkunskap kan vara en verifikationskalla till att spridningsarbetet fungerar och den bild som
formedlas av media kan vara en indikator pa att trender ar pa vag att uppldsas. Exakta former for uppféljning utarbetas i samrad
med den/de utvarderare som avropas genom ESF.

Beskriv malgrupp, samverkanspartner och intressenter och hur projektet kommer att involvera dessa i analys- och
planeringsfas och genomférandefas.

Alla invanare i Sjuharad &r intressenter till positiv rorelse géllande en ny samhallssyn kring psykisk halsa och hallbart arbetsliv.
Drygt 200 000 manniskor ar oavsett om de sjalva ar i arbetsfor alder eller ej beroende av att kvinnor och méan i Sjuharads
kontaktyrken mar sa val som mgjligt och bidrar med sin mangfald av resurser inom respektive uppdrag under hela sin arbetsféra
alder. Forbundets 11 medlemmar i form av Foérsakringskassa, Arbetsformedling, kommuner och del av Vastra
Gotalandsregionens halso-och sjukvard och grundldggande samarbetsparter och till dessa inbjuds privata och frivilligsektorns
aktoérer kring kontaktnara yrken i vard-och omsorgsbranschen. Radda barnen och andra féreningar, stiftelser eller frivilliga
hjélporganisationer inom kyrkan kan ndmnas som exempel tillsammans med kvinnor och mén som avldnat eller ideellt ger jour,
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terapi och radgivning mm till utsatta grupper. Det &r en mycket bred personalkrets som férdelat 6ver Sjuharad arbetar med
ovanstaende, eller tex lika former av dagvard eller boenden for bade aldre och yngre, for kvinnor och méan med eller utan
funktionsnedséattning och oavsett om klienterna har tillgang till det svenska spraket eller inte. | princip berérs hela Sjuharad direkt
eller indirekt av utférandet och ett starkt urval kommer att ske i hur projektet riktas:

Ca 180 personer utgor direkt malgrupp individinriktade insatser. Dessa ar individer som forutses hamna i sjukskrivning om inte
individuellt stod till férandringsarbete sker, men som istéllet har en prognos om kontinuitet i arbete efter genomférd aktivitet.
Framst &r dessa kommun- och landstingsanstallda men aven personal fran privata aktérer och intresseorganisationer omfattas.
For dessa individer ges ett utbildningskoncept som ska genomgas under 8 veckor i grupp samtidigt med partiell férebyggande
sjukskrivning och individuellt anpassade arbetsplatsforhallanden. Dessa personer involveras enbart genom den aktivitet de valjs
ut att delta i och ar generellt inte aktiva under analys och planering da de sjalva riskerar att aktivt fértranga problembilden och
forvarra egen situation istallet for att bidra i programutveckling. Avgrénsning sker till att omfatta personer med psykisk ohélsa,
vilket innebar att kvinnor och man med psykisk sjukdom inte tillhér den primara malgruppen. Sekundart nas malgruppen for
individinriktade férebyggande insatser i ett tidigt skede av en sjukskrivning for att de snabbt och hallbart ska komma ater i arbete,
eller kraftigt ska sénka omfattningen av sjukskrivningen till féljd av genomférd aktivitet. Gransen for att kunna verka férebyggande
avgors har i hindrandet av att personer skapar rutiner som minskar fortsatt yrkesverksamhet vilket i samrad med féretradare for
forbundets fyra parter bedoms ske efter ca 4 veckor. Efter 8 veckor i grupp planeras for berérda kvinnor och man 6vergang fran
heltid till partiell sjukskrivning efter deras egna férutsattningar parallellt med aterganag till individuellt anpassade arbetsuppagifter.
Aven PO2projektens deltagande kvinnor och man kan vara aktuella fér individinriktade insatser nar sadana éverenskommelser
och samverkansformer nas, men dessa rekryteras i forekommande fall indirekt, genom de projekt som de ursprungligen tillhor.

Ca 150 personer ar primar malgrupp for strukturellt inriktade insatser. Detta &r de personer som direkt kan paverka arbetsmiljo
och rutiner for berdrda kontaktyrken.

Tre nivaer av gruppformationer har definierats under arbetet med att ans6ka om ett projekt for att skapa positiv rorelse kring
psykisk halsa i Sjuharad. Dessa tre nivaer kan beskrivas som:

Arbetsplatsrelaterad workshop med internt fokus (tex nér en férskoleavdelning fokuserar pa den egna organisationens
utvecklingsarbete, for att skapa en god egen arbetsplats dar den psykiska halsan 6kar och livets bekymmer pa ett naturligt satt
inryms i arbetstagarnas vardag),

Arbetsplatsrelaterad workshop med externt fokus (tex for att med stéd av en hel arbetsgrupp pa en vardcentral
kompetensutveckla personalen och utveckla rutiner for starkare differentierad och garna partiell sjukskrivning nar det galler
psykisk ohalsa)

Professionsbaserad samverkan utgdr den tredje delen av strukturell /organisationsinriktad kompetensutveckling. (Har omfattas
tex samverkan mellan féretagshalsovard och férstalinjeschefer som behdver utveckla gemensamma synsatt

Sjukskrivande lakare, rehabiliteringskoordinatorer primarvard och foretagshalsovard samt berdrda forsta linjens chefer i olika
yrken. Hela arbetslag/avdelningar eller enheter och dess beslutsfattare fran ett fatal utvalda olika kontaktyrken och arbetsplatser.
Framst kommunal- och regiondgd verksamhet men aven chefer hos privata aktérer och intresseorganisationer i motsvarande
sektorer. De kommunala och regionala grupperna/teamen samarbetar &ven med HR, personalansvariga etc. Vid arbetsplats med
ideellt &garskap sker férankring &ven hos regional eller nationell krets eller lokalt fortroendevalda utdéver de som praktiskt utdvar/
bedriver den lokala verksamheten.

Olika gruppkonstellationer involveras pa olika vis. Projektet bidrar exempelvis till att ge lakarna verktyg att avsta sjukskrivning nar
det inte ar den basta I6sningen samt att ha en skyndsam och aktiv planering mot atergang i arbete i de fall som sjukskrivning
anda blir aktuellt. Andra exempel ar att skapa samsyn med forsta linjens chefer inom olika sektorer med kontaktnara yrken,
framst kommunal- och landstingsverksamhet. | Analys-och planeringsfas ar FMF, forsékringsmedicinskt forum den gemensamma
kanalen for varden. | genomférandedelen involveras exempelvis rehab-koordinatorerna som samordnare av kunskapséverforing
och implementering av nya rutiner. Kontaktyrkenas forstalinjeschefer féretréds i analys-och planeringsskede av personalchefer
och halsostrateger i kommunala organisationer, och tar sedan sjélva vid i genomférandefas.

| genomférandefas erbjuds kompetensutvecklingsinsatserna till sjukskrivande vardpersonal (fran privat och offentlig primarvard
och féretagshalsovard) och chefer hos saval ideella som privata aktorer enligt de former som utarbetats under analys-och
planering.

Grupperna agerar for att levandegéra befintliga rutiner fér god psykosocial arbetsmiljo, eller utarbeta nya i den man de saknas.
Grupperna processar (var arbetsenhet for sig, men tilsammans med ledning) former for att utverka eventuella anpassningar
kring schema, arbetsuppgifter etc och hur att involvera laget i gemensamma férebyggande insatser. Aktiviteten stéarker bade
medarbetarskap och ledarskap. | analys och planeringsfasen sker urval av vilka som ska fa ta del av detta, med spridning éver
olika yrken. Under genomférandefasen kopplas processtdd till de aktuella grupperna sa att fragan férankras bade vertikalt och
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horisontellt i utvalda organisationer.

Ca 120ytterligare personer tillkommer till en generell malgrupp for breddkunskap. Breddkunskapen avser att na ovanstaende
delgrupper och dareutéver na ett en bredare krets av beslutsfattare, experter och handlaggare hos Férsakringskassa,
Arbetsférmedling och kommuner som &r beroende av och/eller har inflytande pa deras forutsattningar. Exempelvis aterfinns
kommun- och landstingspolitiker samt chefer, foljeforskare/statistiker hos Arbetsférmedling och Forsékringskassa eller
sakkunniga som till exempel forskare i denna kategori. Aven projektets dgare, dvs férbundets medlemmar och styrelse férvéntas
ta del av viss kunskapsoverféring mellan olika uppdrag och delar ges till andra projekt med finansiering fran ESF och personal
som arbetar fér ESF.

En bredare spridning och intresseférfarande kommer att ske under analys- och planeringsfas da ett antal nyckelpersoner
medverkar i att sammanstalla utbud och tidsramar for olika férelasningar/moduler, som sedan utférs under genomférandefasen.
Manga organisationer har under projektets skrivning tillkommit som tdnkbara samverkansaktorer, men av respekt till att de
finansierar sin egen tid och inte kan ges ett |6fte om att medel beviljas kommer denna dialog att intensifieras forst efter att medel
beviljats. God tid under analys och planeringsfas for breda kontakter och djupférankring av antal deltagare och inriktningar till
projektets delar ar avgérande. Anpassningar sker tematiskt och med hansyn till horisontella principer for att sprida kunskap fran
olika arbetsplatsworkshops och samverkansforum samt transnationella erfarenheter.

Om malgrupp fran programomrade 2 planeras delta i projektet, beskriv hur detta ska planeras och genomféras. Hur ska
anstéllda och ledning engageras i analys och planeringsarbetet?

Under utformning av projektet har slutsatsen dragits att en lang analys och planeringsfas behdvs for att férankra projektet och
hitta de delar som gar att utveckla i samverkan med ett eller flera PO2projekt. | Borasregionen sker nagra projekt som férbundet
kanner till och sakert finns ytterligare som aterstar att ta del av.

Under Analys och planeringsfasen sker kontakter med de projekt som kan vara aktuella for samplanering. D3 utkristalliseras i
vilka tidsintervall som olika projekt kan ha deltagande arbetslésa kvinnor och méan redo for gemensamma former med projektets
sysselsatta deltagare. Malgruppen fran PO2 tangerar projektets malgrupp och det finns synergier att uppna genom samarbete.
Om inte férebyggande insatser sker riskerar ju &ven detta projekts deltagare att hamna i kategorin kvinnor och mén som ar
sjukskrivna fran en anstallning sedan mer an 90 dagar och da vara i behov av stdd som inte erhallits genom ordinarie
rehabilitering.

En stor vinst med att involvera aven kvinnor och man som idag saknar anstallning ar utbyte av perspektiv. Den svenska arbets-
och vardkulturen ses idag ofta ur ett rattighetsperspektiv snarare an ett tacksamhetsperspektiv nar individen far stdd/hjalp vid
omstallning pa arbetsmarknaden och vid sjukdom. Genom att personer som inte har en anstéllning medverkar kan samtidigt de
som idag har en anstallning pa nya satt uppmarksammas pa de fordelar som anstéllningen medfor, istallet for att som idag vid
eventuell ohalsa riskera att fokusera helt pa de nackdelar som kommer med tjdnsten. Genom att ha nagra utan arbete med i de
grupper av personer som far ta del av projektets individinriktade férebyggande delar kan pa sa vis ett nyttigt externt perspektiv
tillféras och gynna dialogen i grupperna, samtidigt som det &r till nytta fér de anskilda som kan delta och knyta kontakter med
personer som ar etablerade i arbetslivet.

Samarbete kan &ven vara lampligt pa vissa arbetsplatser om tex personer med ldmplig kompetens matchas mot vissa
arbetsuppgifter som uppstar nar férebyggande sjukskrivning ska till. Personer utan arbete kan vara betjanta av att fa préva och
Ova sina formagor i en aktiv arbetsprovning ute pa olika arbetsplatser, Kvinnor och man som har en pagaende sjukskrivning men
saknar anstallning eller annan sysselsattning och ar i behov av stdd for att aterga till arbete eller pabdrja studier kan involveras i
vissa sammanhang och ta del av ett antal kompetensutvecklingsinsatser. Samarbete 6ver projektgranserna mellan PO1 och PO2
kommer att tillféra kunskap pa individniva och ge insikter om behov av férebyggande atgarder till berérda beslutsfattare.

Platser i breddkompetens och i grupper for individuell utveckling kommer att erbjudas till PO2medverkande kvinnor och méan (i
begransade antal) i genomférandefasen utan ytterligare férankring och forhandsférstaelse, men vilka projekt/projektdeltagare
som narmare involveras i workshops beslutas i samrad med utvalda arbetsplatser och PO2projekt under analys och planering.

Riskanalys

Analysera tankbara risker i projektverksamheten som kan leda till att dnskade resultat och effekter inte uppnas. Beskriv vad ni
tanker géra om projektet inte nar avsedda resultat och effekter eller inte nar jamstélldhet-, och tillganglighetsmalet.

Risk Atgard

Svart att fa arbetsgivare remittera férebyggande till arbetande
kvinnor och man med behov av PRs individuella delar.

Foérsakringskassan eller andra remittenter uppmanas att
identifiera aven efter paborjad sjukskrivning, foretradesvis
inom fyra veckor.

Svart att lata personal (bade kvinnor och man) delta i
utvecklingsinsatser pa arbetstid nar grundbemanningen ar lag

Grundlig férankringsprocess inom analys och planeringsdelen.
Chefernas chefer engageras kring bildade arbetsgrupper som
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Risk

Atgard

och befintliga vakanser finns. Pafrestningar individuellt och
organisatoriskt, internt och externt.

mottagare av resultat, mojliggorare av losningar samt spridning
och vidare paverkan

Svart att motivera icke offentlig organisation till deltagande da
de i lag grad medverkat i skrivning av projekt

Oppna former av grupperingsméjligheter och
forelasningsalternativ i respektive modul sa att paverkan och
forankring kan ske och hinns med i analysfas.

Krankta kvinnor och man. Férringande av individers lidande da
budskapet ar att visst matt av psykisk ohalsa ar normalt och inte
ska behandlas av varden.

Professionella foredragshallare som ges tydliga
uppdragsbeskrivningar och férmar bekrafta ohalsans lidande
och samtidigt tydliggora skillnaden mot sjukdom som kraver
behandling.

Motkrafter i motivation till deltagande. Normer och férutfattade
meningar som skulle kunna verka stigmatiserande for

arbetsplatser med storst utvecklingspotential.

Motkrafter i motivation till deltagande. Normer och férutfattade
meningar som skulle kunna verka stigmatiserande for
arbetsplatser med storst utvecklingspotential.

Mal

Forvantande resultat och effekter av projektet.

I utlysningen finns angivet vilka forvantade effekter projekten ska uppna. Vilka resultat, det vill sdga foréandring pa
individ-, organisation och projektniva kravs for att uppna effekterna?

Forandringar for de kvinnor och man som oavsett funktionsvariationer medverkar i program for individuell kompetens:
Hogre andel arbetstagare som beviljas férebyggande sjukskrivning

Farre sjukskrivna kvinnor och man samt kortare sjukfall orsakade av psykisk ohalsa

Fler upplever 6kad kommunikationsférmaga och begransad upplevelse av stressrelaterad problematik

Fler har en minskad kansla av att vara offer och hogre forstaelse och formaga att styra egna val. Férbattrad tillganglighet for

kvinnor och man oavsett norm eller nedsattning.

Okad kunskap om samt metoder utvecklade kring genus i arbetslivet.

Férandringar hos de organisationer som medverkar:

Forankrad kunskap om sin egen och eventuell medaktoérs roll i den fraga som aktivt bearbetats (inom organisationen for internt
eller externt bruk, eller i professionsbaserad samverkan) och aktivt utférande av de policys, rutiner etc som arbetas fram

gemensamt

Forbattrade och mer utvecklade arbetsorganisationer for att minska arbetsrelaterad psykisk ohalsa.

Kultur och sprakbruksférandringar.

Forandrade attityder for mer jamstallda och mangfaldiga arbetsplatser vilket dppnar upp arbetsmarknaden, leder till breddad

rekrytering och fler i arbete.

Foérandringar pa projektniva:
Nya samarbetsformer med andra ESF-projekt

(?kad samverkan mellan myndigheter, arbetsgivare och évriga arbetsmarknadsparter.
Okad kunskapsoversikt och mallar till rutiner som kan férmedlas till inblandande organisationer och ligga till grund for fortsatt

utvecklingsarbete.

Verkstallelse i spridning av horisontella principer; Anstallda och inhyrd personal som inte tidigare till vardags levt med ESFs
regelverk om integrerad jamstalldhet, tillganglighet och likabehandling forbattrar sina férhallningssatt och lever principerna till

vardags.

Beskriv hur projektets verksamhet och metod kommer att leda till forviantade resultat och effekter. Vilka ar mottagare av

projektresultat? Ange metod och tidplan.
De Individinriktade insatserna:

Bortom projektets genomférande ses en minskad psykisk ohalsa till féljd av att arbetsmiljon i de kontaktnara yrkena blir
psykologiskt och socialt sundare samt att fler individer lever med och férmedlar verkningsfulla forhallningssatt.

De kvinnor och man (som idag arbetar och har identifierats som extra utsatta for risk till psykisk ohalsa och sjukskrivning) erbjuds
att under arbetstid ta del av ett koncept som ar utarbetat i samarbete med hélso- sjukvarden och bedrivs i grupp dar deltagarna
lar sig strategier for att sjalva kunna paverka sin halsa och sin livssituation. Professionell vagledning kommer att ske gruppvis for
att forhindra vad som annars riskerar bli Iangtidssjukskrivningar. Under 8 veckor ges en aktivitet 3-4timmar/v enligt olika tema
fordelat pa flera olika grupper och platser for att starka individens kunskap, motivera positiva beteenden och inleda
omstallningsarbete.

Inledningsvis méts deltagaren i sin situation och varfér hen inte mar bra. Amnen som sorgeprocess, nedatgaende spiral och

offerroll stalls i relation till motivation och tankens kraft/paverkan. Darefter genomférs IPU profilanalys for stdd till 6kad
sjalvkannedom. Var och en far genom analysen en bild dver sin egen personlighet, férmaga att kdnna igen och forsta sina egna
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och andras kanslor och satt att kommunicera. Deltagarna lar sig hur de paverkas av sina tankar och diskuterar attityder,
jagkansla, sjalvrespekt och att kunna kontrollera kanslor nar det behévs. Insatsen leder individerna till 6kat ansvar - for sitt liv,
sina tankar, sina kénslor och sina handlingar.

Beteendeftérandring stimuleras genom motivation och malbilder. Framtidsdrdmmar bade om livet i allmanhet och mer konkreta
framtidsfunderingar och drémmar vad galler jobb kopplas till information om arbetsmarknad och studier. Deltagarna jobbar med
sina drémbilder. Verktyg som mindfulness, avslappningsévningar och andningsteknik varvas med yoga eller andra praktiska
moment. | grupputvecklingen ingar exempelvis aktivt lyssnande, kommunikation och feedback. Gruppen lar om vad stress ar, hur
vi paverkas och hur vi kan hantera/minska stress. Pa tema basala behov bygger gruppen kunskap om tex kost och sémn, fysisk
aktivitet och aterhamtning. For specifika delar som mindfulness, IPUprofil, medicinsk yoga eller andra verktyg knyts specialister
till gruppen utéver den friskvardscoach som foljer dem i varje moment. Genuskunskap och likabehandling véavs in tillsammans
med tillgdnglighet i kompetensutvecklingen for gruppen.

Avlutningsvis skriver var och en sin konkreta framtidsplan om hur de vill att deras framtid ska se ut — bade jobbmassigt och
privat- och vad de behdver gora for att det ska bli som dnskat. Deltagarna far ater mojlighet till individuella samtal. Denna gang
om IPU-analysen for att utifran inhdmtad generell kunskap och férstaelse om sina egna férutsattningar kunna fokusera pa
beteendeftrandring.

Aktiviteterna riktas framforallt till kommun och landstingsanstallda inom sk kontaktyrken, men &r tillgangliga fér motsvarande
personal &ven inom privat eller ideell sektor. Samverkan med PO2projekt och dess deltagande kvinnor och mén.

Arbetsplatsrelaterade/ organisationsorienterade workshops och utbildningstillfallen till bredare publik:

Hela arbetsgrupper med ledning involveras i att arbeta fram, och/eller omforma och férankra fungerande rutiner eller
policydokument fér hur den psykosociala halsan pa arbetsplatsen starks. Arbetet kretsar kring de nya foreskrifterna om
organisatorisk och social arbetsmiljé. Vilka skrivna och oskrivna regler rader, hur kan krav fran ledning och personal métas, vilka
mal &r uttalade och paverkbara, okénda eller irrelevanta? Hur val agerar arbetsgruppen vid ojamn arbetsbelastning, vilka
paverkar skiftande arbetstid och hur tillser gruppen att krdnkande sarbehandling inte fdrekommer. Manga ganger finns
valarbetade dokument som huvudsakligen behdver omsattas till ndgot som fungerar och tillampas praktiskt.

Chefer behover stod i att agera tidigt och aktivt utifrdn framgangsfaktorer som ar belagda gallande atergang i arbete nar
sjukskrivning for psykisk ohalsa i de egna leden ar faktum. Forstalinjeschefer fran de enheter som bedriver utvecklingsarbete
utbyter parallellt kunskap 6ver yrkesgranser tillsammans med vard vilket bidrar till 6kad samverkan. Strukturévergripande
motesforum om att andra sjukskrivningsmonster. Beslutsfattare involveras och kunskap fran Norge tillférs gruppen for att skapa
en god dialog om rutiner mellan arbetsgivare och vardgivare/sjukskrivande enhet.

| planeringsarbetet har framkommit att det inte uteslutande ar arbetsrelaterad sjukdom som leder till sjukskrivningar, och att det i
efterhand gar att ifrdgasatta om heltidssjukskrivning varit relevant. En dialog och kartldaggning kommer att ske med véard

( offentliga och privata utférare av primarvard och féretagshalsovard) om tex samhallskultur och sjukskrivningsomfattning utifran
de fragor som framkommer under projektets genomférande. | detta arbete involveras transnationella delar. Den Norska
sjukforsakringsmodellen planeras tillféra kunskap/ge moénster for pa vilka satt 1akare involveras i dialog med arbetsplatsen for att
kunna beddma relevansen i att sjukskriva pga nedsatt formaga att arbeta till foljd av sjukdom.

Samverkansmoéten sker med representanter fran olika nivaer i beslutshierarkin. Bade politiker och tjansteman delta fran lokal,
regional och nationell niva. Utifran framkomna uppgifter ska fordelaktiga preventiva insatser systematiseras for att mojliggora
strukturella férandringar och minska sjukskrivningar pga psykisk ohélsa. Detta sammanstélls i samrad med personalenheterna till
konkret information, kompetensutveckling eller andra aktiva strukturella atgarder som kan minska infléde i de fall da problemen ar
arbetsrelaterad sjukdom. Olika aktivitetsomraden (som bygger pa arbeten i mindre grupper) ar integrerade med och vilar pa
projektets stomme av breddkunskap om psykisk halsa och hallbart arbetsliv i kontaktnara yrken.

Arbetsgivare behdver utdver férebyggande arbetsmiljdarbete information kring vad som &r att betrakta som sjukdom och vad som
hor till "livet” och inte ska finansieras inom sjukférsakringen. Vi behéver 6ka breddkunskapen om hur forskningen betonar vikten
av att snabbt planera fér atergang och gérna aterga partiellt tidigt. Atergang i arbete vid lattare psykisk ohalsa ar en friskfaktor.
Vissa delar i utbildningspaketen ar gemensamma, t.ex "Vad ar att betrakta som sjukdom” samt vad den samlade forskningen
sager om sjukskrivning samt atergang i arbete vid lattare psykisk ohalsa. Institutet for stressmedicin ar en kunskapskalla.

Aven handlaggare pa FK, AF och i viss man kommun behdver pafylinad i de delar som redovisas ovan utifran att man i sin
profession kommer i kontakt med méanniskor som har lattare psykisk ohélsa. Det kan handla om hur det ar lampligt att agera for
att inte cementera nagon i en sjukroll utan att ta fasta pa det friska och bidra till omstallning. Ocksa till denna malgrupp ar det
viktigt med pafylinad kring vad aktuell forskning sager i relation till malgruppen.

Forelasningar om generellt halsofrdmjande insatser, stresshantering, genus i arbetslivet och utveckling av hdlsosamma
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arbetsplatser samt genusaspekter i dessa fragor ar vasentliga och ytterligare tema tillkommer utifran de arbeten som sker i
grupperna. Exempelvis kan transnationellt hitbjudna forelasare informera bade i allméanna former om projekt eller valfardssystem
och fora en dialog mer specifikt med féretradare for utvalda grupper, eller knytas narmare och delta i visst utvecklingsarbete vid
en arbetsplats. Arbetsplatsen eller natverket som tagit del av specifik kompetens lyfter sedan sin tur process och
framgangsfaktorer vid en breddinformation sa att fler tar del av kompetensen genom en sorts vaxelverkan.

Att utbyta effektiva rutiner och verktyg mellan olika yrken eller driftsformer, baserat pa olika landers valfardssystem kommer att
skapa ovantade mdéten och ge energi till arbetsplatser som av manga idag upplevs som kraftldsa. Nar kvinnor och man bekraftas
i sina uppdrag, organisationer tydliggdr sina styrkor och ny kompetens tillférs vidgas deltagarnas perspektiv och handlingskraft
initieras. Pa sa satt férandras attityder for mer mangfaldiga arbetsplatser vilket i sin tur 6ppnar upp arbetsmarknaden.

Konkretisering av metod-, tids- och aktivitetsplan fardigstalls under analys-och planeringsperioden som inleds 20170401 och
pagar under nio manader tom 20171231. Fran 20180101-20191231 pagar genomférande av individuellt och strukturinriktad
kompetensutveckling i form av olika gruppaktiviteter, workshops och férelasningar. Projektets avslutande tre manader
20200101-20200331 anvands till dokumentation, avslut och spridning.

Beskriv hur ni kommer att félja upp projektets resultat och effekter.
Kvantitativt mats antal kvinnor och man som deltar i genomférda gruppaktiviteter och féreldsningar riktade till bredare publik.

Hogt infléde i sjukskrivning och hég andel psykisk ohélsa i nya sjukskrivningsfall ar direkt matbara faktorer.

Kommunala och regionala enheter féljer redan i sina ordinarie uppdrag statistik kring sjukfall och ohéalsa. Tillsammans med
Forsakringskassans statistik 6ver Sjuharad (LFC Boras, undantaget Alingsas) ligger redan genomférda och planerade
uppfdljningar och matningar till grund for faktiskt utfall/minskning av nya sjukfall och ger svar pa sjukfallens langd.

HR-avdelningarna och enhetschefer hos kommuner kommer fortsatt att félja positiva och negativa trender for olika
yrkeskategorier. Langa sjukskrivningar, kvarvarande kollegors ohalsa samt antal kvinnor och mén i direkt riskgrupp.

Ett urval av indikatorer/verifikationskallor som kan tankas finnas kring rekrytering av personal till vard och omsorg kommer att
foljas (notera behov av eventuella avgransningar for att kunna vardera draghjalp/synergieffekter som uppstar fran genom vard
och omsorgscollege eller andra parallella projekt)

En faktisk plan fér uppféljning sammanstalls i samrad med utvarderare. Genom att hen avropas fran ESFs upphandling
sakerstalls att det &r person/personer med genuskompetens.

Beskriv hur ni kommer att utvirdera projektets resultat och effekter. Ange tidplan och form for avrapportering.
Partiell sjukskrivning, sjukskrivningslangd och férebyggande sjukpenning ar faktorer som kommer att analyseras. De star i
relation till eller kan ha paverkan pa varandra och utvarderare involveras i plan for analys.

Delar av statistiken pavisar faktiska resultat, och attitydférandringar kring éver-/ felnyttjande av sjukférsakring som “"I6sning” nar
inte livspusslet gar att I6sa kommer att utkristalliseras forst i ett Iangre tidsperspektiv.

Overbelastning i vardsystemen och urholkning av vélfardssystemen ar effekter som kommer att utvisas pa langre sikt. | samrad
med utvarderare sker urval av indikatorer som pavisar att positiv rérelse initierats.

Tidsplan och form fér avrapportering faststélls i samrad med avropad utvarderare.
Integrerat arbete

Hur kommer projektet att arbeta med tematisk fordjupning?

Hur kommer projektet att arbeta med Hallbar utveckling (Ekologiskt)?
Projektet kommer enbart att arbeta med hallbarhet i sociala och ekonomiska perspektiv. Ekologiskt kommer inte specifikt att
efterfragas men kan inga som en naturlig del i de fall som upphandlingar eller befintliga avtal utmynnar i sddana alternativ.

Transnationellt samarbete

Gemensamt ramverk

Ostersjosamarbete
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Andra former for transnationellt samarbete
Samverkan med forbundets transnationella aktiviteter kommer att ligga som en naturlig grund fér det transnationella arbetet aven
i detta projekt, och dartill kommer projektets egna transnationella aktiviteter.

Storbritanniens "Fit note" (eller Statement of Fitness for Work) skapades som ett friskintyg istallet for sjukintyg nar
sjukférsakringen reformerades. | intyget ger Iakare eller annan vardpersonal information om hur patientens tillstand paverkar
formagan att arbeta (generella rad om hur en sjukdom eller skada paverkar patienten). Detta intyg ar sedan till nytta nar
arbetsgivare ska forstad hur de kan hjalpa nagon tillbaka till /eller att stanna i arbete.

Guider kring tolkning och ifyllande/anvandning togs fram for att kunna ha bra anvandarvanlighet bade for Iakare, patient och
arbetsgivare. Bland annat tydliggors fordelarna med att patienten arbetar som en del av rehabilitering och diskussioner med
arbetsgivare for att kunna tillvarata arbetsférmaga genom att arbetsuppgifter individanpassas. Exempel pa uppgifter som kan
finnas i en "fit note" kan vara om atergang till arbetet successivt - till exempel genom att starta deltid, att tillfalligt arbeta olika tider
eller utféra olika uppgifter eller uppdrag eller konkreta arbetsuppgifter som bér undvikas i relation till arbetet.Med en "Return To
Work Plan " som ar individuellt anpassad ar malet att minska eller forkorta antalet sjukfall

Denna Brittiska nya "government occupational health service" ar aktuell vid risk for (eller verkstalld) 4veckors sjukskrivning. "Fit
note" ar intressant att stifta narmare bekantskap med for kunskap och analys om en motsvarande reform skulle kunna ske i
Sverige -men da specifikt inriktat pa psykisk (o)halsa i relation till kontaktyrken och pa vetenskapliga grunder. Hur kan vi skapa
en samsyn om psykisk ohalsa eller halsa som underlattar for bade individ, vardpersonal och arbetsgivare?

Kan kunskap fran storbritannien éverforas till Sverige for att vi battre ska kunna verkstalla de forskningsrén som bland annat Ki
och foretagshalsans riktlinjegrupp pekar pa ? genom att fokusera pa det friska och varna om att lakarens kunskap tillvaratas i
kommunikation med arbetsgivare och patient kring rad om tillbakagang/kvarvarande i arbete.

Det finns en radsla for att lagga ytterligare tyngd pa bérda hos varden, men om analys och planeringsfasen visar att det ar
lampligt och mojligt kommer jamforelser att ske med Norska sjukforsakringssystemet dar lakare maste ha kunskap om patientens
arbetsplats och arbetsuppgifter for att kunna intyga om hans eller hennes férmaga att arbeta ar nedsatt pga sjukdom eller inte.
De har ocksa en regel om lakares medverkan i dialogméte med arbetsgivare sa att plan for atergang i arbete och eventuella
anpassningar ska kunna diskuteras.

For utbyte med de bada Ianderna, eller de lander som efter projektets analys- och planeringsfas ger basta maojligheter till
kunskapsutbyte, galler att samtidigt med grundfragan lara med om hur de i respektive land arbetar med jamstalldhet,
tillganglighet och likabehandling.

Samtliga samarbetsformer pabdrjas med projektledarens kontaktskapande och ytterligare kunskapsinhamtning under analys och
planeringsperioden for att utmynna i en resa for en grupp av anstallda fran Sverige till Storbritannien och en studieresa med
svenska beslutsfattare till Norge. Darefter dnskas mottagande av studiebesdk fran Brittiska och/eller Norska representanter om
det visar sig genomforbart. Alternativt far de svenska representanterna sammanstalla och sprida den inhamtade transnationella
kunskapen till bredare malgrupp lokalt. Aven i detta spridningsarbete involveras de framgangsnycklar eller unika drag av larande
som sker i relation till genusperspektiv, funktionsnedsattningar och likabehandlingsprinciper.

Resursplanering

Vilka aktiviteter i projektet ska finansieras enligt bestimmelserna for Europeiska Regionalfonden?

Inga specifika aktiviteter ska finansieras enligt ERUF men projektet bidrar indirekt till fondens malsattningar.
Kompetensférsorjning som leder till hallbart arbetande personalstyrka och att samhalleliga instanser fungerar val vid sidan av
sma och medelstora foretag gynnar saval samhallets som naringslivets utveckling.

Vilka fysiska, personella och finansiella resurser kravs for att utféra projektets verksamhet och aktiviteter samt hur ni
kommer att tidrapportera dessa? Ange dven tid och aktivitetsplan.

Analys- och planeringsfas 2017-04-01 till 2017-12-31:

En projektledare, kvinna eller man, kommer pa heltid, tillsammans med ekonom och administratér pa deltid, att initiera projektet
och faststélla en utbildnings- och spridningsplan mm i enlighet med vad som konkret efterfragas inom projektets ramar.

| analysfasen finns en liten post for resor for att aka ut och traffa verksamheter som kommer att vara en del av projektet och for
att kunna undersoka lamplig projektsamverkan med andra ESFprojekt och férankra behoven med representanter for
styrgruppsarbete. En liten post laggs till informationsmateriel for att forankra och férbereda rekrytering och genomférande. Notera
att bredden av aktérer som kommer att ta del av kompetensutveckling kommer att utékas under analys och planeringsfasen och
att antal forst i samband med analys och planering kommer att stéllas i relation till respektive organisation. Extern tjanst i form av
utvardering ingar redan i analysfas for att kunna bekosta stdd i planering, definiering av mal och férvantade resultat mm.
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Genomférandefas 2018-01-01till 2019-12-31

En projektledare kvarstar pa heltid, tillsammans med ekonom och administrator pa deltid for att halla samman och verkstalla alla
utbildningsdelar samt sammanstalla kunskap for vidare spridning enligt plan. Manatliga rapporter, Aterkoppling till férbundschef
och styrelse och dialog med ESF sker I6pande. Verksamhetsmassig och ekonomisk redovisning till ESF, Statistik till SCB etc
kommer att ske I6pande enligt de intervall och instruktioner som ESF anvisar.

Merparten av utbildare kdps externt i form av coacher, handledare och specialister inom olika omraden. De kvinnor och man som
kommer att ansvara fér de olika grupputbildningarna, individuellt inriktade grupper och strukturévergripande grupputbildningar/
workshops kops in i relation till hur olika grupper efterfragats och férankrats infor genomférandet. For
breddkompetensutbildningar, publika event eller andra spridningstillfallen och stérre sammankomster kan dven moderator och
andra foreldsare anlitas.

Kostnader for transnationellt utbyte har raknats fram for att ticka att tva olika grupper genomfér varsitt utlandsbesok till Norge
och Storbritannien inklusive resor och logi, exklusive traktamenten till resenérer.

Utvarderingsuppdraget utférs och rapporteras |6pande i enlighet med den plan som faststalls under analysfas.

Avslutsfas 20200101 till 20200331
Sammanstallning av uppféljning av resultat och effekter, slutrapportering fran projektledare och utvarderare, Ekonomisk
slutredovisning av projektet

Beskriv projektpersonalens kompetens for att genomféra och administrera projektet?

De kvinnor och/eller man som ingér i projektpersonalen kommer att samverka med och hamta in den erfarenhet som finns hos
forbundets tidigare projektmedarbetare och personal. Férbundschef och administrativ personal i férbundets grunduppdrag har

bred erfarenhet fran att driva andra olika projekt och staller resurser till férfogande for att skapa en trygg och god projektgrund.
Foéretradesvis rekryteras personal som aven har egen erfarenhet av ESF-finansierade projekt.

Projektledaren rekryteras med en kravprofil som omfattar god grundkunskap i kunskapsomradet arbetslivsinriktad rehabilitering
och psykisk ohalsa, jamstalldhets- tillganglighets- och ickediskrimineringskompetens och férvantas ha en hdg administrativ
kompetens, vara l6sningsfokuserad, positiv, kreativ och vara en god organisatér.

Personen ifraga bor ha tidigare erfarenhet av upphandling men storsta vikt kommer att Iaggas vid personlig lamplighet.

Sjuhdrads samordningsférbund har hos sina medlemmar en bred rekryteringsbas for projektpersonal men vid behov kan extern
rekrytering ske enligt férbundets antagna policy. Medlemmarna har bred erfarenhet av att sjalva &ga och driva projekt med extern
finansiering och de krav pa redovisning och administration som da stalls.

Vilka kompetenser kommer att upphandlas externt?
Utvardering for analys-planering och genomférande upphandlas fran nagon av de aktérer som ingar i ESFs ramavtal och har den
jamstalldhetskompetens mm som forvantas finnas.

Under genomférandefas sker bemanning till stérsta del genom kép av extern kompetens, enligt ordinarie relevanta rutiner for att
uppna affarsmassighet. Vissa tjanster kan komma att kdpas in genom medlemmarna, eller medlemsagda organisationer nar
detta &r mest férdelaktigt.

Utbildare i form av coacher, handledare och specialister inom olika omraden kommer att ansvara for de olika
grupputbildningarna. Detta géller bade de individuellt inriktade grupperna och de strukturévergripande grupputbildningar/
workshops som genomférs. For breddkompetensutbildningar, publika event eller andra spridningstillféllen och stérre
sammankomster kan dven moderator och andra foreldsare anlitas.

Hur sakerstaller projektet att jamstalldhets- samt tillganglighetskompetens finns hos projektpersonalen och
samverkanspartner?

Vid rekrytering av personal till projektorganisationen tillhor utbildning och/eller erfarenheter av jdmstalldhet och tillganglighet de
faktorer som ligger till grund fér att komma i fraga.

De kvinnor och man som anlitas som externa samarbetsparter foérvantas halla en hég kompetens i dessa fragor men eftersom
projektagaren inte kan ata sig ett ansvar for att externa samverkanspartner faktiskt har motsvarande kunskap vid ingangsskedet
kommer vi under analys och férberedelsefas att utarbeta ett férhallningssatt och tillhandahalla expertis som gor att eventuella
brister uppméarksammas och bearbetas pa ett satt som i sa fall leder till positiv férandring. Har tar vi stdd i tidigare pabodrjade
ESF-projekt SPACE och POINT som arbetat ingdende med stéddokument i dessa fragor

Nyttjande av ESFs upphandlade aktérer som ESI support eller motsvarande ses som en positiv méjlighet och medlemsparterna
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har i vissa fall liknande intern resurs som kan nyttjas.

Tillganglighet moéts for gruppen av deltagare som har ndgon form av psykisk ohdlsa genom att berérd personal har kompetens
som samtalsskoéterska, ACT eller annan relevant metod / utbildning.

Vilka resurser behovs for uppféljning och utvardering?
Initialt behdvs stdd till projektorganisationen och darefter utvardering.

De kvinnor och/eller man som vinner upphandlingen férvantas ge stdd i de fragor som skall besvaras under analys och
planeringsfas. Det géller tex detaljerad utformning och sakerstallande av projektlogik, forma matbara mal och indikatorer samt
faststalla en plan for uppf6ljning utifrdn projektets utbildnings- och spridningsplan. Upplagget ska aven konkretisera hur
jamstalldhet, tillganglighet och mangfaldsperspektiv pa ett relevant satt kan involveras i uppféljningen, och sakerstalla att
projektet tilldmpar och efterlever de horisontella principerna i varje moment av olika utbildningar och i projektorganisationens
vardagskontakter.

Utvarderaren skall darefter, om projektet beviljas medel till genomférande, folja projektets resultat samt foresla atgarder som har
potential till positiv utveckling och pakalla eventuella justeringar vid behov. Hen férvantas géra avstamningar och féra en
konstruktiv dialog med bade projektledning och agare. Slutrapport ska sammanstéllas i samband med projektavslut.

Hur sdkerstéller projektet att utvarderaren har jamstélldhets- samt tillgdnglighetskompetens sa att dessa perspektiv
finns med i utvarderingens alla delar?

Férbundet avser att avropa uppfdljning och utvardering genom ESFs ramavtal vilket i sig ger férvissning om att de horisontella
principerna ingar naturligt i utvarderarnas arbetsformer.

Anbuds- eller férfragningsunderlag kommer att ligga till grund for upphandling eller avrop av de tjanster som ska nyttjas.
Underlagen kommer att stélla krav pa att kompetens gallande jamstalldhet och tillganglighet kan tillhandahallas av de kvinnor
och/eller man som erbjuder utvardering.

De underlag som tidigare nyttjats vid upphandling av utvarderare till férbundets projekt kommer att uppdateras och ligga till grund
aven infor Projekt Positiv Rorelse sa att den eller de utvarderare som offererar sina tjénster i forvag kan specificera sina
kompetenser.

Vilka resurser i projektet ar kopplade till projektets verksamhet som finansieras enligt bestimmelserna for Europeiska
Regionalfonden
Inte tillampligt

Statsstod

Har stods6kande och nagon eller nagra av stédmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en ekonomisk
verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget eller stod av mindre betydelse under
innevarande och de tva ndrmast foregaende beskattningsaren.

[]Ja [Nej [XINej, Vi & en myndighet

[ Typ av stéd | Finansiar [ Summa

Annan finansiering

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-st6d, utéver de som redovisas i denna ansékan, mottagits eller
kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader?

[]Ja [X] Nej

Typ av stod Finansiar Summa

Kommer projektet generera intakter?

[]Ja [X] Nej

Beskriv vilken typ av intakter som projektet att generera:

Upphandling och kostnadseffektivitet

Lyder stodsokande under LoU, lagen om offentlig upphandling?
[X] Vi &r en upphandlande myndighet och foljer LOU [ JAnnat
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Hur kommer projektet att sdkra att upphandling av varor och tjanster konkurrensutsatts sa att kostnadseffektivitet uppnas?
Rutiner vid upphandling: Avrop/inkdp av varor eller tjanster skall i forsta hand ske inom Kommunernas, Férsakringskassans,
Vastra Goétalandsregionens eller Arbetsformedlingens ingangna ramavtal. Vid egen upphandling genom annonsering i nationell
databas, eller vid avrop inom ESF ramavtal sammanstalls forfragningsunderlag som majliggor att flera aktérers anbud kan

hamtas in.

Vid direktupphandling galler foljande riktlinjer: Affarsmassighet skall alltid iakttas. Upphandlingens varde skall alltid vara lagt,
annars skall sarskilda skal foreligga. Sadana skal kan vara bradska orsakad av omstandigheter som inte kunnat forutses och
som inte beror pa den upphandlande enheten. Prisjamforelse skall géras for att bedoma rimligheten i offererat pris.

Moms i projektet

Ar stédsokande skyldig att redovisa moms for projektets kostnader?

[]Ja

Medfinansiering

Diversifierad

Beskriv hur projektet kommer att medfinansieras. Ange hur medfinansieringen sakerstallts hos medfinansiarerna. Vid
medfinansiering fran Arbetsformedlingen och Forséakringskassan ska CFAR nummer anges.
Férbundets parter medfinansierar med egna medel. Medlen finns beslutade och avsatta hos respektive medlem och

Forbundsstyrelsen har fatt medlemmarnas mandat att besluta i fragan.

Lista over medfinansiarer

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Kompetensutveckling

Lista over organisationer vars anstéallda och ideellt engagerade ska delta i kompetensutvecklingsinsatser

Organisationsnamn

Antal anstallda
Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn

Antal anstéllda
Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn
Antal anstallda
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Antal anstéllda
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden

Sjuhédrads samordningsférbund

Anna Fagefors

033-4301009

Bollebygds Kommun

10
Annelie Fischer
033-430 56 10

Boras Stad
90

Linnea Nilsson
033353414

Marks kommun

30
Dennis Reinhold
0320217000

herrljunga kommun

20
Bodil Jivegard
051317402

Svenljunga kommun

Organisations
nummer
CFAR-

nummer

Organisations
nummer

Organisations
nummer

Organisations
nummer

Organisations
nummer

Organisations
nummer

222000-2105
45287422

2120002973

2120001566

2120001504

2120001520

2120001512
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Antal anstéllda
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn

Antal anstallda
Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn

Antal anstallda
Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn
Antal anstéllda
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn

Antal anstéllda
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn

Antal anstallda
Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn

Antal anstallda
Kontaktperson for projektet
Telefon

Samverkansaktorer

Lista 6ver samverkansaktorer som inte har deltagare med i projektet.

20

Karolina Wikmyr/Jonny Wedin

0325-576034

Tranemo kommun

30

Karolina Wikmyr/Jonny Wedin

0325-576034

Ulricehamn kommun
50

Lars Lindbergh
0321-59 50 71

Vastra Gotalandsregionen
50

Mats Elm

0708- 44 24 76

Vargarda

50

Roland Mattsson
0322-600721

Radda Barnen
50

Birgitta Svensson
0739503089

Svenska kyrkan
50

Lena Folkesson
0704332287

Sammanfattning av projektet pa svenska
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Organisations
nummer

Organisations
nummer

Organisations
nummer

Organisations
nummer

Organisations
nummer

Organisations
nummer

2120001462

2120001579

232100-0131

2120001454

802002-8638

252003-6639

450 kvinnor och man kommer att delta i kompetensutvecklingsinsatser for att 6ka psykisk halsa och hallbart arbetsliv i Sjuharad.
Sjukfallsstatistik visar att behoven av atgarder for att minska den psykiska ohalsan och de langa sjukfallen i Sjuharad ar stora och
att problemen i flera fall ar varre an for riket i snitt. Anstallda inom vard och omsorg samt 6vriga kontaktyrken finns framférallt
inom kommuner och region men deltagande erbjuds aven till motsvarande yrken eller roller &ven hos ideella och privata aktorer.
Kompetensutvecklingen kommer att ske bade genom strukturévergripande och individinriktade insatser. Det kommer att ta tid att
na ett jamstallt organiserat arbetsliv dar psykiska ohalsa inte forringas men mots med olika metoder beroende pa om det ar
psykiskt illabefinnande i form av en naturlig del av livet eller psykisk ohalsa/sjukdom som kraver sjukskrivning och behandling.

Om detta maste vi tillsammans lara mer bade pa ett individuellt och organisatoriskt plan.

Analys och planeringsfasen inleds 20170401 och pagar till och med 20171231. Analysfasen ar lang nog att ta hansyn till det
svara lage som berérda organisationer och arbetsplatser befinner sig i. Samtidigt som kompetensutveckling efterfragas saknas i
manga fall resurser till grunduppdraget vilket hindrar nyorientering. For att méta detta kommer nio manader att avsattas for
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forankring, detaljerad volymberakning och planering av effektivt genomférande kring utbildningar och spridning. En projektledare,
kvinna eller man, kommer pa heltid, tilsammans med ekonom och administrator pa deltid, att initiera projektet och faststélla en
utbildnings- och spridningsplan mm i enlighet med vad som konkret efterfragas inom projektets ramar.

Genomfdrandefas sker hela 2018 och 2019 genom att utbilda man och kvinnor pa organisationsniva, pa gruppniva och
individuellt inriktat enligt den plan som skapats i analysfasen. Utférandet omfattar en blandning av fristdende 6ppna
forelasningstillfallen och upprepade kurstillfallen for slutna grupper. Projektpersonalen fran analysfas kvarstar och merparten av
utbildare kdps externt i form av coacher, handledare och specialister inom olika omraden. De kvinnor och man som kommer att
ansvara for de olika grupputbildningarna, individuellt inriktade grupper och strukturévergripande grupputbildningar/workshops
képs in i relation till hur olika grupper efterfragats och férankrats infér genomférandet. Aven breddkompetensutbildningar, publika
event och andra spridningstillfallen anordnas. Transnationellt utbyte bestar i att kunskap inhamtas och tva olika grupper
genomfor varsitt utlandsbesdk samt lokalt sprider inhdmtade erfarenheter vidare.

Utifran de olika omraden som grupperna arbetar kring sker en generalisering av kunskap eller arbetssatt som bedoéms tillampliga
for fler arbetsplatser sa att forbattrade rutiner for att 6ka den psykiska halsan och minska/férkorta sjukskrivningar kan spridas till
arbetsplatser/funktioner med motsvarande inriktning. Spridning sker I6pande under genomférandefasen.

Projektets avslutande tre manader 20200101-20200331 avsatts for slutrapportering och sammanstaliningar fér att summera
projektnytta och fortsatt spridning av Positiv Rérelse.

De férandringar som forutses for deltagande kvinnor och man géllande dkad individuell kompetens ar att férebyggande insatser
nyttjas for att minska och férkorta sjukskrivningar. Fler férvantas uppleva 6kad kommunikationsférmaga och begransad
upplevelse av stress. Fler har en minskad kansla av att vara offer och hégre forstaelse och formaga att styra egna val samt att
tillgénglighet for olika funktionsvariationer forbattrats.

Hos de organisationer som medverkar forvantas férankrad kunskap om sin egen och eventuell medaktodrs roll i den fraga som
aktivt bearbetats (inom organisationen for internt eller externt bruk, eller i professionsbaserad samverkan) och aktivt utférande av
de policys, rutiner etc som arbetas fram gemensamt. Jamstalldhet, social kultur och sprakbruk forbattras.

Projektet avser aven att finna nya samarbetsformer med andra ESF-projekt och 6ka

kunskapsuppbyggnad som kan férmedlas och ligga till grund for fortsatt utvecklingsarbete.

Samtliga involverade kommer att forbattra sina forhallningssatt och efterleva de horisontella principerna kring jamstalldhet,
tillgédnglighet och likabehandling till vardags.

Foérbundet avser att avropa uppféljning och utvardering genom ESFs ramavtal till stéd for planering och implementering av de
kunskaper och arbetsséatt som vunnits genom Positiv Rérelse.

Sammanfattning av projektet pa engelska

450 women and men will participate in professional development activities to improve mental health and sustainable working in
Sjuharad. Statistic measures show that the need to reduce mental iliness and the long sickness cases in Sjuharad is large and
that the problems in many cases are worse than the national average. Employees in health care and other contact occupations
are mainly in the municipalities and the region, but participation is also offered to similar professions or roles in non-profit and
private business.

Skills development will be performed both through structural and individual measures. It will take time to achieve organized

gender equality and different methods to meet mental iliness depending on whether it is mental iliness as a natural part of life or
illness requiring sick leave and treatment. Together we must learn more about this on both an individual and organizational level
and that is why project Positive Movement is created for overstrained professions in healthcare and comparable public relations.

Analysis and planning phase begins 20170401 and continue through 20171231. The analysis phase is long enough to take into
account the difficult situation that intended organizations and workplaces are in. There is a demand for development of skills but
at the same time resources for basic mission is lacking in many cases, which complicates participation and reorientation. To
address this, nine months will be used to confirm the actual demand for volume, planning and implementation of this project. A
full time project manager, woman or man, will initiate the project along with economist and administrator on part time to establish
a training and dissemination plan etc in details.

Implementation phase takes place throughout 2018 and 2019 by educating men and women at organizational level, at group
level and for individual use according to the plan created in the analysis phase. The project includes a mix of open lecture
occasions and repeated training sessions for closed groups. Project staff from the analysis phase persists throughout this phase,
and additional trainers are recruited externally to work as coaches, trainers and specialists in various fields. The women and men
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who will be responsible for the various group courses, individual-oriented groups and the structure of the overall group trainings /
workshops are purchased in relation to how different groups are requested for implementation. Special events/educations are
organized to a wider audience. Transnational exchanges allow two different groups to carry out separate foreign visits and to
follow up their experiences with local events to bring about knowledge.

A generalization of knowledges will be done based on the different areas that the groups are working around. Best practices to

improve procedures to improve mental health and reduce / shorten sick can will be forwarded to similarly oriented workplaces /

functions. Various spreading will occur regularly during the implementation phase.

The project's final three months 20200101-20200331 are allocated to final reports and summaries. Project benefit and possible
continous use of the project Positive Movement will be valued and summarized.

Participating women and men are anticipated to reduce and shorten sick leave. Their communication skills will increase and
experiences of stress will be reduced. A greater understanding and ability to control their own choices should give less sense of
victimhood and improve availability for different functional variations.

Knowledge will be strengthened among involved organizations and they are expected to actively carry out the policies,
procedures etc (within the organization for internal or external use, or profession based collaboration) that are worked out jointly.
Equality, social culture and language will also be improved.

The project itself intends to find new forms of cooperation with other ESF projects and increase accumulation of knowledge that
can be communicated and form the basis for further development. All involved persons, groups and organizations will improve
their approach and comply with the horizontal principles on equality and accessibility in everyday life.

The project intends to use evaluation through the ESF framework agreement to support initial planning and implementation of the
knowledge and methods gained through Positive Movement.

Budgetoversikt

Resurser i projektet Belopp
Kostnader socialfonden 4 960 662 kr
Kostnader av regionalfondskaraktar (ERUF) 0 kr

Summa kostnader 4 960 662 kr
Avgar kontant medfinansiering 0 kr

ESF-stod 4 960 662 kr
Offentligt bidrag i annat &n pengar 883 519 kr
Offentligt finansierad ersattning till deltagare 0 kr
Offentliga kontanta medel tillférda projektet 0 kr
Offentliga kontanta medel fran projektagaren 0 kr
Privata bidrag i annat &n pengar 0 kr
Privata kontanta medel tillférda projektet 0 kr
Privata kontanta medel fran projektéagaren 0 kr

Summa offentlig och privat medfinansiering 883 519 kr

Summa total finansiering 5844 181 kr

ESF-stod 84,88 %

Budgeterad medfinansiering fran projektet 15,12 %

Krav pa medfinansiering fran projektet enligt utlysningen: 15,00 %

Kostnader
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Kostnader socialfonden (Analys- och planeringsfas)
Personal
Externa tjanster
Resor och logi
Ungas mobilitet
Utrustning och materiel
Indirekta kostnader
Intékter
Kostnader socialfonden (Genomférandefas)
Personal
Externa tjanster
Resor och logi
Ungas mobilitet
Utrustning och materiel
Indirekta kostnader
Intakter
Kostnader regionalfondskaraktar
Personal
Externa tjanster
Lokaler och administration
Resor och logi
Investeringar och utrustning
Indirekta kostnader
Intakter

Offentlig medfinansiering

Offentligt bidrag i annat dn pengar

Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Utrustning och materiel

Ungas mobilitet

Offentligt finansierad ersattning till deltagare
Deltagarersattning

Etableringsersattning

Offentliga kontanta medel tillférda projektet
Kontanta offentliga medel

Offentliga kontanta medel fran projektagaren
Egeninsats

Privat medfinansiering
Privata bidrag i annat &n pengar
Personal

Externa tjanster

Diarienummer
2016/00548

Sid20(21)

766 513 kr
641 316 kr
23 750 kr

4 250 kr

0 kr

1 000 kr

96 197 kr

0 kr

4194 149 kr
1923 608 kr
1830 000 kr
52 000 kr

0 kr

100 000 kr
288 541 kr
0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

883 519 kr
883 519 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr

0 kr
0 kr
0 kr
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Resor och logi
Utrustning och materiel
Ungas mobilitet

Privata kontanta medel tillférda projektet
Kontanta privata medel

Privata kontanta medel fran projektagaren
Egeninsats

Egeninsats enligt gruppundantagsférordning

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr

Diarienummer
2016/00548

Sid21(21)

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden



