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Ordférande har ordet

Ar 2018 &r nu till &nda och innan vi tittar framét for att fortsétta arbetet med nya utmaningar 2019,
tittar vi i arsredovisningen snabbt tillbaka pa 2018:

Ett ar dar vi bade dverfort erfarenheter och delar av projekt in i ordinarie verksamhet samtidigt
som en ny ansokan skrivits fram, allt samtidigt som 6vriga verksamheter pagatt som vanligt. Jag
tanker att detta a&r mojligt tack vare ett energiskt kansli och engagerade utforare i hela Sjuhé&rad.

Samordningsforbundet erbjuder aktiviteter och stod sa den enskilde individen ska uppna eller
forbattra sin formaga till forvarvsarbete, vilket ju i grunden handlar om att ge méanniskor okad
mojlighet till egen forsorjning.

Genom att forbundet har fokus pa att starka manniskor till, eller tillbaka till, arbete kréavs en stor
portion av flexibilitet och forbattringskunskap. Det handlar om att hela tiden hitta nya vagar och
nya arbetssétt som vidareutvecklar aktiviteter sa att deltagare ges basta maojliga insatser, nagot som
jag personligen ser som en av forbundets framsta styrkor.

Efter 6nskemal fran dgarna har forbundet fatt majlighet att lagga ett extra fokus pa gruppen
sjukskrivna som varit ifran arbetsmarknaden under manga ar, nagot som ofta gor véagen tillbaka &n
svarare.

Styrelsens vilja att férenkla och hitta aktiviteter for de grupper som dgarna gemensamt arbetar med
kan bland annat visa sig genom att vissa aktiviteter fors samman sa att malgrupperna for
aktiviteterna breddas.

Styrelsen bestar av kvinnor och méan som &r bade tjansteman och politiker och som ger en harlig
mix med olika ingangar i forbundsfragorna. Alla har ett samtidigt och stort intresse av att
tillsammans skapa aktiviteter som ger stod for manniskor att na ett hallbart arbetsliv vilket gor oss
till ett starkt lag som jobbar at samma hall.

Min forhoppning ar att den goda anda som funnits i styrelsen 2018 foljer med och att vi
tillsammans kan fortsatta vart viktiga arbete pa samma sitt 2019.

Med vénliga hélsningar

Cecilia Andersson,
Ordfdérande, Véstra Gotalandsregionen
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1. Forvaltningsber:iittelse

Sjuharads samordningsforbund omfattar geografiskt atta kommuner och befolkningsunderlaget i
omradet var vid halvarsskiftet knappt 225 000 invanare enligt statistik fran SCB.

Andamalet for forbundet ar att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.
De gemensamma resurserna ska anvéandas for samordnade beddmningar och insatser som syftar till
att den enskilde ska aterta eller forbattra sin formaga att forvarvsarbeta.

Genom Sjuhdrads samordningsforbund kan de fyra &garparterna verka tillsammans och komma
narmare varandra i en flexibel samarbetsform.

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2018.
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1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Cecilia Andersson (Vastra Gotalandsregionen) var ordférande med Sofia Sandanger
(Forsakringskassan) som vice ordférande. Kontinuiteten i bada uppdragen och att en tjansteman
(dvs Forsakringskassans eller Arbetsformedlingens ledamot) och en politiker (av kommunernas
eller regionens ledamater i forbundsstyrelsen) samtidigt haft forbundets bada hogsta
fortroendeposter och bildat presidium féljer radande ambitioner kring styrning av forbundet.

Basverksamheter bedrevs kontinuerligt av férbundets dgare enligt faststélld verksamhetsplan,
framst for pre-rehabilitering for kvinnor och mén 16-64 ar som var aktuella hos tva eller fler av
medlemmarna i forbundet. Utbudet av aktiviteter skiftade nagot inom det geografiska omradet.
Oavsett i vilken sjuhdradskommun deltagare bosatt sig fanns mojlighet att ta del av de olika
insatserna, men flertalet platser nyttjades lokalt och endast nagra promille har nyttjats av personer
fran angransande kommuner. Ett fatal verksamheter bedrevs genom fristdende utforare vilket i
dessa fall varit upphandlat, eller pa annat satt utsatts for konkurrens. Sverigekompassen hélsa hade
en sista deltagargrupp i Boras innan verksamheten avslutades.

Personer som haft rehabiliteringsinsatser genom eget arbete eller arbetsprévning hos Sociala
foretag har under aret fortsatt kunnat fa individinriktad kompetensutveckling for att stodja dem att
etablera sig i yrkeslivet. Vilka utbildningar och stédformer som getts har avgjorts av dessa
individer i samverkan genom féreningen Sjuharadsmusketorerna. Det har pa sa vis skett helt i
enlighet med den metod om hjalp-till-sjalvhjalp och empowerment som &r de sociala féretagens
grundforutsattning och varit tillgangligt for alla foretag att ta del av om de &r just sociala foretag.

Sedan flera ar tillbaka har Sjuharads forbundsmedlemmar/agarrepresentanter énskat egenfinansiera
en budget om 20 miljoner, vilket uppnaddes for forsta gangen 2017 och darefter sanktes nagot
2018. Kommunerna och regionen svarade tillsammans for en ndgot hogre del an staten i syfte att
sékert kunna ta emot den budget forbundet askat om ifall statens belopp skulle komma att hojas.

Liksom tidigare ar drevs mycket verksamhet i olika projekt med extra finansiering fran ESF,
Europeiska socialfonden. Point var mest omfattande av dessa. Det riktades till arbetsldsa och
involverade samarbete med foreningsliv och foretag med stod av vadlrenommerade metoder. Bland
annat har ACT anvants som metod for att minska den utbredda psykiska ohélsan och Supported
Education samt Supported Employment for att etablera deltagarna i studier eller arbete.

Genom projekt Space gavs utlandspraktik till unga. Forbundet ansdkte om och beviljades
forlangning vilket gjort att ytterligare en grupp kunde aka inom projektet och att projektet kvarstar
over arsskiftet, vilket dven Point gor. Positiv Rorelse startades senast med kompetensutveckling
som ska starka psykisk halsa samt skapa hallbarhet i arbetslivet for anstallda personer inom olika
kontaktyrken (som annars vore sarskilt utsatta for langtidssjukskrivning).

Forbundet har under aret ansokt och fatt beslut om att fa bedriva annu ett projekt, kallat Puls.

Sjuharads samordningsforbund har som vanligt med forsiktighet nyttjat de medel som sttt till
forfogande och ekonomiskt ligger kostnaderna for verksamheten strax under anslagen budget.
Bade strukturdvergripande samverkan och individinriktade atgarder har finansierats.

Avsikten var ett +/-noll resultat, medan utfallet visar ett 6verskott om 355 tkr. Om samtliga
projektmedel hade raknats hem under aret vore differensen storre, men ett kommande underskott
berdknas enligt plan belasta projekten och forbundet tacker vissa implementeringskostnader for
ACT, vilket gor att intdktssidan minskats for 2018 mot kostnader som kommer till férbundet 2019.
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1.2 Om forbundet

Organisation

Samordningsforbundet &r en fristaende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen samt Boras Stad, Bollebygd, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda kommuner som medlemmar.

Forbundet har en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har den ett kansli.

Historik

Sjuhérads samordningsforbund ar fran och med 2011 en sammanslagning av
Samordningsforbundet Tranemo-Ulricehamn, som bildades den 1 november 2005, Bollebygd-
Mark-Svenljunga Samordningsforbund, som bildades den 1 januari 2006, och Boras
Samordningsforbund som bildades den 1 april 2006. Kommunerna Vargarda och Herrljunga som
tidigare saknat forbundstillhérighet tradde in i forbundet i samband med sammanslagningen.

Lagrum

Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-insatser (2003:1210) och den férbundsordning
som beslutats av samordningsforbundets medlemmar reglerar verksamheten. Lagens syfte ar att ge
lokala aktorer majligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna
gemensamma insatser riktade till personer i behov av rehabilitering samt underlatta en effektiv
resursanvandning. Samordningsforbundet foljer &ven lagen om kommunal redovisning (1997:614)
och kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som framst bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsforbundet stodjer
ocksa aktivt insatser som syftar till skapa strukturella forutsattningar for att myndigheterna ska
kunna samarbeta béttre och for att férebygga ohalsa hos kvinnor och mén. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering & Medlemsavgifter

Europeiska socialfonden, ESF, star for en stor del av de medel som bekostat aktiviteter i Sjuharad
under 2018. Forbundet bedriver projekt inom tva olika programomraden (PO1 och PO2). Over en
trearsperiod har férbundet beviljats att anséka om 30 337 606 kr for projekt Point, 6 427 935 kr for
projekt Space och 4 960 662 kr for projekt Positiv Rorelse. | december beviljades aven Projekt
Puls, vilket kommer att inledas 2019 efter projektavslut for Point och Space.

Ersattning for kostnader inom ESF-projekten baseras pa en blandning av schablonbelopp och
faktiska kostnader inom olika tidsintervall for analys och genomférande som inte sammanfaller
med kalenderar och som stracker sig 6ver tre ar. Projektredovisningen slapar i relation till
forbundets egna medel och nettoberékningen av férbundets kostnader kan skilja dver tid.

Innan ansdkan om utbetalning &r beviljad finns en osékerhet om eventuell differens mellan
forbundets kostnader och vad ESF slutligt kommer att tdcka. Vid projektavsiut kommer
nettokostnaden for forbundet att ligga inom ramarna for beslutad budget och eventuella éverskott
(da schabloner i vissa fall verstiger faktiska kostnader) att ha anvants till verksamhet inom de
omraden som projektet verkat for. Forbundet tacker inom ramen for ESF-finansiering vissa
implementeringskostnader for ACT, vilket gor att intaktssidan for 2018 minskas mot kostnader
som debiteras forbundet forst under 2019.
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Agarparterna bidrar med varsin del till medlemsfinansieringen. Kommunerna bidrar med andel i
relation till befolkningsmangd vid féregaende halvarsskifte.

Agarparternas bidrag tkr /"~ Bollebygd 207

Boras 2493
Forsékringskassa 4 810 Herrljunga 214
Arbetsférmedlingen 4810 Mark 776
Kommuner 5000 < Svenljunga 242
Halso- och sjukvérdsnamnd 5000 Tranemo 267
Totalt 19 620 Ulricechamn 544

< Véaraarda 257

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundet &r ett satt att finansiera rehabilitering och ett sétt att arbeta for nytdnkande
och flexibilitet genom att préva nya vagar att arbeta och tillsammans gdra det som ingen enskild
part har ansvar for att géra. Samverkande professioner och organisationer skapar ett gemensamt
sammanhallet arbetssatt och synsatt pa individens aktivitetsformaga och olika behov.

Gemensam kraft med manniskans mojligheter i fokus!

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper

Malgruppen for storst andel av medlen var personer som ej omedelbart varit anstéllningsbara, och
som ar aktuella hos minst tva myndigheter. Kvinnorna stod for 60% och ménnen 40%, fordelat i
aldrar18-64 ar. Av kvinnorna &r en fjardedel yngre, medan en tredjedel av mannen ar yngre. | den
aldre gruppen ar andelen kvinnor fortsatt 6ver 60% och andelen mén knappa 40%. Inb6rdes
variationer av férdelning finns mellan insatserna

Oftast fanns sammansatt problematik och lang franvaro, eller avsaknad av debut, i arbetslivet.
Vissa verksamheter hade sérskilda avgransningar. Stressrelaterad problematik, personer med
utlandsk bakgrund och/eller funktionsnedséttning, personer med aktivitetsersattning och unga med
funktionsnedsattning som riskerar ett langvarigt utanforskap ar exempel pa specifik avgransning.
Manga av de som deltagit hade annars riskerat passivisering till foljd av arbetsloshet eller sjukdom.

Utbildningsnivan varierade i deltagargruppen. Enbart grundskola, gymnasiestudier och hégskola
(varierande tid upp till tre ar) eller annan eftergymnasial utbildning forekommer i tre nastan lika
delar, med nagot hogre andel for de som har gymnasiet som hogsta slutforda studieform. (dock ej
sakerstallt att det skett med kompletta/godkanda betyg). Andelen med eftergymnasial utbildning &r
darmed hogre an foregaende ar, men fortfarande ar mannen markbart underrepresenterade.

Deltagare har haft olika forsorjningsformer under den tid de fatt insatser genom forbundet.
Fordelningen foljer i stora drag foregaende ar, med en liten forskjutning fran andelen som uppbér
formaner genom forsakringskassan till att lite fler har aktivitetsstod.

Nedan foljer en férdelning av de deltagare som nyregistrerats med kompletta uppgifter
Observera att en deltagare ofta haft flera olika forsorjningskéllor vid start. Totalsumman av antalet
forsorjningar ar darfor hogre an det totala antalet faktiska, unika deltagare.
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F6rsorjningsform Antal deltagare Andel
Sjukpenning/Rehabpenning 370 31%
Aktivitetsersattning 100 8%
Sjukerséttning 56 5%
A-kassa 23 2%
Aktivitetsstod 252 21%
Forsorjningsstod 283 24%
Studiestod/Studiemedel 4

Annan offentlig forsorjning 95 8%
Ingen offentlig forsorjning 92 8%

En mindre andel medel har anvants till strukturpaverkande insatser och da generellt riktats till
personer som har anstallning. Bland dessa kan sarskilt n&mnas kvinnor och mén med olika former
av uppdrag som beslutsfattare samt langtidssjukskrivna personer med kommunal eller
landstingsanstallning. Matningen av deltagande bland inom denna malgruppskategori sker genom
volymantal. | SUS registreras da enbart antal utan konsférdelning, men det finns uppgifter om kon
for de personer som deltagit inom projekt Positiv Rorelse och eftersom insatserna riktas till
personal inom kontaktyrken ar det ndstan uteslutande kvinnor i den utsatta gruppen som deltagit.

1.3.2 Strukturdvergripande Insatser

Forbundsfinansierade verksamheter samverkar med parternas egna insatser och hade i olika grad
kontakter sinsemellan med priméarvard och/eller psykiatri, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
individ- och familjeomsorg, socialtjanst och socialpsykiatri. Flertalet hade aven kontakter med
foretag och andra aktorer i naringslivet da jobbskuggning och praktik varit del i rehabilitering.

Konferenser och uthildningstillfallen har under aret riktats till personal hos de samverkande
parterna och foredrag har skett i samband med moten som parterna sjéalva eller andra arrangerat.
Flera representanter ur styrelsen deltog vid den Nationella Finsam-konferensen da ESF och
Sjuhdrads samordningsforbund holl ett gemensamt seminariepass om att driva EU-projekt.

ESF-radet har dven bjudit in till olika sammankomster och informationer dar forbundet medverkat
med pagaende projekt och utbyten har skett bade nationellt och transnationellt. En tysk
samarbetspart har besokt Sjuhéarad med sin deltagargrupp medan Spaceprojektet haft tva perioder
av samarbete med en organisation pa Malta for arrangemang kring praktik dar.

Projekt Positiv Rorelse omfattar strategiskt arbete for att 6ka den psykiska hélsan och hallbarheten
i arbetslivet, for personal i kontaktyrken. Detta beror till storsta delen kommunerna och Véstra
Gotalandsregionen som arbetsgivare och framst kvinnor som arbetstagare. Aven i Point projektet
har strukturpaverkan till arbetsgivare bedrivits och da framst genom handledarutbildningar mm for
att forbattra attityden till att rekrytera personer som har funktionsnedsattningar av olika slag.
Attitydpaverkan har behovts bade bland offentliga och privata arbetsgivare. Studiebesok med olika
tema har genomforts till Nederlanderna och Island.

Forbundet har fortsatt att stodja hallbarheten hos sociala foretag. De personer ur malgruppen som
bedriver sin rehabilitering genom arbete for Sociala foretag har under aret fortsatt kunnat fa
individinriktad kompetensutveckling for att stodja dem att etablera sig i yrkeslivet. Coachande
administration och olika utbildningar kdps in for dessa individer i samverkan genom
Sjuhdradsmusketorerna, helt i enlighet med den metod om hjalp-till-sjalvhjélp och empowerment
som &r de sociala foretagens grundforutsattning.
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Vid konferenser och studieresor har vanligen en blandning av politiker, chefer, medarbetare och
deltagare deltagit vilket bidragit till otraditionella grupperingar med strukturdvergripande syfte.
Metodutveckling och utbildningsinsatser i Qi-gong och ACT har bekostats med arets medel.
Utférarna uppger att utbildningarna anvands och kommer till nytta bade i rehabiliteringsinsatserna
och frdmjar halsan hos personalen.

1.3.3 Individinriktade insatser

For varje individinriktad verksamhet har en utférande part haft egenanstélld eller inhyrd personal
som de har tagit ansvar for och hallit med lokaler for i enlighet med arets verksamhetsavtal.

Till storsta del utférdes verksamhet av personal med grundanstallning i Sjuhérads olika kommuner.
Darut6ver har externa coacher arbetat i Uppat-Framat inom projekt Positiv rorelse och genom ett
studieforbund for den avslutande delen av Sverigekompassen for nyanléanda. Till en liten del har
utforande genomforts knutet till forbundets kansli. Korta beskrivningar foljer i 6vrigt nedan:

Olika myndighetsteam finansierades inom parternas ordinarie verksamhet, med enbart viss
processledning genom férbundet. De har métts for samordningsbehov kring patienter med
komplex problematik. En vardcentral med privat drift omfattas och 6vrig samverkan sker med
Narhalsan. Dessa samradsmoten bidrar till utokade kunskaper om parternas olika uppdrag och 6kar
strukturdvergripande samverkan.

Aktiv Halsa har fortsatt att erbjudas med olika aktiviteter pa bestamda tider, och med respektive
kommun som utférare i egna eller hyrda lokaler. Promenader, naturvistelse, mindfulness, yoga
och traning pa gym finns bland de aktiviteter som erbjudits — med stor lokal variation. Under aret
har inslag av ACT inforts for att pa sikt implementera kunskap som formats i Pointprojektet.

Ny kraft har bedrivits i samtliga kommuner. Arbetstiden for deltagare har varit lag (fran borjan
under tio timmar per vecka) for att sedan gradvis 6kas. Denna prerehabiliterande och aktiverande
del som implementerades efter Krutprojektet har under aret omformats genom Point for att fa mer
av ACT, Acceptance and Commitment Training, som metod och forhallningssétt i aktiviteten.

K-plus har bedrivits i Boras och varit inspirationskalla till att sprida och vidareutveckla metoder
for arbete riktat till personer med aktivitetsersattning. Flera av deltagarna skrivs efter aktiviteten in
i samverkan mellan Arbetsformedling och Forsakringskassa.

Grona Végen har bedrivit verksamhet i Bjorbostugan och i den omgivande naturen. Avgransning
har fortsatt varit 14 veckors deltagande per individ och deltagande riktat till personer med
stressrelaterad problematik.

Végen Framat har genomforts vid Ramshulan pa Rya asar. Alla deltagare har fatt personliga IPU-
analyser och arbetat med egna handlingsplaner i kombination av avslappning och naturvistelse.

Space genomforde tva praktikresor till Malta inom de uthildningsperioder deltagarna genomgatt.
| samband med utlandsvistelsen kopte forbundet tjanst av en utlandsk samarbetspart.

Né&r Tysklands deltagare besokte Sjuhdrad kdpte den utlandska organisationen motsvarande
tjanster genom ett privat svenskt foretag istallet for kop genom forbundet som foregaende ar.

Point har utfort gruppverksamheter i alla kommuner och studiebesok har genomforts till andra
lander. Driften har under december finansierats med egna medel. ACT som varit en viktig del i det
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malskapande steget ar den metod som till storst del implementeras. Arbetet inom
vardegrundssteget/ jobb tillsammans har bevisat sitt varde genom den sa kallade ”10P” som Boras
stad tecknat med IF Elfsborg for samarbete som fortsatter bortom projektet.

1.4 Maluppfyllelse och resultat

Samtliga insatser registreras i ett nationellt system fér uppfoljning av samverkan, SUS.

Flertalet aktiviteter har till storsta del registrerat med utforliga uppgifter som efter utskrivning ger
uppféljningsmojligheter av forandrad forsorjning etc. Strukturdvergripande utbildningsinsatser,
konferenser etc mats endast med antal som volyminsats.

1.4.1 Overgripande, Deltagarantal

Under aret har 1439 personer, 844 kvinnor och 595 mén, deltagit i verksamheter som registrerar
med fullstandiga personuppgifter. Nagra deltagare har deltagit i tva olika aktiviteter samtidigt eller
efter varandra. Av dessa har 1192 personer pabdrijat sin insats under 2018 och det ror sig om 1000
unika deltagare. Utbver detta har 61 personer registrerats anonymt till foljd av skyddad identitet
eller att de nekat samtycke till registrering. 26 av dessa ar kvinnor.

Antalet deltagare i volyminsatser &r 539 personer.

Antalet Strukturdvergripande volymregistreringar 6verstiger budgeterat antal trots att de medvetet
har hallits pa en lag niva. Endast aktiviteter som forbundet sjdlva arrangerat och finansierat har
raknats och varje person har enbart noterats en gang for grupper da upprepade traffar skett.

1.4.2 For individen

Malet har varit 6kad andel i egenforsérjning och med forbattrad arbetsformaga, vilket oftast inletts
genom Okad halsa och livskvalitet, studier eller annan aktivitet for utveckling. 46 personer, 30
kvinnor och 16 man, har gatt vidare till studier med studiemedel. Verksamheterna har haft
skiftande malsattningar dven da syftet varit gemensamt i ett langsiktigt perspektiv. Flera
verksamheter aterger att deltagare lamnar positiva omdomen i samband med deltagarenkater, vilket
aven bekréaftas av de fristdende utvarderare som foljer forbundets projekt.

Verksamheterna har gett forutsattningar till flexibilitet och personligt anpassade I6sningar och
aktiviteter for 6kad anstallningsbarhet. Vissa deltagare har erbjudits tolk for att tillgangliggora
aktiviteterna. Deltagare har i viss utstrackning varit aktiva i planering och genomférande och har
darmed starkts i aktivitetsformaga och tilltro till sin formaga vilket styrks av positiva uttalanden
etc. &ven om det inte genast leder hela végen till egenférsorjning.

De deltagare som involverats i samband med gemensamma konferenser, studieresor etc ger starka
vittnesmal om nyttan med att bli sedd, ta del av ansvaret och strava inom egenvalda aktiviteter.
Okad daglig deltagandetid, fran insatsens bérjan till utskrivning, noteras for flera verksamheter.
Detta kan indikera maluppfyllelse ur individernas perspektiv.
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1.4.3 For verksamheterna

Verksamheter har bedrivits med bred geografisk spridning och platserna har fordelats till bade
kvinnor och man. Andel kvinnor och man har varierat mellan olika verksamheter.

IN- och UT-Fléden [ Antal deltagare folkbokforda i:

Januari-december | Bollebygd | Bords |Herrljunga | Mark [ Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn| V&rgarda
2018

IN-flode 18 102 22 25 17 16 26 21
Nya 2018 35 588 71 199 52 55 134 50
Varav unika 29 548 56 138 45 52 94 32
UT-fléde 7 83 5 33 14 14 23 6

Flera verksamheter har haft utbyte och konkret samverkan med andra verksamheter i forbundet.
Bland insatserna forekommer deltagande 6ver kommungranserna enbart i liten skala. Totalt har
forbundet &ven gett insatser till 8 personer (varav 6 unika) som infor start i aktivitet varit skrivna i
kommun utanfér Sjuhérad.

Overlag har tillgéngen till aktiviteter varit god och utan koer trots att personalomsattning i flera fall
forsvarat for utforare. Nagra verksamheter har haft platser till forfogande som inte fullt ut nyttjats
av remittenterna, medan vissa periodvis har haft en vantetid pa nagon/nagra veckor infor
deltagande.

Utforare lyfter fram forbundet som viktigt da det drivit verksamhetsutveckling for kommunernas
arbetsmarknadsenheter. Projektdriften &r en viktig del i detta och nyttan uppges sedan involveras i
ordinarie verksamhet. Aven externa utforare och konsulter aterrapporterar om upplevd
verksamhetsutveckling genom utféranden och kontakter som skett med stod av forbundsmedel.

1.4.4 For forbundet

Malet om grundlaggande god ekonomisk hushallning som att driva verksamhet inom fastslagna
medelsramar har uppfyllts. Budgeten har foljts upp och rapporterats tertialvis till medlemmarna.

Ekonomin &r i balans och forbundets eget kapital skapar handlingsfrihet infor 2019. Genom
projektdriften har forbundets omséttning varit ndstan 15 miljoner hdgre &n de 19 miljoner som
forbundets medlemmar tillsammans bekostar. Mot bakgrund av detta ar det naturligt att férbundet
inte till fullo formar att balansera det egna kapitalet inom de ramar (den sa kallade trappan) som
faststallts av nationella radet. Ekonomin kommer att féljas upp i samband med kommande avslut
av tva befintliga projekt och sannolikt kommer 6verskottet att forbrukas inom kort.
(Verksamhetsplan 2019 omfattar kostnader for aktiviteter som Gverstiger forvantade intakter)
Forbundet har inte haft nagra avkastningskrav, vilket ar helt i linje med lagstiftningens intention.

Ké&nnedomen om forbundet har 6kats genom digitala nyhetsbrev, viss utdelning av trycksaker samt
med olika studiebes6k och andra métesplatser. Forbundet har kopt konsulttjénster for att bygga en
egen fristdende hemsida, www.sjusam.se, dar protokoll, verksamhetsinformation mm presenteras.
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1.4.5 For samhallet

Bland deltagare som skrivits ut efter verksamhet genom forbundet minskar beroendet av offentlig
forsorjning

Forsorjning A:‘]gf(: Foérandring i % Mmskmngep ay .StOd f6r den
Sjukpenning/Rehabpenning 27% 3% stora andel individer som haft
Aktivitetsersattning 9% -30% aktivitetsstod och/eller
Sjukersattning 504 _42% forsorjningsstod da de

A-kassa 2% -53% deltagit 1 individinriktade
Aktivitetsstod 22% -44% aktiviteter ger stor
Forsérjningsstod 25% -34% forindringseffekt medan
Studiestdd/Studiemedel 667% motsvarande positiva effekt
Annan offentlig forsérjning 8% -62% inte nas for personer med
Ingen offentlig forsorjning 9% 259% sjuk- eller rehabpenning.

Andelen som forvarvsarbetar har okat. Av de deltagare som avslutats under 2018 har 367 personer
gatt ut i arbete och 2 personer, bada kvinnor, startat eget foretag. Av dessa har 302 personer fatt
arbete med subvention och 65 personer helt utan subvention. Av deltagarna har 22 % av kvinnorna
och 30 % av mannen natt malet arbete.

1.5 Styrelse, ledning och administration

1.5.1 Styrelse

Styrelsen som leder Sjuharads samordningsforbund har bestatt av fyra ledaméter och tio ersattare.
Kommunerna, som tillsammans utgor en part, har vardera haft en representant som fordelas pa en
ledamot och sju ersattare medan 6vriga tre parter haft en ledamot och en ersattare per part.

Styrelsen har under aret haft sex moéten: 22 januari, 22 mars, 31 maj, 5 september, 14 november
samt 12 december. Ordférande och vice ordférande har under aret bildat presidium som har tréaffats
infor styrelsemoten.

Beslutande ledamoter:

Cecilia Andersson (C), Vastra Gotalandsregionen, ordférande
Sofia Sandéanger, Forsékringskassan, vice ordfdrande

Jonas Ryhr, Arbetsformedlingen, ordinarie ledamot

Gulli Hakanson (L), Ulricehamns kommun, ordinarie ledamot

Ersattare

Nicole Bouyer, Arbetsformedlingen

Lars Hermansson, Forsakringskassan

Barbro Orrestrand (S), Bollebygds kommun
Lars-Ake Johansson (S), Borés Stad
Christina Abrahamsson (M) Herrljunga kommun
Anders Lindal (M) Marks kommun

Kerstin Goss-Lindh (S), Svenljunga kommun
Gunilla Blomgren (L), Tranemo kommun
Asa Olsson (M), Vérgarda kommun

Hanne Jensen (S), Vastra Goétalandsregionen
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1.5.2 Beredningsgrupper

Parterna kanaliserade sin paverkan genom beredningsgrupperna. Till stod for styrelsens planering
konsulterades fyra grupper med relativt lokal forankring. Boras hade en egen grupp medan
Bollebygd och Mark samverkat parvis liksom Herrljunga och Vargarda. For Svenljunga-Tranemo-
Ulricehamn samlades tre kommuner i en grupp. | motena traffades tjansteman pa ledningsniva som
bestallarparter. Medverkande var kommunerna (oftast en chef vid den enhet som ansvarar for
forsorjningsstod) tillsammans med en representant fran Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och
vardcentral(/-er) for varje delomrade. I beredningsméten medverkade aven kommunernas utforare (tex
chef for arbetsmarknadsenhet) och dialoger har forts om olika behov.

Styrelsen deltog i studiesyfte vid upprepade tillfallen med en representant i olika beredningsmoten,

i samband med 6versyn av forbundets beslutsprocesser.

1.5.3 Personal och lokaler

Forbundet har foljt sina riktlinjer for rekrytering av personal och har for gemensam overgripande
administration under aret kopt tjanster fran medverkande parter:

Forbundschef: Anna Fagefors, for forbundets dvergripande forvaltning enligt styrelsens
anvisningar.

Projektledning Point och bitrddande forbundschef: Pernilla Knutsson.

Projektledning Space: Malin Karlsson.

Projektledning Positiv Rorelse: Marie Irvang.

Projektadministration: Helena Thelin och Malin Ekunger.

Projektmedarbetare: Det huvudsakliga direkta projektarbetet utférdes enligt avtal med
Sjuharadskommunerna och darutéver har det funnits ett fatal personrelaterade avtal, vilka
overvagande tecknats genom parterna. Vissa tjanster har utforts pa deltid och ett fatal tjanster har
utforts av externa aktorer. Gunilla Hell Bellman har arbetat som samordnare med uppdrag for
attitydpaverkan i Point. For Space har Hanna Granander och Hakan Forsberg arbetat ihop med
Linda Hemphala fram till sommaren och de bada har darefter ersatts av Anna-Karin Bragd. Justyna
Ratajczak paborjade sitt arbete for Positiv Rorelse under andra tertialet.

Kansliet har hyrt lokaler pa Osterlanggatan 74 genom Arbetslivsforvaltningen i Boras Stad som
aven stallt upp med tillgang till konferenslokaler i samband med styrelseméten och utbildningar.
| viss man har dven externa lokaler hyrts for utbildningar, konferenser och samverkansmoten.

1.5.4 Externa resurser

Bokforing, redovisning och hantering av styrelsens arvoden etc. kdps av Véstra Gotalandsregionen
och utfors av ekonomiservice i Mariestad samt Loneservice i VVanersborg.

En person har gemensamt for forbunden i VGregionen arbetat med verksamhetsuppféljning,
analyser, rapporter och utbildning kopplat till SUS (sektorsovergripande system for uppféljning av
samverkan). Pa motsvarande vis har vissa informationsinsatser under aret kopts och utforts for
den gemensamma hemsidan www.samverkanvg.se.

Konsulter/Foredragshallare har anlitats i samband med olika konferenser och informationsinsatser.
Forbundet betalar en arlig kostnad for revision. Kommunerna och regionen har genom
Regionfullmaktige utsett Marie Engstrom Rosengren till gemensam revisor. For Forsakringskassan
och Arbetsférmedlingen utses en gemensam revisor. Sedan 2012 har Deloitte upphandlats med
Pernilla Rehnberg utsedd som revisor.
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2. Ekonomiskt utfall

2.1 Ekonomisk sammanfattning

Arsredovisning

2018-01-01 - 2018-12-31

Belopp i tkr Utfall Budget Avikelse Prognos Utfall
jan-dec 2018 | jan-dec 2018 | jan-dec 2018 | helar 2018 | jan-dec 2017
1.Nettokostnad -19 265 -19 620 355 -19 620 -19 601
och finansnetto
2.Bidrag 19 620 19 620 0 19 620 20 000
3.Resultat 355 0 355 0 399
4.Utgadende EK 3419 3065
2.2 Resultatrakning
Utfall Utfall
jan-dec 2018 jan-dec 2017
Intakter
Space 2334134,12 2 203 852,45
Point 11 160 971,00 9616 457,80
Positiv Rorelse 1 457 653,00 461 040,00
Ovriga bidrag 0,00 0,00
Ovriga intakter (2017 space mottagande) -12,38  Not1 332 967,61
Summa Verksamhetens intakter 14 952 745,74 12 614 317,86
Kostnader
Arvoden -145 956,45 -156 114,16
Reseersattning -86 984,33 -62 237,43
Sociala avgifter -43 943,09 -47 024,00
Ovriga Personalkostnader -1 052 720,87 -969 989,03
Verksamhetsanknutna kostnader -32532 705,76  Not2 -30 637 203,03
Lokalkostnader -91 340,00 -110 760,00
Ovriga kostnader -264 500,60 Not 3 -230 132,83
Summa Verksamhetens kostnader -34 218 151,10 -32 213 460,48
RES1  Verksamhetens nettokostnad -19 265 405,36 -19 599 142,62
Erhéllna bidrag fran huvudmannen 19 620 000,00 20 000 001,00
Ovriga finansiella intakter 1244,73 788,20
Ovriga finansiella kostnader -1 087,00 -2 191,00
Summa Finansiella intakter/kostnader 19 620 157,73 19 998 598,20
Resultat fore extraordindra poster o
RES2  spec beslut 354 752,37 399 455,58
Extraordinara intakter 0,00 0,00
Extraordindra kostnader 0,00 0,00
RES3  PERIODENS RESULTAT 354 752,37 399 455,58
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NOTER

Not 1

Ovriga intakter

3919
3740

Summa:

Not 2

Intakter fran transnationellt samarbete
Ores- och kronutjamning

Verksamhetsanknutna kostnader

5538
5539
5540
5542
5543

5544
5545

5548

Summa:

Not 3

Verksamhetsanknutna IT-kostnader
Ovriga verksamhetsanknutna tjénster
Ovriga verksamhetsanknutna kostnader
Verksamhetsanknutna resekostnader
Verksamhetsanknutna lokalkostnader
Verksamhetsanknutna utbildnings-, kurs-
och konferenskostnader
Verksamhetsanknutna trycksaker

Verksamhetsanknuten telefonkostnad,
mobil

Ovriga kostnader

6230
6412
6419
6451
6911
7071
7212
7251
7541
7551
7599
7619

Summa:

Datakommunikation
Maébler

Ovriga forbrukningsinventarier
Kontorsmaterial

Kostnader for information
Representation (ej personal)
Tele, mobil

Postbefordran

IT-tjanster

Konsultarvoden spec utredn
Ovriga tjanster

Ovriga kostnader

Arsredovisning

Jan-dec 2018

0
-12,38
-12,38

Jan-dec 2018

-36 721,80

-31 036 675,74
-17 729,88

-1 003 291,05
-9 600,00

-394 901,25
-17 946,00

-15 840,04
-32 532 705,76

Jan-dec 2018

-9 313,66
-4 900,00
-46 764,64
-6 026,26
-21 609,70
-412,76
-4.821,62
-20,00

-1 117,60
-54 082,00
-100 819,86
-14 612,50
-264 500,60

2018-01-01 - 2018-12-31

Jan-dec 2017

332 981,40
-13,79
332 967,61

Jan-dec 2017

-7 019,65

-29 237 283,67
-23 464,38
-942 411,15
0,00

-410 573,36
-11 902,50

-4 548,32

-30 637 203,03

Jan-dec 2017

-19 148,77
-3 200,00
-22 154,64
-8 462,10
-401,6
-1746,11
-1164,32
0,00

-7 092,60
-63 525,00
-93 135,71
-10 101,98
-230 132,83
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2.3 Balansrakning

Arsredovisning

2018-01-01 - 2018-12-31

Ingaende Utgaende
balans Forandring balans
2018-01-01 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 0,00 0,00
Summa anlaggningstillgangar 0,00 0,00 0,00
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 5 764 655,00 -75 718,00 5688 937,00 Not1
Likvida medel 7817 718,08 976 283,12 8794 001,20 Not2
Summa omsattningstillgangar 7922 353,59 900 565,12 14 482 938,20
SUMMA TILLGANGAR 7 922 353,59 900 565,12 14 482 938,20
EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 3064 727,96 0,00 3064 727,96
Periodens resultat 354 752,37 354 752,37
Summa Eget kapital 3064 727,96 354 752,37 3419 480,33
Skulder
Kortfristiga skulder 10517 645,12 545812,75 11 063 457,87 Not3
Summa skulder 5336 437,42 545812,75 11 063 457,87
SUMMA EGET KAPITAL, AVS. och
SKULDER 7 922 353,59 900 565,12 14 482 938,20
NOTER
UB 2018-12-31 UB 2017-12-31
Not 1:

Kortfristiga fordringar

1511 Kundfordringar 2 439 500,00 2 778 250,00
1687 Redovisningskonto, Ludvikamoms 48 937,00 102 647,00
1711 Forutbetalda kostnader 500,00 500
1712 Upplupna intékter 3200 000,00 2 883 258,00
Summa: 5688 937,00 5 764 655,00
Not 2:
Likvida medel
1930 Bankgiro 4979 933,90 5804 895,51
1970 Foretagskonto 3814 067,30 2 012 822,57
Summa: 8794 001,20 7817 718,08
Not 3:
Kortfristiga skulder
2411 Leverantorsskulder 6 690 124,21 6 800 843,50
2711 Innehéllen personalskatt 6 136,00 6 855,00
2931 Upplupna sociala avgifter 4 855,00 7763,00
2991 Upplupna kostnader 4 362 342,66 3680 183,62
Summa: 11 063 457,87 10 495 645,12
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2.3 Uppfoljning per kostnadsstéalle

2018-01-01 - 2018-12-31

Utfall Budget Awvvikelse
Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade jan-dec jan-dec jan-dec
2018 2018 2018

1001 Styrelse (arvoden, konferenser, bilers etc) 209 300 -91
1003 Gemensamma kostnader (revision, SUS, ek service) 119 200 -81
1010 Kansli (personal, hyra, IT, informationdiv mtrl) 1259 1550 -291
3001 Verksamheter i Bords, (Ny kraft, k+) 5 250 5250 0
3002 Aktiv hilsa Boras 1000 1000 0
3004 Sociala foretag 293 500 -207
3005 Utbildning/Utveckling 798 1744 -946
3006 Grona Végen i Boras 1350 1350 0
3007 Aktiv hélsa Mark 300 300 0
3008 Ny kraft Mark 2070 2070 0
3010 Aktiv hélsa Bollebygd 100 100 0
3011 Ny kraft Bollebygd 550 550 0
3012 Aktiv hélsa Svenljunga 100 100 0
3013 Ny kraft i Svenljunga 650 650 0
3015 Ny kraft i Tranemo 700 700 0
3016 Ny kraft i Ulricehamn 1450 1450 0
3018 Vargérda Ny kraft, Aktiv halsa 800 800 0
3019 Herrljunga Ny kraft, Aktiv hélsa 650 650 0
3020 Tranemo Aktiv hélsa 100 100 0
3021 Ulricehamn Aktiv halsa 200 200 0
3036 Véagen Framét 27 0 27

Medfinansiering till ESF Projekt 56 -56
Summa 17 975 19 620 -1 645

* Kostnadsstélle 3005 omfattar enligt budget samordningsforbundets dag och medel for att
fullfélja projekt under aret. Forbundets dag och andra moten har genomforts med lagre budget.
Point har finansierats enligt plan medan Space inte belastats med planerade kostnader.
Verksamheten har bedrivits, men den positiva skillnaden uppstar till f6ljd av en forlangning
som beviljats for projektet inom ramen for ESF-finansiering.

* Medfinansiering till ESF-projekten har budgeterats efter en estimering av den totala summa som
avsatts for projekten under den trearsperiod de pagar. | praktiken har istallet utokad verksamhet
och utbildningsinsatser kunnat tackas inom ramen for projekten utan att belasta férbundets
ordinarie medel.
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Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade ;::ac:lec
2018
3040 Space mottagande, avréknat intdkter enl RR not 1 2
3041 Space genomforande, faktiska 230
3042 Space, Schablonbaserade 2158
3043 Point analys, faktiska 0
3044 Point genomférande, faktiska 688
3045 Point Schablonbaserade 11 445
3047 Positiv Rorelse-faktiska 829
3048 Positiv Rorelse -Schablonbaserade 890
Summa 16 242

ESF-projektens kostnader fordelas pa en blandning av schablonbelopp och faktiska kostnader.
Det finns en efterslapning av sokta intékter i projekten, och kostnaderna &r inte linjara.
Forbundets redovisning ovan omfattar endast direkta penningfléden och inte medfinansiering i
form av deltagartid eller andra varden som pa olika vis ska tillforas projekten. Forbundet har en
extra forskjutning som beredskap for att kunna lésa eventuell medfinansiering som kan uppsta till
foljd av om sadan medfinansiering uteblivit. Projekten ska bedrivas under tre ar och har
budgetperioder for olika tidsintervall som inte sasmmanfaller med kalenderar. Projekten omfattar
flera kostnadsstéllen vardera for att anpassa redovisning och uppféljning enligt de kriterier som
ESF kréaver. Projekten kommer att balanseras i samband med att respektive projektperiod upphor.

2.5 Kassaflodesanalys
Lépande verksamhet

Avrets resultat 354 752,37
Kassaflode fran lépande verksamhet 354 752,37
Forandring av rorelsekapital

Kortfristiga fordringar 75 718,00

Kortfristiga skulder 545 812,75

Overlatelse inkomster
Férandring av rorelsekapital 621 530,75
Investeringar

Investeringar 0,00
Investeringsnetto 0,00
Finansieringar

Langfristiga fordringar 0,00

Langfristiga skulder 0,00
Finansieringsnetto 0,00
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 976 283,12
Kontroll (Se Balansrapporten)
UB Likvida medel 8794 001,20
IB Likvida medel 7817 718,08
Summa: 976 283,12
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2.6 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i
tillampliga delar.

Styrelsen har bedomt att forbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital pa minst 2 mnkr for att
kunna mota oplanerade verksamhetsforandringar. Det egna kapitalet 6verstiger 3 mnkr per
balansdagen, vilket kommer att utjamnas inom kommande ar om pagaende verksamheter
implementeras i den omfattning de nu pagar.

Betraffande balanskravsavstamning ar arets resultat enligt resultatrakningen 355tkr. Av detta avgar
inga realisationsvinster och ingen justering mot dvriga poster enligt KRL.

Forbundet har inga pensionsataganden at personal eller styrelse. Forbundet har inga materiella
anlaggningstillgangar och har inte haft investeringsbudget 2018.

3. Styrelsens beslut
Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och forbundets ekonomiska stéllning.

Bords 2019- 01 - 31

Cecilia Andersson Sofia Sandéanger
Ordfdérande Vice Ordforande
(Véstra Gotalandsregionen) (Forsakringskassan)
Lars-Ake Johansson Jonas Ryhr
Ledamot Ledamot
(Kommunerna,Boras kommun) (Arbetsformedlingen)
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