Direktupphandling av Processledare i verktyget Chefoskopet -
Kartldggning av chefers organisatoriska forutsattningar inom Vargarda
kommuns utbildningsverksamhet hosten 2019

Sjuhdrads samordningsférbund ar bildat av Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och
Véastra Gotalandsregionen tillsammans med Sjuhdradskommunerna (Bollebygd, Boras,
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda). Samordningsforbundet
har ansokt om och beviljats medel fran ESF, Europeiska socialfonden, for projekt Positiv
Rorelse.

Projekt Positiv Rorelse drivs inom utlysning “Hallbart arbetsliv och psykisk ohalsa”,
programomrade 1 och har medel for genomférandefas from 2017-10-01 tom 2019-12-31.
Positiv Rorelse som projekt har bade strukturévergripande, organisatoriska och individuella
kompetensutvecklingsinsatser for 6kad halsa och hallbarhet pa arbetsplatser i Sjuharad
framst kontaktyrken. Overgripande syfte r att ge 6kade forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv dar medarbetare och ledare mar bra och utvecklas. Mer information finns pa
Samordningsforbundets hemsida: www.sjusam.se

Vargarda kommun ar part i Sjuhdrads samordningsforbund och tar del av insatser genom
Positiv Rérelse. Kommunen har ca 1000 anstillda. Overviagande del dr inom kontaktyrken.
Kommunen driver sedan 2017 projekt sitt eget projekt "Sankt sjukfranvaro” efter ett politiskt
beslut om att sanka sjukfranvaron. Uppdraget kopplar an till kommunens beslut om att
minska sjukfranvaron och ar ett led i kommunens arbete for att bli en attraktiv arbetsgivare.
Kommunen har valt att inom verksamhet Utbildning ytterligare starka och utveckla sitt
arbete med chefers organisatoriska forutsattningar da ledningen har stor betydelse for
utveckling av verksamheten pa en arbetsplats och paverkar arbetsmiljon for medarbetarna.

Chefoskopet som verktyg ger stod att arbeta systematiskt med att utveckla chefers organisatoriska
férutsattningar och arbetsmiljé. Chefoskopet ar baserat pa forskningsprojektet Chefios. For mer
information om Chefoskopet ga till https://chefoskopet.suntarbetsliv.se/

Uppdraget:

Uppdraget omfattar processledning till Vargarda kommuns utbildningsverksamhet, utifran
den metod och de verktyg som finns i Chefoskopet pa suntarbetsliv.se. Med processledning
menas att skapa forutsattningar for larande och dialog om hallbarhet i arbetslivsfragor.
Personalmassigt omfattas verksamhetschef samt en chefsgrupp bestdende av 12 rektorer.
Processledaren deltar i en inledande och fordjupande uppdragsdialog for att konkretisera
processen. Processledaren ar en viktig motor i férandringsarbetet och bidrar till att gora
arbetet begripligt for inblandade och involvera ratt personer vid ratt tillfalle. Processledaren
forbereder, genomfor och dokumenterar tre workshops samt skriver delrapport och
slutrapport. Processledaren stddjer utvecklingsprocessen genom att i workshops med
tillhérande analyser identifiera forbattringsomraden som utmynnar i en handlingsplan med
genomférbara atgarder som ligger till grund for ett fortsatt utveckling.

Moten och processledning sker pa plats i Vargarda kommun under hosten 2019 — 6nskemal:
20 september, 18 oktober, 15 nov. Slutrapportering ska vara utford senast 31/12 2019.

En lokal HR-specialist kommer att finnas med i processen som I6pande stdd och kommunens
HR-avdelning tillhandahaller nuldagesbeskrivning och fakta om kommunen, statistik mm som
input till processledarens forberedelser.


https://chefoskopet.suntarbetsliv.se/

e Beskriva hur verksamhetsndra chefers organisatoriska forutsattningar ser ut.

e Skapa samsyn i organisationen kring den nuldgesbild som tas fram.

o Skapa ett faktabaserat underlag infor beslut om vad organisationen ska prioritera,
atgarda och folja upp

Rollférdelning

1. Extern processledare (EPL)

Leda och halla ihop processarbetet — samordnande funktion

Forbereda, ansvara for och driva workshops

Skapa ett larande om organisatoriska forutsattningar for chef (utifran Chefoskopet)
Skapa dialog om chefernas eget resultat/dela bild

Tillsammans med chefer sammanstalla resultat, analysera, prioritera

Lopande dialog och rapportering till bestéllarrepresentanter.

N

. Lokalt process-st6d (LPS): Lokal HR-specialist)
Boka lokaler, skicka ut information, sammanstéalla dokumentation fran EPL till
kommunens interna beslutsprocesser, ta fram faktaunderlag
Kontaktperson mellan EPL, VC, chefsgrupp, HR-chef, projektledare Positiv Rérelse
Forberedelse tillsammans med EPL
Enkatgenomforande och sammanstallning utifran chefoskopet.
Stod vid work-shop

3. Bestdllarrepresentanter: Projektledare Positiv Rorelse (Sjuhdrads samordningsférbund),
HR-chef Vargarda kommun

e Planlaggning

e Lopande avrapportering

e Summering, utvardering

4. Overgripande ledning Vargarda kommun: Politiker, Kommunledning

Forankring, skapa kunskap

e Avrapportering resultat och eventuella beslut

Det ar utbildningsverksamhetens/kommunledningens ansvar att internt driva och aga fragan
om vikten av organisatoriska forutsattningar for chefer och hur utvecklingsarbetet ska ske
framat i aktuell kommun.

Foéreslagen omfattning:

e Inledande och fordjupad uppdragsdialog med styrgrupp och lokalt processtod.

e Forankringstraff med processgenomgang i kommunens ledningsgrupp.

e Genomfora 3 workshops a’” 3 timmar per gang i en ledningsgrupp bestaende av 12
rektorer och en verksamhetschef, planlagt utifran chefoskopet, sunt.arbetsliv.nu.

e Kontinuerlig avstamning



e Summeringsmote
Svar 6nskas som innehaller:

e Presentation av uppldagg med ungefarlig tidsfordelning pa olika moment

e Beskrivning av hur tillganglighets-, jamstalldhets och icke-diskrimineringsperspektivet
inforlivas i er tjanst

e Pris; priset skall vara ett totalpris for hela uppdragets utférande. (eventuella resor
eller andra omkostnader ska vara inkluderade)

Kriterier
Erfarenhet av kommunal/offentlig sektor
Erfarenhet av grupphandledning/arbetsgrupper/chefshandledning/processledning

Kunskap och forstaelse for organisatoriska forutsattningar och Chefoskopets praktiska
tilldampning.

Referenser

Upphandlingsform

Offerter efterfragas genom att tre aktorer tillfragas, samtidigt som detta anbudsunderlag
presenteras pa forbundets hemsida. Forfarande ar darmed 6ppet for eventuellt ytterligare
aktorer som onskar [dmna anbud.

Anbud/offert om utférande ska ha inkommit per mail till kansli@sjusam.se senast 20190625
(kl 23.59).

Avtal tilldelas till den leverantér som beddms ha béast anpassat upplagget efter projektets
behov och med Vargarda kommun som mottagare och som fér 6nskad period kan svara upp
mot aktuell bestdllning. Bedomningsgrunderna galler ekonomiskt mest fordelaktigt anbud
prioriterat i rangordning med storst viktning av kompetens for uppdraget, darefter mojlighet
att utfora uppdraget de datum som kommunen 6nskar samt slutligen pris. Urval av vilken
aktor som blir aktuell for uppdraget kommer att ske av en grupp representanter for Projekt
Positiv rorelse, Sjuhdrads samordningsforbund samt Vargarda kommun dagen efter att
anbudstiden I6pt ut, med avsikt att inledande dialog och planering inleds 1 augusti.

Anbudets innehall

Beskriv kort upplagg och genomférande samt hur det bidrar till att na avsedda mal.

Hur anbudsgivaren planerar genomfora sitt arbete, dvs upplagg for uppdraget. Metod och
genomférande ska ha sin utgangspunkt i Chefoskopet.

Anbudsgivare uppmanas att kortfattat och tydligt beskriva de efterfragade uppgifterna sa att
anbudsprévning och anbudsutvardering kan ske. Om anbudsgivaren anser att hanvisningar
till forskning, metoder, verkningsgrad, eller andra kringuppgifter behovs ska detta [dmnas i
en sarskild bilaga.

Uppdragets kostnader faktureras till Sjuhdrads samordningsforbund, manadsvis i efterskott
med 30 dagars kredittid om inget annat anges.


mailto:kansli@sjusam.se

