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TILLSAMMANS GOR VI JOBBET BATTRE

Var vill du borja?



CHEFiOS

Organisatoriska
forutsattningar (som formella
och informella strukturer,
resurser och logiker)

Arbetsmiljo, handlingar,
motivation, halsa

Chefer

Verksamhetens
resultat

Utveckling, motivation
Arbetsmiljo, halsa

Medarbetare




"Rusta” organisationen

* Hogsta ledningsniva (och politiker)

* Vad ar organisatoriska forutsattningar?

* Vilka synsatt finns pa chefer och chefskap i var organisation?

* Har cheferna de forutsattningar som kravs for uppdraget och verksamheten?
* Ta reda pa hur de faktiska forutsattningarna ser ut, utifran flera frageomraden
* Tillsammans “dela varld” - olika perspektiv, skapa samsyn

 Skapa handlingsplan for atgarder och prioriteringar

* Folj upp!
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Organisatorisk
arbetsmiljo for
chefer — vad ar det?






Centrala fragor att arbeta med

Chefsuppdraget
« Chefsuppdragets omfattning och
Hur har cheferna det? tydlighet.

Chefens befogenheter och

handlingsutrymme.
Vad gor cheferna? OOO « Chefens nérhet eller avstand till
/‘Vﬁ beslutsfattare.

Hur ser kommunikationsvagarna ut?

Hur ligger verksamheten till?
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{

Varfor ska man arbeta med
| att se over och utveckla
% chefers organisatoriska

. forutsattningar?
& g




Kunskap och insikt

Far begrepp

Skapar gemensamt sprak

Ger samsyn och forbattrad dialog
Struktur i arbetet

Skanekommunerna Burldv, Lomma och Kavlinge arbetar med att utveckla sina
chefers organisatoriska forutsattningar. Har far du en inblick i deras arbete och hur
det har paverkat inte bara chefer, utan dven medarbetare och de som verksamheten
ar till for.

Chefoskopet ger oss ett gemensamt sprak

, ’ Vi hade pratat om chefernas forutsattningar tidigare. Men
med Chefoskopet fick vi ett gemensamt sprak och en struktur for
att jobba med det. , ’
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Fran kunskap till goda forutsattningar for chefer

* Hur har
cheferna det?
" . * Vad gor
V?d ar Samsyn Hur ser det cheferna? Y §oda .
organisatoriska * Gemensamt 5 Atgarder organisatoriska
= - q o ut hos oss? e Hur ser - = q
forutsattningar? sprak forutsattningar

kommunikations
vdgar och stod
ut?

2-4 manader

4-10 manader
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Chefoskopet i april 2019

Kunskaper Metoder

4-10 manader

Inventera e
Kartlagga Dela varld

2-4 manader

@ @ Forandra

Atgirda &
folja upp

Processledarstod ——
Processledarstod =
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Kunskaper Metoder

Malgrupp Malgrupp

Ledningsgrupper som kan paverka Processledare som ska leda ett

verksamhetsndra chefers forutsattningar. utvecklingsarbete.

Mal Mal

» Fa kunskap och begrepp som behovs » Beskriva hur de verksamhetsndra
for att arbeta med chefers chefers organisatoriska forutsattningar
organisatoriska férutsattningar. ser ut.

e Skapa samsyn om organisationens syn » Skapa samsyn i organisationen kring
pa chefer, deras uppdrag och roll. den nuldgesbild som tas fram.

e Skapa medvetenhet om ledningens roll i » Skapa ett faktabaserat underlag infor
ett utvecklingsarbete med Chefoskopet. beslut om vad organisationen ska

prioritera, atgarda och félja upp.
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Metoder — stod till arbetsprocess

ﬁ.tg&rda &

drdelnin andlingsplan

Analys «<—— Aktivitet <—— Farbered
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Sa har ser det ut hos er Krav och resurser
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Varav tiden fordelades mellan:

S o h ol f e d I - . d . Egen perscnal (19.4%)
a a'r O r e ar n I er tl . Chefskollegor (23.5%)
. Stédfunktioner (24.4%)
@ Tianstemottagare (15.7%)

Sa stor del av dagen dgnas at: @ ostora tid (7%)

@ Ovrigt (10%)

() Personal (23.5%)
. Budget och administration (35.1%) Och utfors pé dessa platser:
@ verksamhet (19.3%)

@ ovrigt (22.1%)
| méten (36.6%)

Vid datorn (24.5%)

() Utei verksamheten (21.6%)

@ Forfiytining (17.3%)
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Sortera dina arbetsuppgifter

Anvand piltavlan for att sortera dina arbetsuppgifter. Gréna ar sadana som ingar i
uppdraget, gula &r sadana som stddjer uppdraget, medan réda arbetsuppgifter
varken ingar i eller stédjer uppdraget.

GOR SA HAR

- Fundera over vilka av dina
arbetsuppgifter som kan beskrivas som
grona, gula och réda. Skriv nagra
exempel under respektive kategori.

- Uppskatta hur stor andel av din totala
arbetstid som gar at till arbetsuppgifter
for respektive kategori.

. Fundera 6ver vad som paverkar att det
ser ut som det gor.




Tips innan ni borjar

* Borja inte kartlagga och atgarda innan det finns en tydlig forankring pa hogsta niva.

* Fokusera pa organisation och inte individ. Stod i att skapa forstaelse for det finns i
Chefoskopets del Kunskaper.

* Inled garna arbetet med att gora alla chefer uppmarksamma pa amnet.

» Kartlaggning skapar forvantningar pa forandring och utvecklingsarbete tar tid. Hall ut
och hall i!

* Involvera lokala parter i beslutet om syfte, mal och genomférande av
utvecklingsarbetet.
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Tillsammans skapar vi attraktiva och
framgangsrika organisationer




Tack for oss!

Linda Persson Melin Linda.Persson-Melin@skl.se @

Malin Ljungzell malin.ljungzell@suntarbetsliv.se

Prenumerera garna pa Suntarbetslivs nyhetsbrev!
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