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Sveriges Viktigaste
Chefsjobb

— om hur valfarden hittar och utvecklar
framtidens chefer

Linda Persson Melin



Chefens uppdrag

- att ha fokus pa resultaten!



Vad arr
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Storre medvetenhet om komplexiteten?
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Viktigt, engagerande och majligt!

- Valutbildade
- Engagerade
- Motiverade



Ledarskapet gor skilinad!

- Ett bra ledarskap ar avgorande for mojligheten att attrahera kompetenta
och engagerade medarbetare

- Chefen och dennes ledarskap skapar forutsattningar for medarbetare att
gOra sitt basta och har betydelse for deras halsa

- Ledarskapet ar viktigt for att valfarden ska lyckas astadkomma den
forandring och utveckling som kravs
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Chefen ar en del av medarbetarnas arbetsmiljo, forskning visar att
ledarskap som...

visar erkansla

ger kontroll 6ver arbetet (beslut)
skapar balans mellan anstrangning
och belbning

erbjuder stodd vid psykiska krav
skapar forutsattningar fér socialt stéd
bidrar till organisatorisk rattvisa,
procedurer

Organisatorisk rattvisa, relationer

ger...

40% 6kad narvaro pa arbete
20% farre med depressions symtom

10-40% farre med mentala symtom

40% farre med mentala symtom

30% farre med mentala symtom

10% mindre sjukskrivning

40-50% mindre psykiska halsoproblem
40% hogre sjalvskattad halsa

20-60% battre halsa

20% mindre sjukskrivning

Lotta Delve
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Blir arbetsmiljon bara samre och samre?

Upplevelsen av stress i arbetsmiljon

100

80
” M
40 — __-:_______ o —
s \

20

0

1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

S4 stressigt arbete att man inte hinner prata eller tinka pd annat 3n arbetet (minst 1/2 tiden)*

Kan ta korta pauser f&r att prata (som mest 1/2 tiden)*

Arbetet krdver hela uppmiarksamheten och koncentrationen (nistan hela tiden)

e Har alldeles f&r mycket att gbra (hel eller delvis)
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Kan det vara sa att vi upplever stress* nar
arbetsplatsen inte ar...

= en verksamhet dar man kommer till tals?

= en verksamhet dar man kommer till sin ratt?

= ar en verksamhet som kommer till ratta med sina verksamhetsproblem?
= ar en verksamhet dar man utvecklas?

*Vi har ocksa andra krav pad arbetsplatsen och arbetet idag!
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Ge utrymme for engagemang!

Mojligheten att behalla medarbetare och chefer handlar om chefens utrymme och férmaga att
utova ett gott ledarskap, att ge medarbetare majligheten att:

> Vara delaktig i beslutsprocesser och successivt fa ta ett allt storre ansvar.

> Samarbeta med andra och utveckla gemensamma varderingar och forhallningssatt

> Fa aterkoppling pa arbetsprestationer

> Reflektera 6ver sina egna drivkrafter och forutsattningar

» Bli uppmarksammad och bel6nad for goda prestationer

> Se och forsta vilka mojligheter till utveckling som finns och utrymme att utvecklas i enlighet
med dem

» Bidra till utvecklingen av en bra verksamhet
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| edarrollen

- Chefens fokus pa vardeskapande for medborgarna skapar riktning, motivation
och stolthet hos medarbetarna och battre resultat for medborgarna

- Chefens kommunikation av vision och strategi skapar foljarskap i organisationen

- Chefens narvaro och tillganglighet skapar forutsattningar for:
- att tidigt identifiera och agera pa signaler om ohélsa
- satta granser for uppdraget — erbjuda majlighet till avlastning
- ge feedback och uppméarksamma goda prestationer och utveckling
- erbjuda mgjlighet till karridrutveckling

- Chefens 6ga for samarbete med medborgare, civilsamhallet och verksamheter
leder till battre |6sningar, legitimitet och samhallsvarde
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Valfardens totala rekryteringsbehov (inkl. privata utforare)
for anstallda med ledningsarbete fram till ar 2026
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& Antal chefer i valfarden
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Antalet chefer i valfarden 2016:

ca. 32 000 i kommuner

ca. 12 000 i regioner

ca. 7 500 privata utfGrare
54 000 totalt

- ca. 37 % av cheferna behover erséattas fram till ar 2026

- ca. 14 % behover nyrekryteras fram till ar 2026
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Hur attraktiva ar valfardens chefsjobb?

DIAGRAM 1. Andelen kommuner respektive landsting/regioner som uppger brist pa sékande till
forsta linjens chefstjanster, 2016 och 2017
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Omsattningen av chefer ar inte anmarkningsvart hog

Kommuner

- 87 % av manadsavlonade med ledningsarbete stannade hos samma
arbetsgivare mellan aren 2015-2016 och 2016-2017

- 13 % lamnade sin arbetsgivare och 8 % lamnade sektorn

- Av samtliga manadsavlonade stannade 88 % kvar hos samma arbetsgivare
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Vem ar chef i valfarden?
- den typiska chefen...

...i kommunal verksamhet ar:
- 52 ar och kvinna, har ett uppdrag som C-chef i vard och omsorg

...l regioner ar:
- &r 51 ar och kvinna, har ett uppdrag som C-chef i somatisk vard
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Antalet C-chefer 6kar mer an A- och B-chefer

- Chefer i landsting/regioner férdelade pa A-, B- och C-chefer, ar 2012 och 2016

Antal 2012 ® 2016
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Kalla: SKL:s personalstatistik.
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Valfarden har inte rad att missa de basta!

- Andelen med svensk respektive utlandsk bakgrund 2016
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Kalla: SKL:s personalstatistik.
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Hur jag har det eller hur jag tar det?
- organisation eller individ?
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Utmaningar & uppmaningar:

= Andra utmaningar for valfardens chefer!
= \Vaga bryta normer!

= Qdla talanger och bygg goda relationer och lojalitet!

- beléna chefer som engagerar sig i sina medarbetares
utveckling

= Ge alla samma madjligheter att géra ett bra jobb!
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Vad gor ni?

- Har ni koll pa hur chefsomséttningen ser ut i era verksamheter?
- Vilka slutar, varfor och vart tar de vagen?

- Vilka slutsatser drar ni av er analys och hur paverkar dessa ert arbete
med chefsforsorjning?

@®  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting



