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Elropaicka socalionden
Programomrade Programomrade 1 - Kompetensfoérsorjning
Specifikt mal 1.1 Starka stéllningen pa arbetsmarknaden for i huvudsak sysselsatta kvinnor

och man, men aven for personer som star langt frin arbetsmarknaden, och
tilgodose arbetsmarknadens behov av arbetskraft och kompetens genom
kompetensutveckling som utgar fran verksamhetens krav och
arbetsmarknadens behov.

Projektet ska huvudsakligen bedrivas i

[ ] ESF Nationell Niva [] Ovre Norrland [] Mellersta Norrland
[ ] Norra Mellansverige [] Ostra Mellansverige [] Stockholm

[] Smaland och Oarna [X] Vastsverige [] Sydsverige
Deltagare

Totalt antal deltagare i projektet 660 Antal kvinnor 550 Antal man 110
Alder pa deltagare

15-24 25-54 [] 55-64

Deltagare i projektet

Anstéllda Foretagare Verksamma inom ideell sektor
Unga (15-24 ar) Nyanlanda invandrare Langtidsarbetslosa

Har en funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférmaga

Ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stdd fér atergang i arbete
Ar utanfér arbetsmarknaden (mer an 12 manader)

XXX XX X

Langtidsarbetslosa ej anmalda pa AF
Beskrivning

Beskrivning av projektets genomfdérande for att na forvantade resultat och effekter
Beskrivning av projektets genomférande for att na forvantade resultat och effekter

Jamstalldhets- och tillganglighetsperspektivet samt icke diskriminering ska sakras i varje del av ansdkan
- En jamstalldhets- och tillganglighetsanalys ingar i projektets problemanalys
- Mal och indikatorer har jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv
- Aktiviteterna framjar jamstalldhet och tillganglighet i enlighet med analys, mal, och indikatorer
- Projektet féljer upp att jamstalldhets- och tillganglighetsmalen nas och om inte atgardar detta

| samtliga fragor i ans6kan ska perspektiven ovan beaktas.

Kom ocksa ihag att beakta de krav som stélls i utlysningen nar du besvarar samtliga fragor i anstékan.
Bakgrund

Beskriv bakgrund till projektidén.

Vid ett medlemsrad i mars lyfte &garna till Samordningsférbundet i Sjuharad fragan om kompetensutveckling och att det ar svart
for det offentliga att rekrytera och behalla kompetent personal. Sedan dess har dialogen fortsatt om hur parterna tillsammans
ska kunna l6sa de stora utmaningar kommunerna, regionen och andra offentliga aktorer star infor nar det galler
kompetensforsorjning.
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Férbundsuppdraget handlar i grunden om arbetslivsinriktad rehabilitering, och det basta scenariot &r nar organisationer arbetar
pa satt som framjar halsa och férebygger -sa att rehabiliterande atgarder inte alls behdvs. Dar ar vi tyvarr inte an. Offentliga
arbetsgivare har manga ganger hoga sjukskrivningstal och personal som lamnar det yrke de valt att utbilda sig till for att istallet
ta andra jobb. Svarigheten att hitta utbildad personal till valfardssektorn dkar. Dartill paverkas befintlig personal av
effektiviseringskrav och anpassningar till budgetramar. Det har lett till en negativ spiral da det blir allt tyngre fér den personal
som ar kvar, med nya medarbetare som inte kan utféra alla moment. Den bild som malas upp av offentlig sektor som
arbetsgivare ar i dagslaget inte positiv och verkliga arbetsmiljéproblem spar pa de negativa ryktena.

Offentliga aktérer har enligt egen utsago ibland tendenser att binda ris fér egen rygg genom att sprida negativa budskap, hur
svart det ar i branschen etc. Vi maste tillsammans sluta tala som att vi inte kan erbjuda goda arbetsplatser dar det gar att ha
héalsan i behall. Vi behéver istallet forma forutsattningar for ett hallbart arbetsliv, men det kraver kunskap och vi behdver arbeta
pa nya satt tilsammans med fragorna. Vi behdéver komma tillrdtta med de arbetsmiljoproblem vi star infor, arbeta aktivt
strukturerat samt vara lyhérda och handlingskraftiga. Det ar viktigt att vi skapar en kultur dar vara chefer och medarbetare ser,
lyfter och agerar tidigt pa de arbetsmiljoproblem som uppstar.

Det ar samtidigt viktigt att se att manga arbetar inom valfardssektorn utifran ett starkt meningsskapande varde. Sadan
yrkesstolthet behdver forstarkas och formedias till fler for en kultur som lyfter arbetsgrupperna i det bra arbete de utfor. Vi
behdver ocksa forstarka, forbattra och forandra arbetssatt for att kunna forse Sjuharadsborna med de valfardstjanster som
behdvs. Det finns ett samband mellan arbetsmiljé och viljan till att med kraft, uthallighet och uppfinningsrikedom arbeta inom
offentlig sektor. Om vi kombinerar utbildning om medarbetarkunskap med arbetsgivarkompetens har vi grunden, men det ar
svart att f4 genomslag som paverkar cirkeln utanfér. Med det som den transnationella delen tillfor tror vi att projektet far den hoéjd
det behdver i att faktiskt fa till nya grepp.

For Region Vastra Goétaland, Sjuharads atta kommuner, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan ar det inte nytt att arbeta
med frdgan genom samordningsforbundet. ESF-Projekt Positiv Rorelse (2016-2020) handlar om hallbarhet i arbetslivet och
okad psykisk halsa. Det har varit ett ganska lagmalt utbildningsarbete riktat till medarbetare, grupper och chefer som behdver
verktyg for att hantera sin situation. Framf6rallt har utbildning getts till prestationsinriktade och plikttrogna kvinnor som riskerat
ohalsa nar yrkesrollerna stallt hoga krav utan att fullt balansera med resurser. Det kunde lika garna varit man som hade behovt
insatserna, men eftersom kvinnor dominerar i antal i dessa yrken ar det ocksa de som har behov av verktyg for att hantera sin
vardag. Samtidigt har ett arbete inletts ihop med respektive arbetsgivares ordinarie insatser for att framja minskade
sjukskrivningar och férmedla kunskap om organisatorisk arbetsmiljo till beslutsfattare.

Det tar tid att forandra en samhallskultur och med ny kunskap framtrader nu delvis nya insikter om vilka grepp som behdvs for
forandring av normer, arbetsliv och halsoaspekter for att man och kvinnor ska kunna arbeta jamstallt och hallbart, till s& hog
tjanstegrad som varje person kan och vill prestera. PR kommer efter Positiv Rorelse. Och PR — Halsa i Hallbart arbetsliv har
med Public Relations, Offentliga relationer, att géra. Skapandet av en hallbar sektor for valfard ar beroende av hur vi alla inom
och nara sektorn kommunicerar. Vi kan vélja att lyfta fram utvecklingspotential, stolthet och tilltro inom valfardssektorn, eller
fastna med offerroller, brister och misstro som sa ofta kommer upp nar vi pratar om offentliga kontaktyrken. Kunskap och
forandrade normer behdvs for att skapa en hallbar arbetsmiljé och 16sa kommande rekryteringsbehov inom vard, omsorg,
utbildning etc.

Specifikt for omsorgssektorn tycks vara att en stark ny identitet behdvs, for att fa kvinnor att vara kvar och att ocksa fa man att
valja yrket samt na narmare jamstalldhet. Nar positiva varden byggs och fors fram skapas en kultur som attraherar fler man och
kvinnor.

Ett helt nytt satt att arbeta for Sjuharad och for Sverige kan komma med det transnationella utbytet. | varas var nagra
representanter fran Sjuharad pa en nationell konferens och fick inspiration fran Norge och deras forst lokala och nu nationella
projekt Menn i Helse. Sjuharad vill i samverkan Overfora deras dubbel- eller kanske trippelverkan - for att starka de framst
kvinnor som arbetar i vard och omsorg, for att fa fler man till yrket och underlatta kompetensforsorjning for branschen.

Den primara malgruppen for kompetensutveckling ar de kvinnor och man som ar offentligt anstallda som medarbetare och
chefer i kontaktyrken. Denna malgrupp bestar framst av kvinnor. (enligt statistik dver tillsvidareanstéllda kommunanstallda ar
konsfordelning i tex Svenljunga 82% kvinnor och 18%man)

Sekundar malgrupp bestar av méan och kvinnor i kretsen av beslutsfattare i de politiska led som omgardar det offentligas
bristyrken, samt till liten del personer som idag inte har en plats i arbetslivet till féljd av arbetsloshet eller sjukskrivning.

Indirekt malgrupp ar de man som i framtiden far stdd till omstallning fran sjukskrivning och arbetsléshet till att bli en professionell
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grupp medarbetare som vardesatter sina arbeten i olika delar av vard- och omsorg.

Manga anstallda kvinnor har andra organisatoriska forutsattningar &n anstallda man och drabbas i trakigt hég grad av
sjukskrivningar och da ofta av psykisk ohalsa. Kanske ar det en direkt diskriminering som har samband med kon, trots att
lagstiftning forbjuder det. Oavsett vilket behdvs kompetensutveckling for att lyfta kvinnorna och deras forutsattningar.

De insatser alla parter bedriver var for sig och delvis tillsammans behdver vidareutvecklas och vaxlas upp med nya former av
kompetensutvecklingsinsatser samt att kunskap som framjar halsoutveckling, jamstalldhet samt hallbarhet i arbetslivet behdver
na nya grupper. Genom PR Halsa i hallbart arbetsliv byggs fortsatt kunskap som nu ocksa nar en vidare krets av manniskor och
skapar forutsattningar till framtida kompetensférsorjning. Det forbattrar mojligheterna att framdver kunna rekrytera till de tjanster,
som i en alltmer 6kande grad behdvs i kontaktyrken. Indirekt sker en samtidig paverkan i minskad efterfragan av vard som
ocksa ar positiv for att na balans mellan behov och resurser.

Forandringsprocesser stora som dessa kraver systematiskt arbete pa olika nivaer. Detta behdver se lite olika ut pa olika
arbetsplatser samtidigt som malet ar gemensamt. Arbetsgivare har startat med olika utgangslagen och kommit olika langt, men
alla behdver utdkad kompetens och har behov av atgarder for att personal ska kunna arbeta till full grad med bibehallen halsa
samt kvalitet i de tjanster de utfor.

Forutsatt att ratt organisatoriska och sociala forutsattningar ges till dessa arbetsplatser kan kvinnor och man tillsammans bara
nyckeln till framtida framgang. En del i att I6sa valfardens nuvarande och framtida problem ar kompetensutveckling som bidrar
till att vi tillsammans forstar, forbattrar och férmedlar den positiva kraft som finns och kan utvecklas inom dessa yrken.

Beskriv projektets problemanalys kopplad till de regionala/nationella utmaningar som finns i utlysningen.

Efterfragan pa valfardstjanster ar enorm. Det ar en utmaning att kompetensforsorja till kontaktyrken och det rader stor ojamlikhet
pa arbetsmarknaden. |dag bestar utmaningarna bade av att fa redan anstallda att bibehalla halsan, aktivt valja att stanna kvar
och att rekrytera nya kompetenta medarbetare for att tdcka stora avgangar.

Konkurrensen om arbetskraften ar stor och 6kande pensionsavgangar paverkar personalomsattningen. En sund
personalomsattning bidrar till att behalla kontinuitet och kvalitet i verksamheten. Ar rorligheten for stor 6kar arbetsbelastningen
pa de medarbetare som stannar kvar och verksamheterna riskerar lagre kvalitet och effektivitet.

Enligt SKL arbetar cirka 1,2 miljoner manniskor inom valfarden i Sverige i dag och fram till 2026 6kar behovet med 200 000
personer. Under samma period gar 300 000 medarbetare i pension. Summerat blir behovet 500 000 personer, med storst
behovsdkning inom aldreomsorg och gymnasieskola.

Ett enkelt satt att lokalt greppa vidden ar att utga fran befolkningsutvecklingen i Boras Stad som befolkningsmassigt utgor
halften av Sjuharad. Kalkylerat till och med 2026 sker en utmarkande 6kning av bade gruppen barn och gruppen aldre. Barn
och unga (6 - 19 &r) ékar under perioden med 25 procent. Aldre (6ver 80 &r) dkar med drygt 27 procent. Under samma period
Okar befolkningen i arbetsfor alder (20 — 67 ar) med knappt 10 %. Manga att utbilda, manga att ge omsorg till och f& som kan
utfora. Da ar det viktigt att de som ar i kontaktyrken kan bli kvar och att fler kan motiveras att soka sig dit.

Till de sex yrkesomraden dar rekryteringsbehovet beraknas vara som storst 2019 — 2024 ar foljande antal kvinnor och méan
estimerat att behdvas for Boras: Underskoterska 928st, Stdédpedagog-, assistent, vardare 385st, Larararbete 290st, Skol- och
forskolearbete 254st, Gymnasielarare 241st och Sjukskoterskor 230 st. Till detta kommer 6vriga kommuner som bortraknat
gymnasielarare har ungefarligen samma behov tillsammans och VG regionen som behdver rekrytera vardpersonal till ett flertal
olika yrkesroller.

Stora resurser satsas redan i nulaget i Sjuharad for att trygga framtida kompetensforsorjning och ett samverkansprojekt som PR
knyter samman det befintliga till starkare genomslag. Frisk organisation, Projekt sénkt sjukfranvaro och Lat halsan ta Mark ar
exempel pa olika satsningar for att skapa halsa, fa fler att jobba mer och langre och komma till ratta med sjukskrivningar som
kan harledas till organisatoriska faktorer. Vard- & OmsorgsCollege, Borasregionen — Sjuharads kommunalférbund och parterna
sjalva gor olika insatser. Dartill kommer professionsmiljarden genom SKL och sakerligen ytterligare tillfalliga eller langsiktiga
satsningar som vi annu inte har kdnnedom om. Olika férutsattningar rader. Mindre kommuner uppger ibland en extra utmaning i
att kunna tillhandahalla samma kvalitativa tjanster som en stor kommun i storstadsmiljé kan, med mer resurser och stérre
tillgang till utbildade och erfarna medarbetare med spetskompetens. Storstaden har & andra sidan andra utmaningar som
paverkar bade rekrytering, samverkan och kompetensutveckling. Fér Sjuharads behévs samverkan 6ver organisationsgranser
for att utveckla manniskors potential, och mod att bygga manniskors kompetens inom offentlig verksamhet.

Upplevelsen av hur man trivs pa sitt arbete och hur arbetsmarknaden ser ut inverkar ocksa. Det behdvs ocksa nya satt att tanka
kring hur befintlig kompetens kan anvandas pa basta satt. Arbetsférmedlingens arbetsmarknadsprognos fér 2019 i Vastra
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Gotalands lan visar en stark arbetsmarknad dar efterfragan pa arbetskraft ar fortsatt hdg. Brist pa arbetskraft med ratt
kompetens stéller stora krav pd kommunerna och regionen som arbetsgivare att vara sa konkurrenskraftiga att det ar majligt att
bade behalla medarbetare och att rekrytera nya.

For att individer i samhallet ska ha magjlighet till en hallbar och halsoframjande vardag, éver hela sitt arbetsliv, maste
arbetsgivare motverka det som kan orsaka langtidssjukskrivningar och tillhandahalla de ratta forutsattningarna bade for
individen, arbetsgruppen, i ledarskapet och organisationen. Som arbetsgivare ar det viktigt att ha en halsoframjande och hallbar
personalpolitik vilket till stor del handlar om att skapa balans mellan verksamhetens behov, resurser och de krav som stalls pa
medarbetare. Medarbetare behéver fa kdnna samhdorighet, delaktighet och inflytande i sitt arbete och i verksamheten. Det
innebar att ett strategiskt arbetsmiljoarbete som tar fasta pa framjande och férebyggande blir sjalvklart och viktigt. Hallbarhet
uppnas nar personal bade formar vara delaktiga i I6nearbete och ha kraft kvar for de behov som finns pa ett privat plan. Stolta
medarbetare moter ocksa samhéallsmedborgare med kvalitet och bidrar effektivt till att na de mal som fértroendevalda politiker
satter bade lokalt, regionalt och nationellt.

Kommunerna och regionen har stort ansvar i att leverera moderna anpassade tjanster och I6sningar pa bade nutida och
framtida valfardsproblem, folja lagar och férordningar och utdva ett regelratt myndighetsutévande. Allt ska ske genom
samhallets demokratiska processer, men ekvationen i att bade sanka sjuktal och 16sa all efterfragad valfard gar inte ihop med
nuvarande arbetssatt. Efterfragan av vard behéver sdnkas och resurser samt krav balanseras.

Rapporter om psykisk ohalsa och press som slar hart pa personal som arbetar inom den svenska valfarden ar vanliga. | den
nyutkomna boken "De effektiva" (Larsson & Plesner 2019) beskriver de hur de som arbetar i den svenska valfarden torkar tarar
och avféring, bestdmmer vem som sitter bredvid vem i klassrummet, vem som far godkéant och inte vem som far sjukpenning
och inte. De beskriver hur personal botar, lindrar, trostar, samtalar och bedémer - och de skriver om att varldens viktigaste jobb
har blivit en halsofara.

PR — Halsa, Hallbart arbetsliv i Sjuharad har en utmaning i att delvis ha samma problematik som den kontext projektet ar en del
av: Delaktighet byggs 6ver tid och tiden ar svar. For att na framgang med kompetensfoérsérjning behévs mer av arbetsintegrerat
larande, vardegrundsarbete, engagemang och motivation, delaktighet och inflytande samt kunskap om bemétande och normer.
Kompetensutvecklingen ar val motiverad och effekterna ska pa sikt bli positiva, och samtidigt utgér fortbildningen annu ett
atagande for chefer och medarbetare i de verksamheter som behdver den for att forbattra sin situation. Darfor ar det extra
vasentligt att kompetensutvecklingen verkligen ar efterfragad, att samverkan sker genom de resurser parterna satsar i sitt
ordinarie uppdrag och att hela samhallet ingar som en del i forandringsarbetet.

2018 fanns det kommuner i Sjuhdrad med lagre sjuktal &n rikets 6,6%, men fér befolkningsmajoriteten i omradet ligger
sjukskrivningarna 6ver snittet, framst med Boras Stads sjukskrivningstal pa 7,4%, (dar siffran for kvinnor &r 8,3% och fér man
4,7%).

Flera kommuner ar bra pa att arbeta med pagaende rehabiliteringsfall, men behdver stalla om till att jobba &n mer med
forebyggande insatser och starka de forutsattningar som forskningen visar pa framjar ett hallbart arbetsliv. De behdver skapa en
beredskap for att klara fortsatta effektiviseringar och férandringar inom valfardssektorn och samtidigt motverka den 6kande
psykiska ohalsan i arbetslivet. Utan nya arbetsformer riskerar framforallt personal i kvinnodominerade kontaktyrken att drabbas
av langa och aterkommande sjukskrivningar.

Den moderna samhallskulturen forsvarar ytterligare. Kvinnor och man som arbetar i kontaktyrken mots manga ganger av
kravstallande och férvantan pa framgang utan motprestation. Tacksamhet har i manga fall bytts mot Iattkrankthet. Lyckonormen
gor att allt fler personer séker vardens bot mot svarigheter som inte har med sjukdom att géra. Mycket vardresurser agnas
exempelvis at emotionella problem som hoér till livets normala lidande. Alla i samhallet skulle behdva férsta och bidra till en
forandring i detta. Sadana atgarder ingar delvis i Samordningsférbundets ordinarie insatser och behoven av atgarder beroér aven
delvis detta projekt. Over tid kan vi gemensamt skapa en sundare samhallskultur med delaktighet och ansvarstagande sé att
tillrackliga resurser kan uppbadas och att de valfardsbehov som efterfragas vasentligen tacks.

Behovsanalysen kopplat till utlysningen delas in i fyra olika problembilder:

- Politiker och beslutsfattare saknar helhetskunskap kring hur arbetsmiljons organisation samvarierar med kénsrelaterad
diskriminering, sjuktal och svarigheter att uppna kompetensforsorjning.

- Arbetsplatser saknar resurser och personell handlingskraft att hantera de manga och svara fragestallningar som uppstar i
arbetet, angransande till den faktiska yrkesrollen.

- Offentliganstallda kvinnor och man saknar kunskap att hantera egna halsoutmaningar som uppstar i yrkesrollen och i livet som
helhet.

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling
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- Kvinnor och man som skulle behéva rekryteras till arbeten inom vard och omsorg saknar kunskap om dessa yrkens potential
och avgorande roll for alla manniskors valfard samt kunskap att medverka och paverka balansen mellan krav och resurser.

Kompetensforsorjningsbehovet i Sjuharad férutspas vara som storst inom de yrkesomraden som arbetar i kontakter med andra
manniskor som patienter, klienter och elever. Det finns ett stort behov av att 6ka attraktionskraften och statusen i aktuella
yrkesomraden och na en 6kad jamstalldhet. Det finns behov av samverkan kring utmaningarna inom det gemensamma
geografiska omradet for att motverka regionala skillnader och hdja den strategiska nivan mot vad varje part ensam kan utféra.

Vilka relevanta erfarenheter/kunskaper finns det inom omradet?

Det finns gedigna samlade erfarenheter och kunskaper hos Sjuhdrads samordningsférbund och dess fyra dgarparter nar det
galler projektdrift. Vastra Gotalandsregionen, Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och de atta kommunerna, har stora
resurser med specialistkunskap kring hallbart arbetsliv. Operativt i parternas grunduppdrag finns & andra sidan aven erfarenhet
och utvecklingspotential kopplat till den direkta problematiken kring personal som sjukskrivs fran olika uppdrag och svara
organisatoriska fragor. Det nu pagaende ESF-projektet Positiv Rorelse avslutas i samband med en ny projektstart och med
detta foljer erfarenhet av kompetensutveckling, upparbetade kontakter och efterfragan som kommer nasta projekt tillgodo.
Sjuhdrads Samordningsforbund har dven erfarenhet av kompetensutveckling som finansierats med parternas egna medel.
Samarbetsparternas erfarenheter och kunskaper ar pa basta tankbara nivad med Borasregionen som kommunalférbund och
Vard-& OmsorgsCollege, vars gemensamma kontaktyta samlar de kompetenser som finns i Sjuhdrad samt Menn i Helse och
deras erfarenheter pa nationell niva i Norge.

Forbundet som projektdgare har genom sina medlemmar ekonomi och kunskap som ar tillrackligt stabil for séker och uthallig
projektdrift och medlemmarna har resurser avsatta for att verka for implementering av de resurser som byggs upp inom
projektet. Projektet kommer att bemannas i enlighet med den policy som galler vid rekrytering av personal i 6vrigt. Genom kop
av tjanst kan personal med efterfragad kompetens utféra arbetet at forbundet och parterna som arbetsgivare tillféra erfarenhet
och kunskap om arbetsratt etc genom sina etablerade personalavdelningar. Detta sker for att effektivisera férbundsarbetet och
halla en flexibel organisation med sa sma kringkostnader som mgjligt.

Tillvdgagangssatt

Beskriv analys, planering och genomférande samt vad projektets syfte och mal i de olika faserna?

Analysfas 2020 -03-01 tom 2020 04-30, Rekrytering ar delvis klar. Projektledare, Tva deltid pa ekonomi och administration och
tva personal med 50% tjanst utgor inledande arbetsgrupp i ett kluster kring HR och arbetsmarknad. Tillsammans tar de tillvara
medarbetares och arbetsplatsers behov samt for dialog med kommunledningar, forvaltningsgrupper och politisk ledning sa att
kvinnor och man ges starka mandat for deltagande i utbildningar. Transnationellt utbyte har etablerade kontakter med Norge.
Upphandling inleds for utférande av externa konsulttjanster och utvardering.

Jamstalldhets-, icke-diskriminerings- och tillganglighetsperspektiv inkluderas i alla delar och det som ESF efterfragar faststalls:
- mal, indikatorer, resultat och effekter

- problemformulering, kartlaggning och analys

- beskrivning av personella resurser och styrning

- tids- och aktivitetsplan

- kommunikationsplan for strategiskt arbete.

Mal med analys- och planering:

att tillvarata anstallda kvinnors, mans och arbetsplatsers behov samt skapa god grundstruktur med forutsattningar for effektivt
genomférande genom val anpassade, forankrade och schemalagda utbildningar. Syftet ar férberedelser som bidrar till att i
genomforandet na projektets mal och syfte.

Genomférandefas pagar 1/5 2020 tom 31/1 2022

Utbildningar genomférs med bade externa och interna utbildare. Framsta delen riktas till kvinnor och man i definierade grupper,
arbetsplatser med samtidiga férandringsprocesser kopplade till ledning. Utvardering fran Positiv rorelse bekraftar att det ar
framgangsrikt att verka pa flera nivaer parallellt. Kompetensutveckling for arbetslag ger starkt medarbetarskap, nya satt att
téanka och agera. De som utbildats ihop med sina chefer ser i hdgre grad sig sjalva som viktig del i de stérre sammanhang och
far mervarden i gemensamma erfarenheter, sprak och bilder att arbeta vidare med ihop. Utbildning av man och kvinnor kommer
darfor att ske bade pa strategisk niva, pa gruppniva och individuellt.

Utvarderare avropas genom ESFs ramavtal. Flera delar av utbildningar ska besta efter genomférande samt kunna upprepas
utan fortsatt stdd fran ESF nar projektet upphort. Delar som bygger pa train-the trainer ska ha spridits inom respektive
organisation sa att de framgent med egna resurser kan nyttja och fortsatt anpassa efter arbetsplatsens behov. Utvarderaren
foljer konceptspridning, arbetsplatsernas utveckling och skattar implementering for olika utbildningar. Individuellt sker férenklad
utvardering med enkater. Med stdd av utvarderare kan utvarderingsplanen behdva justeras och revideras inom genomférande.

Grundmoduler:
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ESF Ans6kan om stéd 20171018 ver 1.011sc

e Sid7(20)

P Diarienummer
.y 2019/00430

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

ACT Acceptance Commitment Training

ACT har evidensbaserat samband mellan 6kad psykisk halsa och psykologisk flexibilitet, battre emotionellt vaimaende, 6kad
tillfredsstallelse i arbetslivet samt hogre livskvalitet. Vi har begransad erfarenhet av ACT for organisatorisk utveckling, men
nyttan av ACT som koncept for att i grupp utveckla individer ar val beprévad. "ACT — att hantera stress och framja halsa", den
svenska motsvarigheten till "ACT at work" har utvarderats i randomiserade, kontrollerade studier med positiva resultat.
Utbildningen medfor att kvinnor och man battre kan hantera livspusslet, far starkare férutsattningar att bli kvar pa sin arbetsplats
eller hantera ev omorganisation/ omstalining. Arbetsplatsen gynnas genom mindre sjukfranvaro och att farre séker sig bort.
Individuellt ges ACT 3x4 timmar, + sjalvstudier. Individen tar reda pa vad som ar viktigt i hans/hennes liv och tar under kursens
gang steg i den riktningen samtidigt som hen blir battre pa att hantera livets pafrestningar, utmaningar och méjligheter.
Arbetsplats-ACT ges till strategiska grupper ca 24 tim med studier gemensamt i grupp. Ledningsgruppen (eller utvald chef med
personalgrupp) formulerar tillsammans vad som ar viktigt for just denna funktion och tar under kursens gang steg i den
riktningen, samtidigt som de som arbetslag i arbetslivet blir handlingskraftiga och battre pa att gemensamt hantera uppdragets
pafrestningar, utmaningar och méjligheter.

"Den handlingskloka organisationen"

Det gedigna material som sammanstallts genom Goéteborg stads tidigare ESF-projekt "Den Visa organisationen” aterspeglas till
stor del i denna del. Med en utvecklingsstege fran individuellt larande, via teamets larande till organisationens larande skapas
en tillitsbaserad vis organisation dar varje medarbetare blir viktiga medspelare och far verktyg for att kunna hantera
vardagsutmaningar. Utbildningar for grupper samt handledning pa respektive arbetsplats for individuell radgivning enligt ett
train-the-trainersatt som bibehalls inom respektive kommun efter projektets upphdrande. Utbildningar ges av anstalld personal
kompletterat med handbok kring hallbart arbetsliv och anti-diskriminering, samt digitala stéd som fortsatt drivs efter projektet.
Deltagande enhet/arbetsplats utbildar generellt tva utbildare (5-60 timmar fordelat pa 5 manader (2+2+2+1+0,5dagar), eller som
enbart utvalda delmoduler) som sedan for kunskap vidare inom respektive arbetsplats. Tillsammans bildar de radarpar som
haller workshops samt bedriver arbetsplatsforlagt larande vid respektive enhet.

Processledarskap med Chefoskopet

Verktyget ar utvecklat av forskare inom arbetsvetenskap i det tvarvetenskapliga projektet Chefios. Det ger stod att med
kunskap, metoder, mallar etc forbattra organisatoriska forutsattningar. Chefoskopet uppdateras av suntarbetsliv, nyttjas utan
kostnad och genom néatverk som bildas nar flera kommuner utbildat och tillampar metoderna méjliggérs langsiktig tillampning
och implementeringsnytta.

Baserat pa Stockholms Universitets kurs "Ledarskapets forutsattningar” formas en lokal uppdragsutbildning som lar upp
processledare till att samordna lokala chefoskop (atta dagar komprimeras till tre, dvs 24tim + férandringsarbete, analyser och
fortsatt processledning) Kursen om organisatoriska forutsattningar for chefskap samt hur processledaren kan forbattra dessa
riktas till HR, chefer eller verksamhetsutvecklare.

Hogsta beslutsfattare i 6vergripande ledning skaffar sig kunskap och samsyn och utbildas (av den lokala processledaren (eller
extern konsult om sadan saknas)) om vad organisatoriska forutsattningar handlar om och vilka synsatt som finns i den egna
organisationen. Inkluderar strategiska punktutbildningar och workshops till ledningsgrupper, chefer, HR och
marknadsavdelningar och medarbetare. Metodisk tillampning; lokala undersékningar av hur det faktiskt ser ut lokalt for
verksamhetsnara chefer och da agerar processledaren med kunskaper om nyckelfaktorer for ett hallbart utvecklingsarbete som
intern konsult i dialog med hogsta beslutsfattare.

Stolta manniskor i halsoyrken

Sjuhérad lar av Norge att utbilda fler man till och att kommunicera vard- och omsorgsarbete som attraktivt, engagerande arbete
istallet for som idag yrkesroller med tunga offerkoftor. Samarbete med Norges nationella enhet for att rekrytera man till
halsosektorn ar etablerat och strategiskt viktiga beslutsfattare i Sverige bedémer att konceptet kan komma att fa stort
genomslag. Utbildningar ges till anstéllda inom vard- och omsorg och férberedelser sker for en utbildning fér man i behov av
utbildning for omstallning, arbetslésa/ langtidssjukskrivna. Tillsammans vidareutvecklar vi former och utbildar i handledarskap.
Norges vagledarutbildning (idag 3x6 tim dvs 18 tim, ges till befintlig anstalld personal) har utbildningspass om vad vagledarskap
innebar, relationskompetens och reflektion med yrkesmassig pafylinad, verktyg och utlarningsmetodik. Anstallda lar att leda
andra i hallbara 6vergangar fran skolmiljo till arbetsvardag, far motivation och inspiration. Utbildningarna borjar tilldmpas i
Sjuhédrad och formas vidare i samverkan med personal fran Norges nationella projekt. Utbredd norsk erfarenhet visar att
konceptet far man att vilja, och valja, att bli starka resurser inom vard- och omsorgsyrken, vilket ocksa starker kvinnorna i
branchen. Med det framgangsrika norska Menn i Helse och tillsammans med Vard-och OmsorgsCollege i Sjuharad formas ett
svenskt utbildningskoncept som ocksa ger nya rekryteringsstrategier. Efter att ha prévats i Sjuharad kan det tillampas brett och
spridas till 6vriga Sverige.

Kunskapsdelning
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PR -Halsa i Hallbart Arbetsliv 6kar systematiskt medvetenheten for hur battre férutsattningar kan skapas pa olika arbetsplatser
samt hur samhallets normer paverkar vart eget synsatt och beteende- och hur vi kan paverka normer positivt. Arbetet fors vidare
i takt med att fler upplever sig ha en bra arbetsvardag. Delar av de digitala stdd som sammanstalls for arbetsgrupper kan lasas
upp for externa brukare. Medborgare kan ta del av seminarier och andra kommuner kan saval hamta som ge inspiration.
Kunskap i dessa eller andra forum ska kunna leda till revidering i utbud eller utformning.

Malet med genomférande ar att:
- Deltagande kvinnor och man far 6kad kompetens som starker deras stallning pa arbetsmarknaden (underlattar att
bibehalla arbete eller stddja vid omstallning)

- Deltagande kvinnor och man far 6kad kunskap som starkare bidrar till att bryta diskriminerande strukturer och normer
pa arbetsplatser.

- Deltagande arbetsplatser uppmarksammas pa snedvridna normer och starker sitt antidiskrimineringsarbete.

- Deltagande arbetsplatser far 6kad kunskaps- och metodutveckling i arbetsmiljdarbete som tillampas i riktning mot fler
halsoframjande arbetsplatser dar ohalsa forebyggs.

- Kvinnor och mén som pa olika satt ar beroende av, fattar beslut om eller sjalva skulle kunna arbeta inom kontaktyrken
ser en Okad status pa offentligt arbete och bidrar till att underlatta rekrytering av ratt kompetens for valfardens framtida
utmaningar

Syftet med genomférande ar att kvinnor och man bidrar till ett hallbart ickediskriminerande arbetsliv, med farre sjukskrivningar
pa grund av psykisk ohalsa, dar efterfragan av tjanster star i balans med resurser och kompetenser, i synnerhet for
kontaktyrken.

Beskriv malgrupp, samverkanspartner och intressenter och hur projektet kommer att involvera dessa i analys- och
planeringsfas och genomférandefas.

Primar malgrupp, mottagare av utbildningar:

- kvinnor och man som ar sysselsatta av offentliga arbetsgivare i kontaktyrken samt anstéllda och fortroendevalda
beslutsfattare som har relevant paverkan pa dess organisatoriska forutsattningar

Sekundar malgrupp, mottagare av utbildningar:
- Kvinnor och man med potential att bli sysselsatta i kontaktyrken
- kvinnor och man som ar sysselsatta och beslutsfattare i privat och ideell sektor med verksamhet liknande kontaktyrken

Primara samverkansparter (konkreta samarbeten och vissa tjanstedelar som utfors operativt gemensamt)

- Utover den gemensamma samverkan mellan medlemmarna i Sjuharads samordningsforbund; Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Region Vastra Gotaland och Sjuhdrads atta kommuner ar Borasregionen- Sjuharads kommunalférbund
med Vard- och OmsorgsCollege i Sjuharad, och Menn i Helse, Norge hittills viktigast identifierade parter.

Primara Intressenter (for spridning och att dela resultat tillsammans).

- Boréasregionen, Sjuhérads kommunalférbund med Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och kompetensplattformar som
BRVux i Borasregionen samt Samordningsforbund med deras respektive medlemmar i 6vriga Sverige.

- Offentliga aktérers foretagshalsovard, fackliga foretradare etc

Sekundara intressenter
- Privat och ideell sektor med verksamhet liknande kontaktyrken samt deras féretagshalsa, fackliga representanter etc

Ytterligare deltagare, samverkansparter och intressenter beraknas kunna tillkomma.

Om malgrupp fran programomrade 2 planeras delta i projektet, beskriv hur detta ska planeras och genomféras. Hur ska

anstillda och ledning engageras i analys och planeringsarbetet?

Utlysningen anvisar att insatserna ska vara desamma som for huvudsakliga deltagare i projektet, vilket gor att deltagare fran
programomrade tva kan involveras i delar av projektet.

Arbetsplatsers utbildningar och processer kopplade till dessa kan ej ta emot externa medverkande, men |6st sammansatt
grupper med individuell inriktning kan vara 6ppna for medverkan.

Individuell ACT ar en lamplig del da den ges till grupper utan koppling till specifik arbetsplats och arbetslésa personer ur
malgrupp fran PO2 erbjuds precis samma upplagg som anstallda kvinnor och man i kontaktyrken. Kommunernas
arbetsmarknadsenheter, Arbetsformedlingen och Foérsakringskassan mojliggor att ett lampligt urval av arbetslésa och/eller
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sjukskrivna kvinnor och man kan inbjudas till deltagande. Individerna sjélva deltar inte i utformning da konceptet redan ar
befintligt och schemaldggning anses mindre vasentligt for daglediga.

Den transnationella delen (Framtida utbildningar som formas till svensk kontext for att utbilda arbetslésa man till
underskoterskor enligt den Norska modellen Menn i Helse) omfattar daremot ett planeringsarbete dar arbetslésa man kan
erbjudas att delta paA samma villkor som anstéllda. Arbetsformedlingen, Kommunernas arbetsmarknadsenheter och
Forsakringskassan ar aven har de viktigaste parterna for att bjuda in man. Alternativt kan en rekryteringskampanj i enlighet med
den norska modellen provas for att locka med malgruppen redan i ett initialt skede.

Riskanalys

Analysera tankbara risker i projektverksamheten som kan leda till att dnskade resultat och effekter inte uppnas. Beskriv vad ni
ténker géra om projektet inte nar avsedda resultat och effekter eller inte nar jAmstalldhet-, och tillganglighetsmalet.

Risk Atgard
Saknas en bredd av erfarna utbildare som kan upphandlas fér | Upphandla i ett tidigt skede och vid alltfér snavt urval avsatta
Arbetsplatsens ACT resurser for att kunna medverka till lokal metodutveckling som

Oppnar upp for fler utbildningsaktoérer.

svart for deltagande kvinnor och man oavsett befattning att delta| fortsatt forankringsprocess infor prioritering och under
pa arbetstid analysfas

organisatorisk helhetssyn ar komplex och svar att greppa erbjuda delmoment, férankring och idogt arbete samt
acceptans for att paverka i positiv riktning

Mal
Forvantande resultat och effekter av projektet.

| utlysningen finns angivet vilka forviantade effekter projekten ska uppna. Vilka resultat, det vill sdga fordndring pa
individ-, organisation och projektniva kravs for att uppna effekterna?

Syfte for PR Halsa i Hallbart Arbetsliv : att kvinnor och man bidrar till ett hallbart ickediskriminerande arbetsliv, med farre
sjukskrivningar pa grund av psykisk ohalsa, dar efterfragan av tjanster star i balans med resurser och kompetenser, i synnerhet
for kontaktyrken.

Mal och delmal for PR Halsa i Hallbart Arbetsliv :

- Deltagande kvinnor och méan far 6kad kompetens som starker deras stallning pa arbetsmarknaden (underlattar att
bibehalla arbete eller stédja vid omstallning)

o] Projektet verkstaller utbildningar som ger deltagare verktyg att paverka sin nuvarande eller foérvantade situation

o] Organisatoriska forutsattningar skapas och ges i form av tydlig legitimitet och att deltagaren kan avséatta rimlig tid for
kompetensutvecklingen

o] Deltagande individer fullféljer utbildningen och vardesatter dess innehall som stédjande och viktigt relativt deras
yrkesroll.

- Deltagande kvinnor och man far 6kad kunskap som starkare bidrar till att bryta diskriminerande strukturer och normer
pa arbetsplatser. (kén &r framsta grund)

o] Projektet genomfor aktiviteter som ger en positiv sérbehandling for att starka mannens forutsattningar till hallbart
arbetsliv i yrken dar de idag ar kraftigt underrepresenterade

o Organisationerna genomlyser sina forutsattningar for att utifran detta kunna prioritera vilka féréandringar som ar viktiga
att genomféra for att ge lika forutsattningar till kvinnor och méan

o Individer tillampar de delar av metoder och verktyg som ingar i utbildningarna avseende att paverka (tex introducera
normavvikande medarbetare pa ett satt som starker forutsattningarna att lyckas)

- Deltagande arbetsplatser uppmarksammas pa snedvridna normer och starker sitt antidiskrimineringsarbete.

o Projektet tillhandahaller utbildningar som i delar inkluderar varderingar och utvecklar etik och moral

o Organisationen tillampar rutiner som uppmarksammar negativa beteendemdénster och eventuella underliggande
konflikter

o] Individer ar trygga nog att lyssna och lara av varandras olikheter

- Deltagande arbetsplatser far 6kad kunskaps- och metodutveckling i arbetsmiljdarbete som tillampas i riktning mot fler
halsoframjande arbetsplatser dar ohalsa férebyggs.

o Projektet tillhandahaller utbildningsmaterial och tjansteférutsattningar for att sprida relevant kunskap och metoder for
att forbattra arbetsmiljéarbetet
o Organisationerna anpassar sina rutiner sa att nyvunnen kunskap integreras med de krav och rutiner som finns for
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uppdraget samt etablerar former for sin del av implementering
0 Individerna tar ansvar for att lara och utvecklas med uppdraget

- Kvinnor och mén som fattar beslut om eller sjalva arbetar inom kontaktyrken ser en 6kad status pa sitt arbete och
bidrar till att underlatta rekrytering av ratt kompetens for valfardens framtida utmaningar

o) Projektet lyfter fram och skapar positiv uppmarksamhet kring framgangsrika organisationsférbattringar och rollmodeller
som generellt kan bidra till att starka anstalldas rykte

o] Organisationer genomfor de férandringar som kan kravas for att skapa en héalsoframjande och hallbar arbetsmiljo

o Individer satter sig in i sina ramar, har uppdragets basta i fokus och deltar aktivt i den kompetensutveckling som ges.

- Kvinnor och man som pa olika satt ar beroende av, eller sjalva skulle kunna arbeta inom kontaktyrken ser med 6kad
status pa offentligt arbete och bidrar till att underlatta rekrytering av ratt kompetens for valfardens framtida utmaningar

o) Projektet fardigstaller och introducerar konceptet Man i Halsa

o) Organisationer medverkar till att stalla krav om egenansvar till personer som dnskar nyttja samhallets resurser
(patienter/klienter/brukare)

o] Sjuhédrads invanare nas av projektets marknadsféring och vardegrund

Beskriv hur projektets verksamhet och metod kommer att leda till forviantade resultat och effekter. Vilka &r mottagare
av projektresultat? Ange metod och tidplan

1 mars 2020- 30 april 2020 Analys och planeringsfas. Personal avsatter tid for ytterligare inventering av individers och
arbetsplatsers behov. Férankring planering och strukturerad dokumentation av projektet olika moment. Paketera erbjudanden
for de platser som inte har tingats redan infér ansdkan. Transnationella kontakter.

1 maj 2020 — 31 januari 2022 Genomforandefasen

Uppstart av utbildningar som innehaller olika moment samtidigt som de har samma mal i sikte. Projektets utbildningar ar utvalda
for att tillvarata bade individers, organisationers och beslutsfattares utbildningsbehov och de ska f6lja i ett flode som
kompletterar, stddjer och delvis dverlappar varandra. Motivation och ambition gar hand i hand och parterna har var for sig och
tillsammans skissat pa olika utbildningsinsatser som sedan forts samman till ett gemensamt utbud sa att aven mindre aktiva
parter kan dra nytta av de underlag som mer aktiva organisationer format och efterfragat.

Projektets utbildningar tacker de omraden som ingar i organisatorisk och social arbetsmiljo.

Ledning och styrning, kommunikation, delaktighet, handlingsutrymme, férdelning av uppgifter och krav, resurser och ansvar. Det
hanterar svara fragor som socialt samspel samarbete och stdd. Beroende pa vilken utbildning eller process deltagande kvinna
eller man tar del av kommer varderingar, etik och moral pa tapeten, men i olika tappning. Varje delomrade kan brytas ned i
mindre delar och vagledare far andra verktyg an processledare. Olika deltagargrupper har olika férkunskap, men genus och
likabehandling vavs in tillsammans med tillganglighet i kompetensutvecklingens alla delar.

Bortom projektets genomférande ses en minskad psykisk ohéalsa och minskade sjukskrivningar som &r beroende av att bade
individer och organisationer gor sin del. ACT som metod har en pavisad effekt pa individens psykiska halsa och psykologiska
flexibilitet. Deltagare kommer att kunna skapa sig ett battre emotionellt vdlmaende, 6kad tillfredsstéllelse i arbetslivet samt hogre
livskvalitet. Utbildningen medfor att kvinnor och man battre kan hantera livspusslet, far starkare forutsattningar att bli kvar pa sin
arbetsplats eller hantera eventuella omorganisationer eller andra omstallningar.

Utbildningarna riktas till kommun och regionanstallda inom kontaktyrken, men kunskap skulle behdva spridas till alla i samhallet.
ACT som metod for att starka individers psykologiska flexibilitet och talighet i dagens samhalle, men ocksa kunskapen om vad
som ar att betrakta som sjukdom och vad som hor till "livet" och inte ska finansieras inom sjukforsakringen som ibland feltolkas i
hur den kan nyttjas. Atergang i arbete vid lattare psykisk ohalsa &r en friskfaktor och den individuella ACT-utbildningen
medverkar till att leda individer till eget ansvarstagande och acceptans for faktorer som ej kan paverkas.

Arbetsplatsen maste samtidigt vara ratt organiserad och ge goda forutsattningar for att mindre sjukfranvaro ska bli en verklighet
och att farre soker sig bort. Alternativet kan annars vara att individen tar sitt egenansvar och finner en alternativ arbetsgivare for
att I6sa sin forsorjning.

Kontaktyrken ingar i stora komplexa organisationer som inte paverkas enkelt. Ett satt for dessa stora organisationer att inleda de
forandringsprocesser som kan behdvas ar att genomlysa hela eller delar av berérda verksamhetsgrenar med de strukturerade
modeller som finns i det sa kallade chefoskopet.

Som ett komplement till projektets val beprdvade utbildningsdelar finns ett nytt grepp som annu inte prévats i Sverige men som

har tydlig potential att lyckas. Sverige och Norge har tillrackligt liknade férutsattningar for att deras lyckade och snart
landsomfattande koncept ska kunna 6verforas hit. Norge har med riktad utbildning och marknadsféring rekryterat man som efter
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en stegvis urvalsprocess examineras som underskéterskor och 92% av dem véljer att arbeta inom vard och omsorgsyrken och
ar ndjda med sina val. Om hypotesen stammer och detta koncept kan tillampas aven i Sverige kraver det kunskapsoverforing
och den inleds genom transnationellt samarbete inom PR halsa i Hallbart Arbetsliv.

Manga av Sjuharads invanare kommer pa olika nas av projektets marknadsféring och den vardegrund som projektet kan
formedla, men om projektet tillfér halsoframjande arbete helt i enlighet med plan finns det faktorer som projektet inte formar
styra Over. Tva olika varianter av train-the-trainer koncept ges via interna utbildare. De far kunskap att sjalva kunna genomféra
fortsatta utbildningar. Utbildarna ska vara ordinarie personal som far uppdrag under tidsperioden och sen efter projektet kan
aterga till ordinarie tjanst med fortsatt arbete kring omradena, utbilda nya chefer och leda processer for forandring och halla
kunskapen levande via kommunikation i olika plattformar och arbetsplatsdialoger. Projektet har att stddja den fortsatta
spridningen och ansvaret ligger ytterst hos individer och organisationer.

Om projektlogiken for PR Halsa i Hallbart Arbetsliv ar relevant utformad kan utbildningarna medféra att medarbetare starker sina
roller pa olika nivaer hos medverkande organisationer, som far mer engagerad och friskare personal. Tilsammans pa
arbetsplatserna skapas sunda organisationskulturer och de blir mer attraktiva som arbetsgivare. Ett starkare systematiskt
arbetsmiljdarbete och starkt samverkan mellan aktérer som leder till nya grepp kommer att forstarka mojligheten att rekrytera till
kontaktyrken samt minska arbetsldshet och utanférskap for nagra av de som idag star utanfor arbete.

Projektet kommer I6pande att redovisa rapporter till deltagande akttrer, ESF, SCB, mfl som fdljer projektet.
1 feb 2022- 28 feb 2022 Avslutsfas
Projektet kommer att sammanstalla resultat och fortsatta verka for Halsa och Hallbart arbetsliv.

Beskriv hur ni kommer att félja upp projektets resultat och effekter.
Uppféljning sker I6pande under genomférandeperioden med slutsummering under avslutsfas. Kvantitativt mats antal kvinnor och
man som deltar i genomférda utbildningsinsatser samt dvriga indikatorer som faststalls i samband med analysfas.

For de delar av utbildningar som bygger pa train-the trainer foljs aven upp hur dessa har spridits inom respektive organisation
(foér att framgent kunna finnas kvar och bedrivas med egna resurser, anpassat till arbetsplatsens behov.)
Ekonomisk uppféljning sker I6pande for att sakerstalla kostnadseffektivitet relativt nyttjande och medfinansiering etc.

De basta resultaten ar annars de som syns utan att matas. Projeket foljs I6pande av styrelse och intressenter, genom I6pande
dialog och kontakter med man och kvinnor som deltagit i olika utbildningsmoment. Vi ser fram emot att skapa positiva rykten,
energi bland medverkande mm som ar svart att formulera som indikatorer.

Beskriv hur ni kommer att utvéardera projektets resultat och effekter. Ange tidplan och form for avrapportering.

Under analysfas 2020 -03-01 tom 2020 04-30 pabdrjas upphandling av tjansten genom ESFs ramavtal. Upphandlingsunderlaget
kommer att efterfraga utvarderare som aktivt involverar horisontella perspektiv.

Majligen hinner anbud inkomma och urval pabdrjas, annars sker det under genomférandefas.

Genomférandefas borjar 1/5 2020 tom 31/1 2022

Avtal tecknas med utvarderare och utvarderingsplan faststalls samt uppstartsmote sker. Utvarderare far tillgang till projektets
samlade planer pavisar eventuella behov av att justera eller revidera dessa.

Utvarderingsplanen byggs olika for olika delar inom projektet.

For de delar av utbildningar som ska besta efter genomférande samt kunna upprepas utan fortsatt stéd fran ESF nar projektet
upphdrt ser vi att utvarderaren bor analysera konceptlogik, tilldmpning, spridningsmoénster, samt arbetsplatsernas utveckling och
att utvarderaren skattar implementeringsmajlighet/implementeringsgrad for valda delar.

For de utbildningar som sker pa individuellt plan tillampas en férenklad utvardering med enkéater som formas i samarbete mellan
projektpersonal och utvarderare. (Ett fatal fragor med skalor som gor att respondenterna tar stéllning och svaren far positiva
eller negativa varden.)

Utvarderaren for I6pande dialog med projektledning och projektagare och eller direkt berérda avnamare. Informella PM lamnas
under pagaende process och nagon eller nagra enkla men formella delrapporter avges under perioden.

Parallellt med utvarderarens uppdrag kommer deltagande parters HR, och i tillampliga fall Arbetsmarknadsenheter kontinuerligt
att utvardera utbildningstillfallen som utférs inom respektive organisation for att sakerstélla att utbildningen far den effekt
projektet dnskar.

Under avslutsfasen, februari 2022

| avslutsfasen kommer samtliga resultat att sammanstallas och publiceras for spridning till samverkansparter och intressenter
Utvarderaren lamnar sin slutrapport. Slutrapporten ska vara enkel och summera lardomar och kunskaper som tidigare
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presenterats i delrapporter, sa att projektet har en komplett bild att vardera lardomar emot. Om mdjligt/vid behov finns
kommentarer/ rekommendationer som underlattar fortsatt arbete utifran de metoder som projektet skapat och dverfort.

Integrerat arbete

Hur kommer projektet att arbeta med tematisk fordjupning?

Hur kommer projektet att arbeta med Hallbar utveckling (Ekologiskt)?

Projektet kommer enbart att arbeta med hallbarhet i sociala och ekonomiska perspektiv. Ekologiskt kommer inte specifikt att
efterfragas men kan inga som en naturlig del i de fall som upphandlingar eller befintliga avtal utmynnar i ekologiskt gynnsamma
alternativ.

Transnationellt samarbete

Gemensamt ramverk

Ostersjosamarbete

Andra former for transnationellt samarbete
PR- Halsa i hallbart arbetsliv bygger ett starkt transnationellt samarbete med Norge och ser fram emot att forma ett koncept som
starker stolthet och yrkesgladje hos befintlig vard- och omsorgspersonal samt rekryterar fler man till branschen.

Deras satsning var forst lokal och blev efter framgangar nationell. Nu vill Sjuharad och Norge i samverkan 6verféra Menn i
Helse till Sverige for att ytterliga stérka de kvinnor och man som arbetar i vard och omsorg, fa fler till yrket och underlatta
kompetensforsorjning for branschen.

Ett starkt forankringsarbete bland befintlig personal (framst kvinnor) ar en av framgangsfaktorerna for att lyckas med
utbildningsdelen (som skraddarsys och riktas enbart till man). Utbildningen fér man att bli underskéterskor kommer efter
planering. Denna del kommer att generera nytta bade enligt Programomréade 1, Kompetensférsérjning samt PO2, Oka
overgangarna till arbete. Enbart de delar av konceptet som riktas till redan anstalld personal kommer att utféras inom PR —
Halsa i Hallbart Arbetsliv, resterande ar en indirekt nytta riktat till malgrupp inom PO2 och kan generera fler aktiva insatser samt
har stark implementerings- och spridningspotential fér andra delar av Sverige.

Vard och omsorgscollege i Sjuharad ar samverkanspart nar utbildning formas som pa sikt leder till att vuxna man blir en viktig
rekryteringskalla for vard och omsorgs-yrken. | Norge sker numera I6pande intag till utbildningar som kombinerar teori och
praktik och arbetslésa man far en komprimerad utbildning utan att ge avkall pa den professionalitet som kravs. (Deltagare valjs
ut efter intervju, referenser och 12veckors vagledd forpraktik..) Efter fullgangen utbildning har dessa man hogre
betygsgenomsnitt an vardelever i snitt i landet och motivationen ar pa topp. Resultaten fran Menn i helse ar mycket goda och 92
% (226 av 245 man) av hittills utbildade man fortsatter efter utbildningen med relevanta jobb inom sektorn. Det finns en
fordréjning i siffrorna, men redan ett tillrackligt stort antal for att kunna gora relevanta matningar och for varje ar kommer antalet
att stiga kraftigt da konceptet ges i allt fler kommuner. Utbildningen fyller flera behov da den framjar kvalitet och 6ppnar nya
rekryteringsvagar for att fa personal till halsosektorn. Ur ett jamstalldhetsperspektiv kommer projektet och framtida manliga
vuxna man i halsosektorn bidra som "rolimodeller" fér unga man som ska valja utbildningsvag.

Att dversatta material till svenska, och anpassa utbildningskonceptet sa att det tar tillvara och forstarker det arbete som sker
inom Vard och omsorgscollege och andra aktérer kommer vara ett kostnadseffektivt satt att pa flera fronter starka personal inom
vard-och omsorgsyrken samtidigt som de ocksa far del av de utbildningsinsatser som ges for vagledning av nya medarbetare
och de "halsorekryter" som projektet planerar for att utbilda.

Dubbelverkande marknadsféringskampanjer ingar som en viktig del kopplat till deras utbildningar och vi har 6ften om att nyttja
deras befintliga material, mallar och metoder utan nagra licensavgifter, franchisekostnader etc. Personal som arbetar med den
transnationella delen inom PR ska "helt enkelt" dverfora tillampliga delar, utbilda blivande vagledare, arbeta enligt samma
malinriktade mediastrategi som anvands i Norge kopplat till projektet etc. (Planer finns pa fortsatt samverkan genom ett tankt
ESF-projekt inom Programomrade 2 sa att Sjuharad inom kort tid kan genomféra dven den direkta satsningen riktad till
arbetslésa man i Sjuharad)

Kontakter har etablerats med Menn i Helse och samarbetet ar forankrat pa Nationell niva i Norge. Det norska konceptet har
utvecklats fran att vara ett lokalt initiativ 2010 till att idag bedrivas i flertalet i 11 av 18 fylker (motsvarande lan/region). Det &r en

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling



ESF Ans6kan om stéd 20171018 ver 1.011sc

e Sid 13(20)

b ; Diarienummer
.y 2019/00430

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

utveckling fran att drivas pa forsok i en kommun 1 till att vara implementerat i 73 kommuner. Konceptet ingar i Norges
"Kompetanselgaft 2020" och "regjeringsplattformen fra Granavollen" och KS (Norska motsvarigheten till SKL) tillférs dronmarkta
medel fér satsningen inom statens budget. Projektets nationella koordinator uttalar att "Regjeringen i Norge anser Menn i helse
som det mest vellykkede satsingen pa a rekruttere flere menn til helse- og omsorgssektoren”

Som det star i ett informationsmaterial riktat till madnnen som utbildas till "Helsefagarbeidere" enligt den norska
projektetmodellen: "Velkommen pa laget! | samarbeid skaper kvinner og menn et godt arbeidsmiljo og gode tjenester - til det
beste for vare brukere!"

Man i Halsa kommer att bli ett starkt tillskott for att forbattra kompetensférsorjning inom halso-och sjukvard och samtidigt starka
forutsattningarna fér de manga anstallda kvinnor som idag arbetar och behdver motiveras att arbeta kvar inom halsosektorn.

Resursplanering

Vilka aktiviteter i projektet ska finansieras enligt bestimmelserna fér Europeiska Regionalfonden?

Inga specifika aktiviteter ska finansieras enligt ERUF men projektet bidrar indirekt till fondens malsattningar.
Kompetensférsorjning som leder till hallbart arbetande personalstyrka och att samhalleliga instanser fungerar val vid sidan av
sma och medelstora foretag gynnar saval samhallets som naringslivets utveckling.

Vilka fysiska, personella och finansiella resurser kravs for att utféra projektets verksamhet och aktiviteter samt hur ni
kommer att tidrapportera dessa? Ange dven tid och aktivitetsplan.

Analys- och planeringsfas:

En projektledare kommer pa heltid, tillsammans med ekonom och administratér pa deltid, att géra férberedelser i enlighet med
vad som konkret efterfragas inom projektets ramar. Det transnationella utbytet konkretiseras ytterligare och tva personer pa
deltid traffar tilsammans med den administrativa personalen olika verksamheters chefer samt planlagger vilka konkreta moduler
som ska nyttjas for respektive enhet. Allt handlar om att forbereda infér genomférande.

Genomférandefas

En projektledare pa heltid, tillsammans med ekonom och administratdr pa deltid fér att halla samman och verkstalla alla
utbildningsdelar samt sammanstélla kunskap fér vidare spridning enligt plan. Manatliga rapporter, Aterkoppling till férbundschef
och styrelse och dialog med ESF sker I6pande. Verksamhetsmassig och ekonomisk redovisning till ESF, Statistik till SCB etc
kommer att ske I6pande enligt de intervall och instruktioner som ESF anvisar. Utbildare kops bade externt i form av konsulter
och genom anstallda kvinnor och man som kommer att ansvara for olika grupputbildningar i grundmoduler och i transnationellt
utbyte.

Avslutsfas

Enbart projektledning och begréansad administration/ekonomi for sammanstalining av uppfdljningar, resultat och effekter.
Ekonomisk slutredovisning av projektet samt slutrapportering fran projektledare och utvarderare. Férbundet och medlemmarna
forvaltar och sprider upparbetade metoder samt arbetar vidare for att sakra kompetensforsérjning och na battre halsa och
hallbart arbetsliv for man och kvinnor i Sjuharad.

Beskriv projektpersonalens kompetens fér att genomféra och administrera projektet?

De kvinnor och man som kommer att arbeta som projektpersonal far dessa uppdrag utifran att de har de kompetenser som
erfordras och har starka drivkrafter i att na de effekter som efterstravas. Vissa tjanster kommer att krava rekrytering/
upphandling. Foretradesvis rekryteras personal som aven har egen erfarenhet av ESF-finansierade projekt. Férbundschef och
administrativ personal i forbundets grunduppdrag har bred erfarenhet fran att driva olika projekt och staller resurser till
forfogande for att skapa en trygg och god projektgrund till eventuellt nya medarbetare kring genomférande och administration av
ESF-projekt. Sjuharads samordningsférbund har hos sina medlemmar en bred rekryteringsbas for projektpersonal med
jamstalldhets-, tillganglighets och likabehandlingskunskap men vid behov kan extern rekrytering ske enligt férbundets antagna
policy. Medlemmarna har bred erfarenhet av att sjalva aga och driva projekt med extern finansiering och de krav pa redovisning
och administration som da stalls.

Vilka kompetenser kommer att upphandlas externt?

Utvardering upphandlas fran nagon av de aktdrer som ingar i ESFs ramavtal och har den jamstalldhetskompetens mm som
forvantas finnas.

Konsulter i specifika metoder (som tex ACT) och specialister inom olika omraden (som tex chefoskopet eller for att starka
arbetet med horisontella principer) kommer att upphandlas fér de olika grupputbildningarna.

Vissa tjanster kommer aven att kdpas in genom medlemmarna, eller medlemsagda organisationer nar detta ar mest fordelaktigt.
Detta galler framst de individuellt inriktade grupperna i ACT.

Hur sakerstiller projektet att jamstalldhets- samt tillganglighetskompetens finns hos projektpersonalen och
samverkanspartner?

Vid rekrytering av personal samt utférare av specifika tjanster tillhér utbildning och/eller erfarenheter av jamstalldhet och
tillganglighet de faktorer som ligger till grund for att komma i fraga. De kvinnor och man som anlitas som externa
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samarbetsparter forvantas halla en hog kompetens i dessa fragor och det efterfragas i anbudsunderlag men eftersom
projektégaren inte kan utlova att externa samverkanspartner faktiskt har motsvarande kunskap har vi avsatt en summa for att
kunna starka arbetet for att na jamstalldhet, tillganglighet och likabehandling i alla delar av projektet. ESFs upphandlade aktorer
som ESI support eller motsvarande ar vi om mgjligt positiva till att nyttja och medlemsparterna har i vissa fall liknande intern
resurser som kan nyttjas.

Vilka resurser behovs for uppfoljning och utvardering?

Initialt gérs avstamning av projektets planering for utvardering gentemot redan tingade och planerade utbildningsinsatser.
Utvarderaren sakerstaller projektlogik samt utformning av matbara mal och indikatorer samt faststaller vad som behdvs relativt
de planer som projektet antagit under analys och planering. Upplagget ska innebara en konkret tillampning av jamstalldhet,
tillganglighet och mangfaldsperspektiv pa, och sékerstalla att projektet efterlever sina ambitioner i olika utbildningar och
vardagskontakter. Analyser och utvardering ska ske sa att effekt kan matas separat for projektets olika delmoment.
Utvarderaren ska foresla atgarder som har potential till positiv utveckling och pakalla eventuella justeringar vid behov. Hen
forvantas gora avstamningar och fora en konstruktiv dialog med bade projektledning och agare. Grad av implementering samt
spridningspotential ska inga som en del i utvarderarens uppdrag. Slutrapport ska sammanstallas i samband med projektavslut.

Hur sakerstaller projektet att utvarderaren har jamstalldhets- samt tiliganglighetskompetens sa att dessa perspektiv
finns med i utvarderingens alla delar?

Forbundet avser att avropa uppféljning och utvardering genom ESFs ramavtal vilket i sig ger forvissning om att de horisontella
principerna ingar naturligt i utvarderarnas arbetsformer. Anbuds- eller foérfragningsunderlag kommer att ligga till grund for
upphandling eller avrop av de tjanster som ska nyttjas och aven detta underlag kommer att stalla krav pa att utvarderaren har
jamstalldhets- samt tillganglighetskompetens sa att dessa perspektiv finns med i utvarderingens alla delar. Underlagen kommer
att stalla krav pa att kompetens gallande jamstalldhet och tillganglighet kan tillhandahallas av de kvinnor och/eller man som
erbjuder utvardering.

Vilka resurser i projektet ar kopplade till projektets verksamhet som finansieras enligt bestimmelserna fér Europeiska
Regionalfonden

Inga specifika resurser ar kopplade till ERUF men projektet bidrar indirekt till fondens malsattningar. Kompetensférsorjning som
leder till hallbart arbetande personalstyrka och att samhalleliga instanser fungerar val vid sidan av sma och medelstora féretag
gynnar saval samhallets som naringslivets utveckling.

Statsstod

Har stods6kande och nagon eller nagra av stédmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en ekonomisk
verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget eller stéd av mindre betydelse under
innevarande och de tva ndrmast foregaende beskattningsaren.

Ja Nej [XINej, Vi & en myndighet

[ Typ av stod | Finansiar [ Summa

Annan finansiering

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover de som redovisas i denna ansdkan, mottagits eller
kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader?

[]Ja [X] Nej

Typ av stod Finansiar Summa

Kommer projektet generera intakter?

[X]Ja [Nej

Beskriv vilken typ av intdkter som projektet att generera:

Projektet kommer att anstélla personer med funktionsnedsattningar. | de fall funktionsnedsattningen ger nedsatt arbetsférmaga
och generar I6nebidrag eller motsvarande kommer statsbidraget vara en intakt. Om medfinansierande personal omfattas av
motsvarande statsstdd kommer denna att inga i medfinansiering.

Upphandling och kostnadseffektivitet

Lyder stodsokande under LoU, lagen om offentlig upphandling?
[X] Vi &r en upphandlande myndighet och féljer LOU [JAnnat
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Hur kommer projektet att sékra att upphandling av varor och tjanster konkurrensutsétts sa att kostnadseffektivitet uppnas:
Rutiner vid upphandling: Avrop/inkdp av varor eller tjanster kan ske inom Kommunernas, Foérsakringskassans, Vastra
Gotalandsregionens eller Arbetsférmedlingens ingangna ramavtal nar férdelaktiga sddana finns. Vid egen upphandling genom
annonsering i nationell databas, eller vid avrop inom ESF ramavtal sammanstalls forfragningsunderlag som mojliggor att flera
aktorers anbud kan hamtas in.

Vid direktupphandling géller att affarsméassighet alltid iakttas. Upphandlingens varde skall alltid vara lagt, annars skall sarskilda
skal foreligga. Sadana skal kan vara bradska orsakad av omsténdigheter som inte kunnat férutses och som inte beror pa den
upphandlande enheten. Prisjamforelser skall goras for att bedéma rimligheten i offererat pris.

Moms i projektet
Ar stédsokande skyldig att redovisa moms fér projektets kostnader?

[[]Ja [ INej

Medfinansiering

Diversifierad

Beskriv hur projektet kommer att medfinansieras. Ange hur medfinansieringen sakerstallts hos medfinansiarerna. Vid
medfinansiering fran Arbetsférmedlingen och Foérsdkringskassan ska CFAR nummer anges.
Projektet medfinansieras med den tid som anstallda agnar at fortbildning genom projektets kompetensutvecklingsinsatser.

Lista 6ver medfinansiarer
Organisations 222000-2105

.. . nummer
Kontaktperson for projektet Anna Fagefors CFAR- 45287422

Organisationsnamn Sjuhdrads samordningsférbund

Telefon

Kompetensutveckling

0334301009

nummer

Lista 6ver organisationer vars anstéllda och ideellt engagerade ska delta i kompetensutvecklingsinsatser.

Organisationsnamn

Antal anstéllda
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn

Antal anstéllda
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn

Antal anstallda
Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn

Antal anstallda
Kontaktperson for projektet
Telefon
Organisationsnamn

Antal anstallda

Boras Stad

100

Gun-Britt Ziethén
073-4153323

Herrljunga kommun
40
Marie-GranbergKlasson
0513-17128

Svenljunga Kommun
180

Karolina Wikmyr
0325-576034

Tranemo Kommun
180

Karolina Wikmyr
0325-576034

Sjuhdrads samordningsférbund

160

Organisations 212000-1561
nummer

Organisations 212000-1520
nummer

Organisations 212000-1512
nummer

Organisations 212000-1462
nummer

Organisations 222000-2105
nummer
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Kontaktperson for projektet Anna Fagefors
Telefon 0334301009

Samverkansaktorer

Lista 6ver samverkansaktorer som inte har deltagare med i projektet.

Organisationsnamn VOC & Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund Organisations 222000-1008

} ) . S nummer
Kontaktperson for projektet Magnus Haggren, forbundsdirektor

Telefon 0733060446

Sammanfattning av projektet pa svenska

Kompetensutvecklingsinsatser som tillsammans verkar for att skapa halsoframjande hallbara arbetsplatser i Sjuharad och
underlattar for offentliga arbetsgivare att rekrytera och behalla kompetent personal. Kompetensutvecklingen kommer att ske
bade genom strukturévergripande och individinriktade insatser som efter utférande gynnar langt fler &n de 660 kvinnor och mén
som ar direkta deltagare.

Analysfas 2020 -03-01 tom 2020 04-30,

Denna fas har som mal att tillvarata anstallda kvinnors, méns och arbetsplatsers behov samt skapa god grundstruktur med
forutsattningar for effektivt genomférande genom val anpassade, férankrade och schemalagda utbildningar. Syftet ar
forberedelser som bidrar till att i genomférandet na projektets mal och syfte.

Genomférandefas pagar 1/5 2020 tom 31/1 2022

Utbildningar genomférs med externa och interna utbildare.

Fréamsta delen riktas till kvinnor och mén i definierade grupper, som ledningsgrupper och arbetsplatser med
forandringsprocesser kopplade till ledning. Detta eftersom det visat sig vara framgangsrikt att verka pa flera nivaer parallellt.
Vissa utbildningar sker till individer utan gemensam ram i arbetslivet. 16st sammansatt grupper med individuell inriktning kan
vara Oppna for medverkan dven fér malgrupp ur PO2.

Projektet erbjuder utbildningar enligt olika grundmoduler:

ACT Acceptance Commitment Training

ACT har evidensbaserat samband mellan 6kad psykisk halsa och psykologisk flexibilitet, battre emotionellt valmaende, 6kad
tillfredsstallelse i arbetslivet samt hogre livskvalitet. Utbildningen medfér att kvinnor och man béttre kan hantera livspusslet, far
starkare forutsattningar att bli kvar pa sin arbetsplats eller hantera ev omorganisation/ omstallning. Arbetsplatsen gynnas genom
mindre sjukfranvaro och att farre soker sig bort.

Den handlingskloka organisationen”

Ett tidigare ESF-projekt "Den Visa organisationen" aterspeglas till stor del i utbildningar fér grupper samt handledning pa
respektive arbetsplats. Ett train-the-trainersatt anvands som sedan bibehalls inom respektive kommun efter projektets
upphérande. Utbildningar ges av anstalld personal kompletterat med handbok kring hallbart arbetsliv och anti-diskriminering,
samt digitala stéd som fortsatt drivs efter projektet.

Processledarskap med Chefoskopet ger stod att forbattra organisatoriska forutsattningar. Metoden tillampas i tre steg: En lokal
uppdragsutbildning som I&r upp processledare till att samordna lokala chefoskop. Utbildningen ligger till grund nar dvergripande
ledning skaffar sig kunskap och samsyn och utbildas om vad organisatoriska forutsattningar handlar om och vilka synsatt som
finns i den egna organisationen. Punktutbildningar och workshops till ledningsgrupper, chefer, HR och marknadsavdelningar och
medarbetare. Darefter tillampas metoder att undersdka hur det faktiskt ser ut lokalt fér verksamhetsnara chefer och da agerar
processledaren med kunskaper om nyckelfaktorer for ett hallbart utvecklingsarbete som intern konsult.

Stolta manniskor i halsoyrken

Sjuhérad lar av Norge att utbilda fler man till vard- och omsorgsarbete och att kommunicera det som attraktivt och engagerande.
Utbildningar till anstallda inom vard- och omsorg ihop med férberedelser for en utbildning for man i behov av utbildning for
omstallning, arbetslésa/ 1angtidssjukskrivna. Utbredd norsk erfarenhet visar att konceptet far man att vilja, och vélja, att bli starka
resurser inom vard- och omsorgsyrken, vilket ocksa starker kvinnorna i branschen. Med det formas ett svenskt
utbildningskoncept som ocksa ger nya rekryteringsstrategier. Efter att ha prévats i Sjuharad kommer det att kunna tillampas pa
bred front och spridas till dvriga Sverige.
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Kunskapsdelning

PR -Halsa i Hallbart Arbetsliv 6kar systematiskt medvetenheten for hur battre férutsattningar kan skapas pa olika arbetsplatser
samt hur samhallets normer paverkar vart eget synsatt och beteende- och hur vi kan paverka normer positivt. Arbetet fors vidare
i takt med att fler upplever sig ha en bra arbetsvardag. Delar av de digitala stdd som sammanstalls for arbetsgrupper kan lasas
upp for externa brukare. Medborgare kan ta del av seminarier och andra kommuner kan saval hamta som ge inspiration.
Kunskap i dessa eller andra forum ska kunna leda till revidering i utbud eller utformning.

Malet med genomférande ar att:

- Deltagande kvinnor och man far 6kad kompetens som starker deras stallning pa arbetsmarknaden (underlattar att
bibehalla arbete eller stddja vid omstallning)

- Deltagande kvinnor och man far 6kad kunskap som starkare bidrar till att bryta diskriminerande strukturer och normer
pa arbetsplatser.

- Deltagande arbetsplatser uppmarksammas pa snedvridna normer och starker sitt antidiskrimineringsarbete.

- Deltagande arbetsplatser far 6kad kunskaps- och metodutveckling i arbetsmiljdarbete som tillampas i riktning mot fler
halsoframjande arbetsplatser dar ohalsa forebyggs.

- Kvinnor och mén som pa olika satt ar beroende av, fattar beslut om eller sjalva skulle kunna arbeta inom kontaktyrken
ser en Okad status pa offentligt arbete och bidrar till att underlatta rekrytering av ratt kompetens for valfardens framtida
utmaningar

Syftet med genomférande ar att kvinnor och man bidrar till ett hallbart ickediskriminerande arbetsliv, med farre sjukskrivningar
pa grund av psykisk ohalsa, dar efterfragan av tjanster star i balans med resurser och kompetenser, i synnerhet for
kontaktyrken.

Under avslutsfasen, februari 2022 kommer samtliga resultat att sammanstallas och publiceras for spridning till
samverkansparter och intressenter plus att arbetet fortsatter med fortsatt tillampning av de delar som ar framgangsrika och kan
implementeras

Sammanfattning av projektet pa engelska

Professional skills development activities to create healthpromoting sustainable workplaces in Sjuhdrad and make it easier for
public employers to recruit and retain competent staff. Competence development will take place through both structural and
individual initiatives that will benefit far more than the 660 women and men who are direct participants.

Analysis phase 20200301 through 20200430,

The aim of this phase is to meet the needs of employees of women, men and workplaces, as well as to create a good basic
structure for effective education through welladapted and scheduled training. The purpose is preparations that help to achieve
the projects goals and objectives in implementation.

The implementation phase runs from 1/5 2020 to 31/1 2022

Training is conducted with external and internal trainers.

The foremost part is directed at women and men in defined groups, such as management groups and workplaces with
developmentprocesses linked to management. This is because it has proved successful to operate on several levels in parallel.
Some education takes place for individuals without a common framework in working life. Loosely composed groups with
individual focus may also be open to participation even for target groups from PO2.

The project offers training according to different basic modules

ACT Acceptance Commitment Training

ACT has evidencebased association between increased mental health and psychological flexibility, better emotional wellbeing,
increased job satisfaction and higher quality of life. The education means that women and men can better handle the life puzzle,
have stronger conditions to stay in their workplace or handle any reorganization. The workplace benefits from less sick leave
and fewer people choosing other workplaces.

Actionwise organization

An earlier ESF project The wise Organization is reflected in this training for groups and supervision for participating workplaces.
A train-the-trainer mode is used which is later maintained within the respective municipality after the project. Training is provided
by hired staff supplemented with digital support that continues after the project.
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Chefoskop

Process leadership provides support to improve organizational conditions. A local assignment training that trains
processmanagers to coordinate local chefoskop. The training is the basis for knowledge about what organizational conditions
are about and what views exist in the own organization. Point training and workshops for management groups, managers, HR
and marketing departments and employees. Thereafter, methods are applied to examine what it actually looks like locally, and
then the processmanager acts with knowledge of key factors for a sustainable development work, as an internal consultant.

Proud people in the health profession

Sjuhérad learns from Norway to train men for a worklife in healthcare sector and to communicate it as attractive and engaging.
Training for employees in healthcare and care together with preparations for an education for men (men in need of training for
change, unemployed / long-term sick leave). Widespread Norwegian experience shows that the concept causes men to want,
and choose, to become strong resources in the healthcare and care profession, which also strengthens women already working
in the sector. With this, a Swedish education concept is formed that also provides new recruitment strategies. After being tested
in Sjuharad, it will be possible to apply on a broad front and spread to the rest of Sweden.

Sharing knowledge

The project raises awareness of how better conditions can be created in different workplaces and how societys norms affect our
own view and behavior - and how we can positively influence norms. Parts of the digital support compiled for working groups
can be unlocked for external users. Citizens can attend seminars and other municipalities can download as well as provide
inspiration. Knowledge in these or other forums should be able to lead to revision in selection or design.

The goal of implementation is to:

- Participating women and men gain increased competence that strengthens their position in the labor market (facilitates
retention of work or support in transition)

- Participating women and men gain increased knowledge that more strongly contributes to breaking discriminatory structures
and norms in the workplace.

- Participating workplaces strengthen their anti-discrimination work.

- Participating workplaces receive increased knowledge and method development in work environment work that is applied in
the direction of more health-promoting workplaces where ill health is prevented.

- Women and men who in different ways depend on, make decisions about or could themselves work in the contact profession
see an increased status of public work and help facilitate the recruitment of the right skills for the future challenges of welfare

The purpose of implementation is that women and men contribute to a sustainable non-discriminatory working life, with fewer
persons on sick leave due to mental illness, where the demand for services is balanced with resources and skills, especially for
the contact profession.

During the closing phase, February 2022, all results will be published and the work will continue with parts that are successful
and can be implemented.

Budgetoversikt

Resurser i projektet Belopp
Kostnader socialfonden 9792 115 kr
Kostnader av regionalfondskaraktar (ERUF) 0 kr
Summa kostnader 9792 115 kr
Avgar kontant medfinansiering 0 kr
ESF-stod 9792 115 kr
Offentligt bidrag i annat an pengar 4 822 581 kr
Offentligt finansierad ersattning till deltagare 0 kr
Offentligt kontanta medel tillférda projektet 0 kr
Offentligt kontanta medel fran projektagaren 0 kr
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Privata bidrag i annat &n pengar
Privata kontanta medel tillférda projektet
Privata kontanta medel fran projektégaren

Summa offentlig och privat medfinansiering

Summa total finansiering
ESF-stod
Budgeterad medfinansiering fran projektet

Krav pa medfinansiering fran projektet enligt utlysningen:

Kostnader

Kostnader socialfonden (Analys- och planeringsfas)
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Ungas mobilitet

Utrustning och materiel

Indirekta kostnader

Intakter

Kostnader socialfonden (Genomférandefas)
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Ungas mobilitet

Utrustning och materiel

Indirekta kostnader

Intékter

Kostnader regionalfondskaraktar
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Lokaler och administration
Investeringar och utrustning
Indirekta kostnader

Intakter

Offentlig medfinansiering
Offentligt bidrag i annat dn pengar
Personal

Externa tjanster

Resor och logi
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0 kr
0 kr
0 kr
4 822 581 kr

14 614 696 kr
67,00 %
33,00 %
33,00 %

354 031 kr
318 836 kr
0 kr

1 000 kr

0 kr

2000 kr

47 825 kr
15 630 kr

9 438 084 kr
6 443 208 kr
1450 000 kr
130 000 kr
0 kr

600 320 kr
966 481 kr
151 925 kr
0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

4 822 581 kr
4 822 581 kr
0 kr
0 kr
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Utrustning och materiel 0 kr
Ungas mobilitet 0 kr
Offentligt finansierad ersattning till deltagare 0 kr
Deltagarersattning 0 kr
Etableringsersattning 0 kr
Offentliga kontanta medel tillférda projektet 0 kr
Kontanta offentliga medel 0 kr
Offentliga kontanta medel fran projektagaren 0 kr
Egeninsats 0 kr

Privat medfinansiering

Privata bidrag i annat &n pengar 0 kr
Personal 0 kr
Externa tjanster 0 kr
Resor och logi 0 kr
Utrustning och materiel 0 kr
Ungas mobilitet 0 kr
Privata kontanta medel tiliférda projektet 0 kr
Kontanta privata medel 0 kr
Privata kontanta medel fran projektagaren 0 kr
Egeninsats 0 kr
Egeninsats enligt gruppundantagsférordning 0 kr
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