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Elropaicka socalionden
Programomrade Programomrade 1 - Kompetensfoérsorjning
Specifikt mal 1.1 Starka stéllningen pa arbetsmarknaden for i huvudsak sysselsatta kvinnor

och man, men aven for personer som star langt frin arbetsmarknaden, och
tilgodose arbetsmarknadens behov av arbetskraft och kompetens genom
kompetensutveckling som utgar fran verksamhetens krav och
arbetsmarknadens behov.

Projektet ska huvudsakligen bedrivas i

[ ] ESF Nationell Niva [] Ovre Norrland [] Mellersta Norrland
[ ] Norra Mellansverige [] Ostra Mellansverige [] Stockholm

[] Smaland och Oarna [X] Vastsverige [] Sydsverige
Deltagare

Totalt antal deltagare i projektet 506 Antal kvinnor 418 Antal man 88
Alder pa deltagare

15-24 25-54 [] 55-64

Deltagare i projektet

Anstéllda [] Féretagare [[] Verksamma inom ideell sektor
Unga (15-24 ar) [] Nyanlédnda invandrare [] Langtidsarbetsldsa

Har en funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférmaga

Ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stdd fér atergang i arbete
Ar utanfér arbetsmarknaden (mer an 12 manader)

N I I ¢

Langtidsarbetslosa ej anmalda pa AF
Beskrivning

Beskrivning av projektets genomfdérande for att na forvantade resultat och effekter
Beskrivning av projektets genomférande for att na forvantade resultat och effekter

Jamstalldhets- och tillganglighetsperspektivet samt icke diskriminering ska sakras i varje del av ansdkan
- En jamstalldhets- och tillganglighetsanalys ingar i projektets problemanalys
- Mal och indikatorer har jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv
- Aktiviteterna framjar jamstalldhet och tillganglighet i enlighet med analys, mal, och indikatorer
- Projektet féljer upp att jamstalldhets- och tillganglighetsmalen nas och om inte atgardar detta

| samtliga fragor i ans6kan ska perspektiven ovan beaktas.

Kom ocksa ihag att beakta de krav som stélls i utlysningen nar du besvarar samtliga fragor i anstékan.
Bakgrund

Beskriv bakgrund till projektidén.

Sedan flera ar hyser manga offentliga organisationer i Sjuharad med omnejd stor oro fér manga och langa sjukskrivningar pa
grund av psykisk ohélsa och flykt fran vissa yrken. Franfall férsvarar for kvarvarande kollegor och organisationers mojligheter att
vara goda arbetsgivare. Oron vavs samman med demografiska férandringar och allt sammantaget ger en skrammande bild som
konkretiserar en del av det vi till vardags beskriver som oro fér kommande kompetensférsorjning och urholkade valfardssystem.
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Som val ar finns det ocksa tydliga insikter om att vi tillsammans behdver arbeta konsekvent med att férandra samhallskulturen,
oka den psykiska halsan och fa fler kvinnor och man att kunna bidra med sina resurser i arbetslivet. Gemensam
kompetensutveckling ar ett viktigt steg pa vagen.

Flera olika Regeringsuppdrag pekar pa att mycket behdver goras och ger forslag pa lampliga former. Exempelvis kom nyligen
betankandet "Vilja valja vard och omsorg — En hallbar kompetensférsorjning inom vard och omsorg om aldre" och "Uppdrag att
sammanstalla kunskap om faktorer som skapar friska och valmaende arbetsplatser”. Viljan finns att samverka kring aktiviteter i
en gemensam satsning, fa draghjalp och dela med sig till varandra i ambition att na det som ar battre fér samhallet i stort.

Coronapandemin har drabbat manga manniskor hart och kommuner och region har stallts infor stora utmaningar som ocksa
forsvarat mojligheterna att na ut med efterfrdgad kompetensutveckling. Det fanns redan tidigare stora behov och dessa ar nu
delvis aven uppdamda fér manga i de grupper som har bland de storsta behoven. Vard, omsorg och utbildning tillhor sektorer
dar behoven ar skriande. Parterna vill tillsammans arbeta med férebyggande atgarder och ta fasta pa forhallningssatt for att
forhindra att individer i onddan blir sjukskrivna. Den positiva sidan av problemen &ar att nar kunskap finns gar det faktiskt att
astadkomma forandring. Livet medfér mentala upp- och nedgangar och tillsammans kan vi skapa en samhallskultur av 6kad
psykisk halsa hos bade kvinnor och man.

Den demografiska férandringen som slar éver hela Sverige skapar enorma behov av personal och ocksa larare/rektorer inom
utbildningssektorn kdmpar med krav som inte gar att matcha med befintliga kompetenser och 6vriga resurser. Inte minst pa
landsbygden ar det av vikt att offentliga arbetsgivare blir attraktiva arbetsgivare. Vissa insatser har pabdrjats, men det tar tid att
forandra monster och fa genomslag i hela aldersspannet av arbetskraft, fran ungas yrkesval till aldres uthallighet att stanna kvar
i de yrken dar de sa val behovs.

Sjuharads samordningsférbund har sedan flera ar varit ssmmanhallande och koordinerat olika kompetensutvecklingsinsatser for
kvinnor och méan, bade anstallda samt malgrupp for programomrade 2. Vastra Gotalandsregionen, Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan tillsammans med Sjuharads atta kommuner har medverkat till projektdrift och i olika grad genomfort
kompetensutveckling inom sina egna organisationer. Framst har kommunerna utfort och tagit del av insatser och i mindre
utstrackning har aven ideella organisationer och omradets Ovriga arbetsgivare och naringsliv tagit del av insatser. Dialog pagar
aven med intilliggande samordningsférbund som for egen och/eller narliggande kommuners rakning kan komma att beredas
nytta av den projektdrift som Sjuhdrads samordningsférbund anséker om. Samverkan sker sedan tidigare inom och mellan
omradena i fragor av gemensam karaktar.

Fran tva tidigare kompetensutvecklingsprojekt (Positiv rérelse, PR-Halsa i hallbart arbetsliv) och medlemmarnas
egenfinansierade insatser finns nu bade metoder att tillvarata, fortsatta utveckla och sprida samt kreativa idéer till férnyade
insatser for att tdcka delar av omradets klarlagda behov. For férbundets parter skulle ett sa kallat parlbandsprojekt fran tidigare
kompetensutvecklingsprojekt innebara en projektperiod som kan skapa mervarden relativt tidigare erfarenheter. Da kan nya
aktorer fa mojlighet att delta, och de som redan medverkat kan fa méjlighet att befasta och komma vidare med utveckling vilket
underlattar implementering av sina erfarenheter fran PR- halsa i Hallbart arbetsliv. Dessutom kan de mest unika och
framgangsrika delarna férmedlas till andra organisationer regionalt, nationellt och internationellit.

Projektet har formats ur behoven hos olika arbetsgrupper, genom de erfarenheter som férbundsmedlemmar skaffat i tidigare
projektdrift och genom framatsiktande kartlaggningar av personalens férutsattningar tilsammans med chefer och medarbetare
pa olika arbetsplatser. Vi vet att kvinnor och man i motsvarande yrken ar lika utsatta nar yrkesrollen kraver ansvarstagande,
empati och staller hdga krav utan att nédvandigtvis balansera med de resurser som kravs, men projektet kommer att na fler
kvinnor an man da arbetet riktas till kvinnodominerad offentlig sektor.

Foreskrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljo ar inte Iangre nya, men har annu inte lett till en arbetskultur som &r sund
rakt igenom, och kanske behdvs extra lang omstaliningstid hos stora arbetsgivare som region och kommuner. Regler,
kunskapskrav, mal, arbetsbelastning, arbetstid och krankande sarbehandling ar svara fragor som blir komplexa nar det handlar
om att na fullt genomslag i offentliga enheter med budgetar som inte alltid rymmer onskvarda resurser.

Det finns fortsatt behov av att 6ka den psykiska halsan och fa fler kvinnor och man att kunna bidra med sina resurser i
arbetslivet. De arbetsgivare som med stdd av tidigare kompetensutvecklingsprojekt initierat utveckling har fortsatt
utvecklingspotential och flera ar betjanta av fornyat stod for att utférda forbattringar verkligen ska fa faste och kunna fortlépa.
For nytillkomna ar férebyggande arbete enligt projektets metoder fortfarande pa 6nskelistan. Bade den strukturévergripande och
den individinriktade kompetensutvecklingen behdvs for att ge kvinnor och man verktyg att forebygga psykiska a&kommor, stanna
langre i arbete pa sina arbetsplatser och minska sjukskrivningar samt for att starka arbetsgivarens metodiska arbetsmiljdarbete.
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Strukturévergripande kommer projektet att paverka dessa obalanser och samtidigt individinriktat ge enskilda individer verktyg for
forebyggande atgarder. Organisationer kommer med kompletteringsutbildning genom projektet fortsatta det stora arbetet for en
samhallskultur av 6kad psykisk halsa hos bade kvinnor och man genom att tilldmpa evidensbaserade metoder.

Beskriv projektets problemanalys kopplad till de regionala/nationella utmaningar som finns i utlysningen.

Det finns fortfarande stora behov av kunskap till bAde nyckelpersoner inom organisationer och individer med behov av verktyg
for att kunna ta egenansvar. Det ar sedan flera ar en stor utmaning att kompetensférsorja till kontaktyrken och
arbetsmarknaden ar ojamlik. Tyvarr har forutsattningarna inte andrats stort 6ver tid. Forte, Forskningsradet for halsa, arbetsliv
och valfard sammanstallde redan 2015 en rapport om Psykisk ohalsa, arbetsliv och sjukfranvaro och den har bara i detaljer som
statistik och referenser justerats nar den nylanserades 2020.

"Psykisk ohalsa som angest, depression, stress och utmattning har under senare ar blivit den vanligaste orsaken till sjukfranvaro
i Sverige och leder ofta till langa sjukskrivningar. Den psykiska ohalsan i arbetslivet innebar stora kostnader i form av utgifter for
vard och de sociala trygghetssystemen, men ocksa betydande produktionsbortfall. For individen &r problemet mangfacetterat
och kan bl.a. medféra nedsatt arbetsformaga, isolering, stigmatisering och diskriminering” enligt Folkhdlsomyndighetens
litteraturéversikt om universella interventioner pa arbetsplatsen.

Sjukfallen med psykiatriska diagnoser utgor 45 procent av alla sjukfall bland kvinnor och 33 procent av alla sjukfall bland man,
enligt data fran Forsakringskassan. De vanligaste diagnosgrupperna ar anpassningsstorningar och reaktion pa svar stress och
forstdmningssyndrom (depressioner). Bland bade kvinnor och man ar psykiatriska diagnoser en vanlig orsak till langre
sjukfranvaro, men andelen kvinnor som blir sjukskrivna ar hégre an andelen man.

Kommunerna och Regionen riskerar som arbetsgivare negativa spiraler dar brist pa arbetskraft med ratt kompetens riskerar att
skramma bort fler och det staller stora krav pa att vara sa konkurrenskraftiga att det ar mojligt att bade behalla medarbetare,
uppgradera kompetens hos befintliga och att rekrytera nya, garna da ocksa mera jamstallt.

Statistiskt har Boras befolkning lika manga kvinnor som man, men enligt SCB skiljer det enormt mellan kdnen nar det galler vilka
sektorer de ar anstallda i. Av mannen arbetar 15,7% i offentlig sektor medan motsvarande siffra for kvinnorna ar 46,4. Och da
sticker statistiken for Boras ut positivt eftersom 6vriga kommuners andel man med offentlig anstallining varierar mellan 8,9 (i
Tranemo) och 12,2 (i Mark). Siffrorna fér kvinnor varierar bland évriga kommuner fran 45,6 % (i Bollebygd) till 51,1 (Mark)

Statistik fran SKR uppger att cirka 1,2 miljoner manniskor har arbete inom valfarden i Sverige och att detta fram till 2026
forutspas behdva 6ka med 200 000 personer, medan 300 000 medarbetare ocksa gar i pension. Summerat behov i Sverige blir
da pa dessa ar ca 500 000 personer, och det ar aldreomsorg och gymnasieskola som har stérst behov.

Baserat pa detta behdver redan anstallda kunna bibehalla halsan, och aktivt valja att stanna kvar plus att det behdvs nya
kompetenta medarbetare, inte minst fran den halva av befolkningen som i lag grad arbetar inom offentlig sektor. Konkurrensen
om personal ar stor och pensionsavgangar paverkar omsattningen negativt. Arbetsbelastningen 6kar fér de medarbetare som
blir kvar och verksamheterna riskerar lagre kvalitet och effektivitet. Det vilar ett stort rekryteringstryck pa branschen och aven
nar infléden av nyanstallda kan ske paverkar det organisationerna. Det tar tid och kravs kompetens for att inkludera nya
medarbetare sa att de langsiktigt kan utféra de tjanster de anlitats for att producera.

Boras Stad utgor aven befolkningsmassigt halften av Sjuharad och ar darfor ett bra utgangsvarde for att kunna tolka de lokala
behoven. Gruppen Barn och unga (6 - 19 &r) beréknas 6ka med 25 % till och med &r 2026 och Aldre (éver 80 ar) med drygt
27%, medan befolkningen i arbetsfor alder (20 — 67 ar) bara 6kar med knappt 10 %. Manga att utbilda, manga att ge omsorg till
och ett stort gap sett till hur fa som kan utfora.

Da ar det viktigt att de som ar i kontaktyrken ges ratt forutsattningar for att orka stanna kvar och att fler kan motiveras att soka
sig dit. Inte minst blir jamstalldheten en viktig faktor for att na den rekryteringsbas som behdvs.

Stora resurser satsas runtom i Sjuharad for att trygga framtida kompetensfoérsorjning och samverkan mellan projekt och
egenbekostade lokala satsningar leder till starkare genomslag, fa fler att jobba mer och langre och komma till ratta med
sjukskrivningar som kan harledas till organisatoriska faktorer. Olika forutsattningar rader. Mindre kommuner uppger ibland en
extra utmaning i att kunna tillhandahalla samma kvalitativa tjanster som en stor kommun i storstadsmiljoé kan, med mer resurser
och storre tillgang till utbildade och erfarna medarbetare med spetskompetens. Storstaden har a andra sidan andra utmaningar
som paverkar bade rekrytering, samverkan och kompetensutveckling. Sjukskrivningstalen visar tyvarr pa fortsatt behov av
insatser, aven om det finns uppgifter om sa positiv férandring som 2 procents sankning nar en av de aktiva aktérerna i
nuvarande projekt summerar nyttan av sin enhets samverkan i projektdrift.

Offentliganstallda kvinnor och méan saknar kunskap att hantera egna halsoutmaningar, bade de som uppstar i yrkesrollen och i
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livet som helhet. Aven i de basta av arbetsmiljder finns individer med behov av att utveckla sina personliga strategier for att
starka sin halsa och sin livssituation. Sjukforsakringen ar inte en arbetsléshetsférsakring och inte heller en yrkesforsakring. All
stress orsakas inte av arbetsmiljé dven om det ar just den det gar att sjukskriva nagon fran och det &r viktigt att undvika att
sjukskrivning 6verutnyttjas och ses som "lésning" nar livspusslet ar svart.

Organisationsinriktat saknas en nyanserad kunskap. For att individer ska ha mgjlighet till en hallbar och halsoframjande vardag,
over hela sitt arbetsliv, maste arbetsgivare motverka det som kan orsaka ohalsa och tillhandahalla de ratta férutsattningarna
bade for individen, arbetsgruppen, i ledarskapet och organisationen. Hallbarhet uppnas nar personal bade férmar vara delaktiga
i Idnearbete och ha kraft kvar for de behov som finns pa ett privat plan. Da kan medarbetare méta samhallsmedborgare med
kvalitet i sina uppdrag och bidra effektivt till att n4 de mal som fértroendevalda politiker satter bade lokalt, regionalt och
nationellt. Psykisk ohalsa och press som slar hart pa personal inom den svenska valfarden var vanliga redan tidigare och det
har tyvarr inte minskat i takt med att Coronapandemin harjat.

Grunden till halsoframjande arbetsplatser ldggs med balans mellan verksamhetens behov, resurser och de krav som stalls pa
medarbetare, och dartill behdver medarbetare fa kdnna samhdrighet, delaktighet och inflytande i sitt arbete och i verksamheten.
Kommunerna och regionen har stort ansvar i att leverera tjanster, folja lagar och férordningar och utéva ett regelratt
myndighetsutdvande, men ekvationen i att bade sanka sjuktal och I6sa all efterfragad valfard gar inte ihop med nuvarande
arbetssatt.

Det finns behov av att férmedla och forfina arbetsmetoder kring ett flertal olika tema och vaxla upp varandras erfarenheter kring
strategiska atgarder for att stimulera ett mera hallbart arbetsklimat som inte felbelastar valfardssystemen. Enligt Suntarbetsliv
finns tex forvanansvart fa vetenskapliga studier om hur man kan férebygga psykisk ohalsa pa arbetsplatsen, men enligt praktisk
erfarenhet lokalt finns mycket erfarenheter. Arbetsformer i natverk kring generalisering av kunskap eller arbetssatt som bedéms
tillampliga for fler arbetsplatser skulle behdva utvecklas sa att forbattrade rutiner for metodarbete, psykiska halsan och
minskade/forkortade sjukskrivningar etc kan spridas till arbetsplatser/funktioner med motsvarande inriktning.

Personalen ar manga ganger i behov av verktyg for att med halsan i behall kunna férhalla sig till situationen, forsta och ha
formagan att kommunicera klokt kring férandringsarbeten och kunna acceptera det som inte gar att férandra. Flera kommuner ar
bra pa att arbeta med pagaende rehabiliteringsfall, men behdver stélla om till att jobba an mer med férebyggande insatser och
starka de forutsattningar som forskningen visar pa framjar ett hallbart arbetsliv. De behdver skapa en beredskap fér att klara
fortsatta effektiviseringar och férandringar inom valfardssektorn och samtidigt motverka den 6kande psykiska ohalsan i
arbetslivet.

Analysen visar, bade kopplat till tidigare projekt och nuvarande utlysning, att framst kommunerna och i viss man VG-regionen
har behov av kompetensutveckling. Arbetsmiljéns organisation samvarierar med kdnsrelaterad diskriminering, sjuktal och
svarigheter att uppna kompetensférsorjning. Det finns fortsatt ett stort behov av att 6ka attraktionskraften och statusen i aktuella
yrkesomraden och na en 6kad jamstalldhet. Flera kommuner har inlett processer for mer hallbar och jamstalld organisering av
sitt arbete men det finns fortsatta behov och utvecklingspotential. Internt i organisationerna behdvs stod fill
kunskapsuppbyggnad och implementering.

Ett samverkansprojekt mellan de offentliga parter som ingar kan motverka regionala skillnader och summerat efterfragas
kompetensutveckling kring ovanstdende utmaningar inom det gemensamma geografiska omradet.

Vilka relevanta erfarenheter/kunskaper finns det inom omradet?

Det finns gedigna samlade erfarenheter och kunskaper hos Sjuhdrads samordningsférbund och dess fyra dgarparter nar det
galler projektdrift. Vastra Gotalandsregionen, Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och de atta kommunerna, har stora
resurser med specialistkunskap kring hallbart arbetsliv. Operativt i parternas grunduppdrag finns & andra sidan aven erfarenhet
av negativa situationer, svara organisatoriska fragor och en fortsatt utvecklingspotential.

Det tidigare kompetensutvecklingsprojektet Positiv Rérelse och det nu i slutskede pagaende ESF-projektet PR- Halsa i hallbart
Arbetsliv har grundlagt fér hég verkningsgrad i det parlbandsprojekt som soks for att fortsatta utvecklingsarbetet. Projektet
oppnar ocksa upp for begransade insatser i intiliggande samordningsférbund. Med de tidigare projekten foljer upparbetade
kontakter och direkt beredskap som kommer nasta projekt tillgodo. Sjuhdrads Samordningsférbund och
samverkansorganisationerna har aven erfarenhet av kompetensutveckling som finansierats med parternas egna medel. Det
finns en arena for regionalt och kommunalt utbyte kring bade utmaningar och méjligheter.

Samarbetsparternas erfarenheter och kunskaper ar pa basta tankbara nivad med Borasregionen som kommunalférbund och
Vard-& OmsorgsCollege, vars gemensamma kontaktyta samlar manga av de kompetenser som finns i Sjuharad, och genom
samordningsférbundens natverk i vaster nas ytterligare projekterfarenheter, natverk och metodkunskaper som gagnar
projektets genomforande. Det finns aven ett pagaende samarbete med ISM, Institutet for Stressmedicin i Vastra
Gotalandsregionen och med ett flertal organisationer utanfor det lokala omradet. Natverkskontakter finns med manga olika
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kommuner och regioner i Sverige och pa transnationell niva finns etablerade kontakter med olika organisationer i Norge. En av
dessa ar KS som har en motsvarande roll som SKR har i Sverige.

Forbundet som projektdgare har genom sina medlemmar ekonomi och kunskap som ar tillrackligt stabil for séker och uthallig
projektdrift och medlemmarna har erfarenhet av att implementera hela eller delar av arbetsformer som byggs upp inom projekt.
Projektet kommer att bemannas i enlighet med den policy som galler vid rekrytering av personal. Genom kop av tjanst kan
personal med efterfragad kompetens utfora arbetet at férbundet och parterna som arbetsgivare tillféra erfarenhet och kunskap
om arbetsratt etc genom sina etablerade personalavdelningar. Detta sker for att effektivisera férbundsarbetet och halla en
flexibel organisation med sa sma kringkostnader som mojligt.

Tillvdgagangssatt

Beskriv analys, planering och genomférande samt vad projektets syfte och mal i de olika faserna?

Analysfas 2022 -01-01 tom 2022 01-31.

Detaljerade uppgifter som ESF efterfragar for att sakra projektdrift fardigstalls:

- mal, indikatorer, resultat och effekter - problemformulering, kartlaggning och analys - beskrivning av personella resurser och
styrning - tids- och aktivitetsplan - kommunikationsplan for strategiskt arbete. Jamstalldhets-, icke-diskriminerings- och
tillganglighetsperspektiv inkluderas i alla delar.

Projektlogik baseras pa samband med PR-halsa i hallbart arbetsliv vars insatser kommer att vara avslutade nar detta sk
parlbandsprojekt tar vid. Beraknas att stora delar av effektkedjor ska kunna vidareutvecklas fran foregaende projekt och att det
darfér pa en manad gar att tillmoétesga dokumentations- och forberedelsekrav som stalls infér genomférande.

Offerter hamtas in for kOp av utvardering och andra tjanster enligt genomférandeplan. Avtal tecknas.

Mal med analys- och planering: att tillvarata anstéllda kvinnors, mans och arbetsplatsers behov samt skapa god grundstruktur
med forutsattningar for effektivt genomférande genom val anpassade, férankrade och i viss man aven schemalagda
utbildningar.

Syftet med fasen ar foérberedelser som bidrar till att i genomférandet na projektets mal och syfte.

Rekrytering ar forberedd och verkstallighet kan inledas direkt nar projektet godkants. Projektledare och deltidstjanst for ekonomi
och administration star for den inre driftskretsen och dartill kommer tjanster och tjanstekdp for kompetensutvecklingsinsatser pa
alla berérda arbetsplatser som deltar i genomférandefas.

Genomforandefas 1/2 2022 - 30/4 2023, avslutsfas sista manaden.

Utbildningar genomférs med bade externa och interna utbildare, och genom bade digitala och fysiska utbildningar. Individuellt
ges riktade utbildningar, som till utvalda sjukskéterskor, i individuella ACT-grupper och processledarutbildning. | andra grupper
medverkar hela arbetsplatser och da deltar vanligen bade kvinnor och man i personalen och deras respektive ledning sida vid
sida. Utvardering fran Positiv rorelse bekraftar att det ar framgangsrikt att verka pa flera nivaer parallellt. Kompetensutveckling
for arbetslag ger starkt medarbetarskap, nya gemensamma satt att tanka och agera tillsammans. Med de digitala och fysiska
utbildningsinsatserna knyts organisationer i Vastsverige samman med tillganglighet for personal pa geografiskt skilda platser.
De som utbildats ihop med sina chefer ser i hdgre grad sig sjalva som viktig del i de stdrre sammanhang och far mervarden i
gemensamma erfarenheter, sprak och bilder att arbeta vidare med ihop. Detta nas i tex Vardskap foér vard-och omsorg samt
organisatorisk ACT. | natverks och implementeringsprocessen arbetar slutligen personal pa deltid for att skapa langsiktiga
engagemang hos samverkansparter, metodutveckla och vidareférmedla koncept och projektnyttor till externa intressenter.

Grundmoduler:

ACT Acceptance Commitment Training

ACT har evidensbaserat samband mellan 6kad psykisk halsa och psykologisk flexibilitet, battre emotionellt valmaende, 6kad
tillfredsstallelse i arbetslivet samt hogre livskvalitet. "ACT — att hantera stress och framja halsa", den svenska motsvarigheten till
"ACT at work" har utvarderats i randomiserade, kontrollerade studier med positiva resultat. Under PR-halsa i hallbart arbetsliv
har kompetensutveckling i ACT skett fér gemensam organisatorisk utveckling pa arbetsplatsniva, och nyttan av ACT som
koncept for att i grupp utveckla individer ar val beprévad. Utbildningen medfér att kvinnor och man battre kan hantera
livspusslet, far starkare forutsattningar att bli kvar pa sin arbetsplats eller hantera ev omorganisation/ omstallning. Arbetsplatsen
gynnas genom mindre sjukfranvaro och att farre sdker sig bort. ACT kan ges i olika former och vanligast ar kurser om 12 timmar
+ sjalvstudier. Arbetslag som genomgatt ACT tillsammans starker vanligen sin kommunikation och far lattare att gemensamt
hantera uppdragets pafrestningar, utmaningar och maéjligheter.

Processledarskap och arbetsplatsers handlingsplaner
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Processledarutbildningen ger enskilda individer kompetens for kartlaggningar och handlingsplaner baserat pa Chefoskopet,
utvecklad av forskare inom arbetsvetenskap och férmedlad av Suntarbetsliv. Projekt PR- halsa i hallbart arbetsliv har i
samverkan med Suntarbetsliv medverkat till férandrings- och forbattringsarbete. Kommuner som inte kunnat medverka i
foregaende projekt har nu anmalt dnskemal om upprepad utbildning och tillampning. Uppdragsutbildning Iar upp processledare
som sedan samordnar fortsatt lokalt arbete och stddjer ledning att arbeta med friskfaktorer i den egna organisationen. Kursen
riktas till HR, chefer, verksamhetsutvecklare mfl strategiska tjanster som tar utgangspunkt i organisatoriska forutsattningar for
chefskap. Genom en pa férhand given struktur/ process bygger de deltagande enheterna (framst beslutsfattare) kunskap om
organisatoriska forutsattningar och arbetar sedan vidare med utformning av handlingsplaner och prioritering av atgarder.
Delaktighet och inkludering ar nyckelord nar arbetet sker av modiga och férandringsorienterade ledare. Metoden inkluderar
strategiska punktutbildningar och workshops. Under arbetets gang synliggérs synsatt och normer som rader samt hur det ar
stallt med jamstalldhet och jamlikhet i den egna organisationen. Processledaren agerar med kunskaper om nyckelfaktorer for
hallbart utvecklingsarbete som intern konsult i dialog med hégsta beslutsfattare.

Kompetenstrappa i vard-och omsorgsyrken

| SOU 2021:52 uppmarksammas det nyskapande konceptet Man i hdlsa som ett bra exempel pa att bredda rekryteringen inom
vard- och omsorgssektorn. Konceptet bestar dels av att utbilda arbetssékande man till underskéterskor och dels av att starka
kompetens hos redan anstalld personal. Det sistnamnda sker i Vardskapsutbildning dar anstallda far kompetensutveckling,
motivation och inspiration baserat pa fem perspektiv: chefskap, personal, brukare, anhériga och nyférvarv (som elev, praktikant
eller blivande personal). Utbildning om vardskap sker i aterkommande workshopformat med all personal pa berérda enheter och
tar fasta pa att skapa en positiv identitet av tillhérighet och yrkesstolthet hos personal som arbetar inom vard- och omsorg. Den
andra delen riktas uteslutande till Sédra Alvsborgs sjukhus, SAS, som ska arbeta med att stérka professionen for
sjukskéterskor genom kompetensutveckling kopplat till medarbetarens och verksamhetens behov. SAS har en gedigen
karriarutvecklingsmodell som beskriver en sjukskoterskas méjliga kunskapsnivaer inom sin profession. Projektet utvecklar en
handlingsplan som beskriver hur kompetensutvecklingen ska forverkligas samt innehall pa lang och kort sikt. Handlingsplan ger
stod och vagledning for chef och medarbetare om och nar vilken typ av tréning och utbildning som ska ske, samt maojliggor for
individuella behov av kompetensutveckling att integreras med arbetsgivarens strategiska behov.

Natverks och implementeringsinsatser

Genom erfarenhetsutbyte mellan olika organisationer som tillampar projektets metoder maojliggérs langsiktig tilldmpning och
implementeringsnytta. Nyttan tillfaller &ven organisationer vars utveckling inte ar kostnadsdrivande for projektet.
Paverkansarbete sker pa nationell och internationell niva. Kommuner fran flera delar av landet har redan anmalt intresse for
delaktighet till processledarnatverk och SKR, Suntarbetsliv eller annan nationell aktdr kan vara barare av metoddelen nar
projektet upphdr. Natverksdrift i denna form ar i lag grad resurskravande och likaval kravs ett langsiktigt engagemang vilket
kraver forberedelser innan det kan sjosattas nationellt.

Tillsammans med Vard-och OmsorgsCollege i Sjuharad och i fortsatt samverkan med Man i Halsa och Menn i Helse samt KS i
Norge ska en plattform skapas for att lansera hela utbildningskonceptet pa nationell niva. Att samverka over landsgranser kring
ett vardefullt koncept kraver stor forstaelse mellan samverkanspartners och vi ser att erfarenheter och kunskap delas saval
genom norska representanter som kommer till Sverige som genom att svenska representanter reser till Norge och genom
digitala sammankomster som férenar arbetet de bada Ianderna emellan. Socialfondsmedel genom ESF har bekostat
metodutvecklingen av Man i halsa — vilket &ven inkluderar vardskapsutbildningen till anstéllda inom vard och omsorg. Med
socialfondmedel genom Leader finansieras istallet pilotutbildning av arbetssdkande som ska bli underskéterskor.

Projektet avser att forfina och vidareutveckla tillgangliga metoder och sakerstalla att konceptutveckling tillfaller part/-er som kan
forvalta det med Sveriges samhalleliga nytta for 6gonen. Vissa férankringsarbeten har inletts med nationella organisationer om
hur kontinuerlig drift kan hanteras. Processledning kravs for att sékra att metoderna tillvaratas och kommer hela samhallet till del
pa basta satt. Jamstalldhet, likabehandling och tillganglighet kommer att vara centralt i alla delar av detta uppdrag.

Anstalld personal faciliterar natverksmoten, dverlamnandefragor for koncept och implementeringsarbete.

Mal med genomférande ar att

- Deltagande kvinnor och man far 6kad kompetens som starker deras stallning pa arbetsmarknaden

- Kvinnor och man inom vard och omsorgsyrken okar statusen for sitt arbete.

- Deltagande kvinnor och man far 6kad kunskap som bidrar till att bryta arbetsplatsers negativa normer och strukturer.

- Metodstimulerande processarbete som starker tillampning och implementering.

- Overlamna Mén i Halsa till en nationell aktér med styrka nog att varaktigt férvalta, vidareutveckla och sprida konceptet.

Syftet ar att individer, grupper och organisationer med komplexa uppdrag i offentlig sektor har arbetssatt och férutsattningar
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som mojliggor for kvinnor och man att jamstallt och hallbart producera de tjanster som behdvs och samtidigt bibehalla sin halsa
over tid pa en arbetsmarknad med balanserad, I6pande tillforlitlig, kompetensforsoérjning.

Beskriv malgrupp, samverkanspartner och intressenter och hur projektet kommer att involvera dessa i analys- och

planeringsfas och genomférandefas.
Primar malgrupp, mottagare av utbildningar:

- kvinnor och man som &r sysselsatta av offentliga arbetsgivare i kommuner.

Anstalld personal hos kommuner som ska ta del av kompetensutveckling finns framst inom utbildningsforvaltningar (larare,
rektorer mfl) samt IFO/vard och omsorg och i andra sa kallade kontaktyrken (handlaggare, underskoterskor,
verksamhetsutvecklare mfl), men &ven andra forvaltningar forekommer, liksom fortroendevalda beslutsfattare som har relevant

paverkan pa dess organisatoriska forutsattningar.

Anstalld personal inom VG-regionen finns framst pa klinikniva hos Sédra Alvsborgs Sjukhus och chefsleden i kretsen kring

kliniken.

Primara samverkansparter (konkreta samarbeten och vissa tjanstedelar som utfors operativt gemensamt)

Utover den gemensamma samverkan mellan medlemmarna i Sjuharads samordningsforbund; Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, kommunerna och Vastra Gétalandsregionen ar Borasregionen- Sjuharads kommunalférbund med Vard-
och OmsorgsCollege i Sjuharad i spetsen centrala. KS med Menn i Helse, NAV och kommuner i Norge ar viktiga identifierade
parter. Samverkan sker aven med ytterligare samordningsfoérbund, saval inom Vastra Gétalandsregionen som i évriga Sverige.

Primara Intressenter (for spridning och att dela resultat tillsammans).

- SKR i SVerige och KS i Norge
- Vard och omsorgscollege Sverige

- Borasregionen, Sjuhérads kommunalférbund med Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och kompetensplattformar som BRVux

i Borasregionen,
- ISM, Institutet for stressmedicin

- Ytterligare Samordningsforbund med deras respektive medlemmar i 6vriga Sverige.

- Offentliga aktorers foretagshalsovard, fackliga foretradare etc

Om malgrupp fran programomrade 2 planeras delta i projektet, beskriv hur detta ska planeras och genomféras. Hur ska
anstéllda och ledning engageras i analys och planeringsarbetet?

Ej planlagt, men mgjligt.

ACT ar en lamplig och evidensbaserad metod som kan underlatta for individer att na ett halsosamt arbetsliv oavsett malgrupp.

Antalet beraknas vara sa lagt att ingen sarskild planering sker for att skapa integrerade deltagargrupper. Forbundets
erfarenheter visar 1ag efterfragan pa deltagande i grupper som ar éppna for bade malgrupp fran programomrade 1 och malgrupp

fran programomrade 2.

Sammanhallna ACT-utbildningar som ges till medarbetare pa utvalda arbetsplatser kan inte tillgangliggoras pa jamlika villkor (da
de arbetssokande inte har motsvarande stallning som anstallda pa arbetsplatserna) och ar darfor inte aktuella ett erbjuda.
Vanligen far ocksa malgrupp fran programomrade 2 ACT genom Arbetsmarknadsenheterna, men i de 16st sammansatta kurser
som arrangeras for arbetstagare fran olika arbetsplatser kan arbetslésa kvinnor och man kan erbjudas att delta i ACT.

Riskanalys

Analysera tankbara risker i projektverksamheten som kan leda till att dnskade resultat och effekter inte uppnas. Beskriv vad ni
ténker géra om projektet inte nar avsedda resultat och effekter eller inte nar jAmstalldhet-, och tillgdnglighetsmalet.

Risk

Atgard

Ursprunglig projektansdkan/budget begransar majligheterna att
forma projektet foljsamt utifran upptéackter/erfarenheter under
projektets gang.

God kommunikation med ESF mgjliggér budgetandring eller
projektomformning for att passa verklighetens férutsattningar.

Projektet utfor sa mycket pa kort tid att det blir svart att
utvardera.

Efterfraga utvarderare med god grundkunskap i de kanda
metoderna, avgransa utvarderingsramar i dialog med
intressenter och sedan ha en tat kontakt med utvarderare om
riktning.

Fler anmalda &n vad som finns platser till i strikt
antalsbegransade grupper.

Dialog om foérdelning och prioritering, eller anpassningar.
(styrelse och utforare)

Coronapandemin klingar inte av som beraknat, medfor
svarigheter for deltagande

Dialog med ESF och samverkansparter om mojlighet till
forskjutning i antal/tid, fler digitala utbildningar, aven langre
bort, i forsta hand till andra delar av Vastsverige.
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Mal
Forvantande resultat och effekter av projektet.

| utlysningen finns angivet vilka forvantade effekter projekten ska uppna. Vilka resultat, det vill sdga forandring pa

individ-, organisation och projektniva kravs for att uppna effekterna?
Syftet ar att individer, grupper och organisationer med komplexa uppdrag i offentlig sektor har arbetsséatt och férutsattningar som

mojliggor for kvinnor och mén att jamstallt och hallbart producera de tjanster som behdvs och samtidigt bibehalla sin halsa éver
tid pa en arbetsmarknad med balanserad, I6pande tillforlitlig, kompetensférsérjning.

Mal och delmal:

- Deltagande kvinnor och man far 6kad kompetens som starker deras stallning pa arbetsmarknaden

o Deltagarna kan avsatta tid fér kompetensutvecklingen och fullféljer den

o Utbildningarna har legitimitet och stédjer deltagarnas yrkesroll

(Genom att antingen ge verktyg som stédjer och paverkar arbetslivet i positiv riktning fér grupper av personer, eller som leder till
direkta steg i karriaren, verktyg till egenutveckling och/eller underlattad omstallning fér enskilda individer.)

- Deltagande kvinnor och man far 6kad kunskap som bidrar till att bryta arbetsplatsers negativa normer och strukturer.
o Utbildningsinsatserna ar anpassade for att skapa jamstalldhet, likabehandling och tillganglighet
o Jamstalldhet far extra fokus i insatser till yrken eller arbetsplatser dar endera kénet ar kraftigt underrepresenterat.

- Metodstimulerande processarbete som stéarker tillampning och implementering.
o Projektet sprider kunskap och éverfor projektets metoder till potentiella nationella mottagare.
o Stottar lokala arbetsgivares implementering av arbetsmiljdarbete och férebyggande av ohélsa.

- Kvinnor och man inom vard och omsorgsyrken okar statusen for sitt arbete.
o En modul for karridrutveckling fér sjukskéterskor har blivit val beprévad och kan spridas vidare efter projektet.
o Okad positiv uppmarksamhet kring potentiell och befintlig personal i vard och omsorgsarbete

- Overlamna Man i Halsa till en nationell aktdér med styrka nog att varaktigt férvalta, vidareutveckla och sprida konceptet.

Beskriv hur projektets verksamhet och metod kommer att leda till forvantade resultat och effekter. Vilka ar mottagare
av projektresultat? Ange metod och tidplan

1 januari 2022— 30 april 2023

| en kort analys- och planeringsfas sakerstalls att tillrdckliga forberedelser ar pa plats och under sista manaden sker ett ordnat
avslut med rapportering osv. Resterande tid utdvas nedanstaende delmoment och metoder som tillsammans bidrar till projektets
gemensamma resultat och effekter.

Delmetod ACT

ACT har enligt evidens pavisad positiv effekt pa individers psykiska hélsa och psykologiska flexibilitet vilket ar till stor nytta pa
dagens komplexa arbetsmarknad. Deltagare kan individuellt skapa sig ett battre emotionellt valmaende, fa dkad tillfredsstallelse
i arbetslivet samt hdgre livskvalitet. Arbetsplatser kan gemensamt ta del av utbildning och arbeta organisatoriskt med
malsattningar enligt metoden. Arbete ar ofta en friskfaktor och ACT-utbildningen underlattar for individer att underhalla psykisk
halsa aven da det finns omgivande faktorer som de sjalva ej kan paverka. Utbildningen medfér att kvinnor och man battre kan
hantera livspusslet, far starkare férutsattningar att bli kvar pa sina arbetsplatser eller hantera eventuella omorganisationer eller
andra omstallningar. Givetvis maste samtidigt arbetet organiseras med ratt férutsattningar for att mindre sjukfranvaro ska bli en
verklighet och att farre sdker sig bort. Alternativet kan annars vara att individen tar sitt egenansvar och finner en alternativ
arbetsgivare for att 16sa sin férsorjning. ACT ar verkningsfullt oavsett manniskans position och kan ges till arbetslésa om
efterfragan uppstar, men utbildningarna riktas framst till kommun och regionanstalida.

Processledarskap

Offentliga arbetsgivare ar stora komplexa organisationer som som kan krava paverkan i flera nivaer innan en positiv férandring
kan komma till stand. Ett satt for dessa stora organisationer att genomfdra kloka férandringsprocesser ar genom att nyttja
strukturerade modeller som Chefoskopet. Det finns mycket forskning bakom modellen och bevis pa att det ar ett framgangsrikt
satt att arbeta med organisationsutveckling. | riktning mot ett mer tillitsbaserat ledarskap som flera av kommunerna siktar emot
ges kompetensutveckling till ett begransat antal individer i ett sddant processledarskap och dessa leder sedan i sin tur en hel
forvaltning, eller delar av berérda verksamhetsgrenar, till handlingsplaner och att verkstélla dessa. Processen ar bevisat
verksam, genomférs for battre arbetsmiljé och organisatoriska férutsattningar fér att minska sjukskrivningar och stéarka
personalens méjligheter till langsiktig hallbarhet i arbetslivet.
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Kompetenstrappa inom vard-och omsorg

Kompetensutveckling till vard-och omsorgspersonal sker i tva delar som bada handlar om att ta steg i en kompetenstrappa och
verka i riktning for generell kompetensforsorjning och halsostegring inom branschen. Sjukskoterskor som arbetat flera ar i sin
yrkesroll ges mdjlighet till delaktighet i kunskapspafylinad som ar direkt kopplad bade till individuella behov och till en
kompetensstege som samtidigt fyller arbetsgivarens strukturerade och strategiska behov. Modellen tillampas i projektet pa
klinikniva pa SAS, som en vidareutveckling av pabérjat arbete inom tiden fér projekt PR-halsa i hallbart arbetsliv. Aven
delmomentet vardskap ur Man i halsa, ar ett komplement som baserat pa efterfragan fran vard-och omsorgssektorn. Hos de
enheter som initierat utvecklingen ger saval chefer som personal positiva omdémen om metoden sa befintliga erfarenheter
pavisar tydlig potential att lyckas. Vardskapet bygger pa att forena personal vid deltagande enheter kring lagtillhdrighet och
dialog utifran fem perspektiv som paverkar deras gemensamma arbetsvardag. | bada delar av kompetenstrappa for vard- och
omsorgspersonal ar det anstalld personal som utbildar och stédjer metodutveckling. Det gor att arbetet med normer och
varderingar i hdg grad kan héllas levande och konsekvent tillampas i varje delmoment. SAS, Sédra Alvsborgs sjukhus har fokus
pa att kompetensutveckla sjukskéterskor pa klinikniva pa satt som sedan gor att strukturerad och strategisk
kompetensutveckling tillampas pa fler kliniker. Vardskapsdelen ges till sjukskoterskor och/eller underskéterskor, vardbitraden
samt dvriga pa enheterna férekommande yrkeskategorier.

Natverk och implementeringsstrukturer

For varje metod skapas under projekttiden en kunskapsbarande organisationsdel som ser till att genomférandet sker som
planerat och att de bidrar till en strukturell férankring. Bortom projektet ses utbredda och tillampade metoder sa att de anvands
av en utdkad krets av individer och arbetsplatser i flera geografiska delomraden. Att samarbeta Over organisationsgranser,
kommungranser och landsgranser kommer att skapa nya impulser, moétesplatser och bidra till metodforbattring. Implementering
av delar av metoderna beraknas ske nationellt.

| en kort avslutsfas kommer projektet att sammanstalla resultat och fortsatta verka for en positiv riktning i arbetslivet att starka
halsan hos bade organisationer och anstallda personer i offentlig sektor.

Beskriv hur ni kommer att félja upp projektets resultat och effekter.
Uppféljning sker I6pande under genomférandeperioden med slutsummering under avslutsfas.

Kvantitativt mats antal kvinnor och man som deltar i genomférda utbildningsinsatser samt dvriga indikatorer som faststalls i
samband med analysfas.

Ekonomisk uppféljning sker for att sdkerstalla kostnadseffektivitet relativt nyttjande och medfinansiering etc. De basta resultaten
ar annars de som syns utan att matas. Ibland ar det sma férandringar som skapar stor nytta. Vi ser fram emot att skapa positiva
rykten, energi bland medverkande mm som ar svart att formulera som indikatorer.

Styrelse, styrgrupp och intressenter, for dialog med personal och far méjligheter till kontakter och avstamningar med man och
kvinnor som deltagit i olika utbildningsmoment.

Handlaggare hos ESF far rapporter och utfor kontroller att projektet foljer avsedd vag. Projekt innebar en standig
forandringsprocess, och den ar parallell med forskning och andra betingelser som andras 6ver tid.

Handelser som far stark paverkan pa kompetensutvecklingens kontext lyfts till beslutsfattare for eventuella férandringsinitiativ.

Beskriv hur ni kommer att utvéardera projektets resultat och effekter. Ange tidplan och form for avrapportering.
Utvardering sker som kopt tjdnst av utvarderare som aktivt involverar horisontella perspektiv.

Under analysfas 2022 -01-01 tom 2022- 01-31 sker en konkurrensutsatt upphandling av tjansten. Avtal tecknas med utvarderare
och utvarderingsplan faststalls.

Genomférandefas pagar 1/2 2022 tom 30/4 2023. Inledningsvis sker samrad med utvarderare kring projektets samlade planer.
Det ar en kort period som ska tacka manga gruppers utbildningar. Utvarderaren for I6pande dialog med projektledning och
projektégare och berérda avnamare for att sékerstalla att kompetensutvecklingen far den effekt som 6nskas. Utvarderingens
med formella analyser beraknas ske intensivt i den senare delen av projektet da erfarenheter fran en tillracklig mangd utbildade
kvinnor och mén finns att tillga.

| avslutsfasen, dvs under sista manaden av genomférandefas sammanstalls resultat och spridning sker till samverkansparter
och intressenter. Slutrapporten ska vara enkel och summera lardomar och kunskaper.
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Integrerat arbete

Hur kommer projektet att arbeta med tematisk fordjupning?

Hur kommer projektet att arbeta med Hallbar utveckling (Ekologiskt)?

Projektet kommer enbart att arbeta med hallbarhet i sociala och ekonomiska perspektiv. Ekologiskt kommer inte specifikt att
efterfragas men kan ingéd som en naturlig del i de fall som upphandlingar eller befintliga avtal utmynnar i ekologiskt gynnsamma
alternativ.

Transnationellt samarbete

Gemensamt ramverk
Ostersjosamarbete

Andra former for transnationellt samarbete
Det starka transnationella samarbetet med KS och Menn i Helse i Norge samt Vard och omsorgscollege i Sjuhadrad som

utvecklats under PR- halsa i hallbart arbetsliv kring Man i Halsa fortsatter. Ur jamstalldhetsperspektiv bidrar det transnationella
samarbetet till nya satt att se pa vard och omsorgsyrken och det kan positivt paverka bade unga méan och kvinnor som ska vélja
utbildningsvag.

Bada landerna lar av varandra. Tillsammans forfinar vi den del inom koncept Man i halsa som kallas vardskap och starker
stolthet och yrkesgladje hos befintlig vard- och omsorgspersonal. Genom att stérka de kvinnor och mén som arbetar i vard och
omsorg, blir det i sin tur lattare att fa fler till yrket och underlatta att vard och omsorgsbranschen verkligen kan vara omsorgsfull
for egna medarbetare och bli de attraktiva halsosamma arbetsgivare som branschen behéver ur alla
kompetensforsorjningsvinklar.

Ur ett implementeringsperspektiv kommer Sjuhdrads samordningsférbund att verka fér en férskjutning av natverkskontakter och
erfarenhetsutbyte till nationell niva i Sverige. Kontakter finns med Vard och omsorgscollege Sverige samt SKR som ar
motsvarigheten till det norska KS. Mycket tyder pa att fortsatt transnationellt samarbete kan gynna bade Norge och Sverige. Om
forutsattningar finns (sett till pandemi / smittspridningshanseende) traffas utvalda strategiska representanter for landerna saval
fysiskt som digitalt.

I juni fick socialminister Lena Hallengren beténkandet "Vilja vélja vard och omsorg — En héllbar kompetensforsérjning inom vard
och omsorg om aldre (SOU 2021:52)" fran nationelle samordnaren Géran Johnsson. | betdnkandet uppmarksammas koncept
Man i halsa som ett bra exempel pa att bredda rekryteringen inom vard- och omsorgssektorn. Det ar gladjande att det arbete
som hittills framst skett med stéd av ESF-medel inom PR Halsa i hallbart arbetsliv har letat sig anda upp till hégsta niva och nu
ligger till grund for nationella rekommendationer. Samtidigt behdvs fortsatt implementeringsarbete for att befasta metoder som
framgangsrikt provats och prévas under den tid som projektdrift pagar.

Resursplanering

Vilka aktiviteter i projektet ska finansieras enligt bestimmelserna for Europeiska Regionalfonden?

Inga specifika aktiviteter ska finansieras enligt ERUF men projektet bidrar indirekt till fondens malsattningar.
Kompetensforsorjning som leder till hallbart arbetande personalstyrka och att samhalleliga instanser fungerar val vid sidan av
sma och medelstora foéretag gynnar saval samhallets som naringslivets utveckling.

Vilka fysiska, personella och finansiella resurser kravs for att utfora projektets verksamhet och aktiviteter samt hur ni
kommer att tidrapportera dessa? Ange aven tid och aktivitetsplan.

Analys- och planeringsfas:

Personal motsvarande en heltidstjanst samt deltid for ekonomi och administration utfér projektférberedelser, upphandlar tjanster
mm i enlighet med vad som konkret efterfragas inom projektets ramar.

Genomférandefas

En projektledare pa heltid, tillsammans med ekonom och administratdr pa deltid for att halla samman och verkstélla alla
utbildningsdelar samt sammanstalla kunskap fér vidare spridning enligt plan. Manatliga rapporter, Aterkoppling till férbundschef
och styrelse och dialog med ESF sker I6pande. Verksamhetsmassig och ekonomisk redovisning till ESF, Statistik till SCB etc
I6pande enligt de intervall och instruktioner som ESF anvisar.

Ovriga tjanster kdps bade externt i form av konsulter och genom anstallda kvinnor och méan .

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling
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Avslutsfas

Enbart projektledning och administration/ekonomi fér sammanstallning av uppféljningar, resultat och effekter. Ekonomisk
slutredovisning av projektet samt slutrapportering fran projektledare och utvarderare. Férbundet och medlemmarna férvaltar och
sprider upparbetade metoder samt arbetar vidare for att sakra kompetensforsorjning och na battre halsa och hallbarhet, dvs en
fortsatt positiv riktning i arbetsliv for man och kvinnor med offentliga arbetsgivare.

Beskriv projektpersonalens kompetens fér att genomféra och administrera projektet?

De kvinnor och man som kommer att arbeta som projektpersonal far dessa uppdrag utifran att de har de kompetenser som
erfordras och har starka drivkrafter i att na de effekter som efterstravas. Det finns mdjlighet att skapa kontinuitet i projektledning
efter ett tidigare genomfort kompetensutvecklingsprojekt, enligt sk parlband. Férbundschef och administrativ personal i
forbundets grunduppdrag har bred erfarenhet fran att driva olika projekt och staller resurser till férfogande for att skapa en trygg
och god projektgrund till eventuellt nya medarbetare kring genomférande och administration av ESF-projekt. For
utbildningstjanster som kommer att krava rekrytering ar enbart personer med kompetens inom jamstalldhet, tillganglighet och
likabehandling aktuella. Eftersom projekttiden ar mycket kort rekryteras foretradesvis personal med erfarenhet av ESF-
finansierade projekt. Personal for utbildning till SAS och &évrig personal inom vard och omsorg samt processledning och
implementering har redan identifierats. Sjuharads samordningsférbund har hos sina medlemmar vid behov en bred
rekryteringsbas for projektpersonal med jamstalldhets-, tillganglighets och likabehandlingskunskap och vid behov kan extern
rekrytering ske enligt forbundets antagna policy. Medlemmarna har bred erfarenhet av att sjalva dga och driva projekt med
extern finansiering och de krav pa redovisning och administration som da stalls.

Vilka kompetenser kommer att upphandlas externt?

Utvardering och utbildare kommer att upphandlas foér de olika grupputbildningarna.

Externa tjanster maste kopas i de fall det avser certifieringsutbildningar eller motsvarande som ger den utbildade personalen
behdrighet att i sin tur utbilda och leda kurser i/enligt specifika metoder (Processledarutbildning och ACT).

Aven fér konceptdelen Man i halsa finns behov av extern medverkan for kvalitetssakrat utférande och éverféring. Tjanster for
utbildning kommer aven att kdpas in genom medlemmarna, eller medlemsagda organisationer och i samtliga fall kommer
kunskap om tillganglighet, likabehandling och jamstalldhet att vara en del av efterfragad utbildningsférmaga.

Externa tjanster kompletteras till mindre del med kringtjanster for méten materialframtagande och exponering, tillgangliggérande
etc.

Hur sakerstiller projektet att jamstalldhets- samt tillganglighetskompetens finns hos projektpersonalen och
samverkanspartner?

Vid rekrytering av personal samt utférare av specifika tjanster tillhér utbildning och/eller erfarenheter av jamstalldhet och
tillganglighet de faktorer som ligger till grund for att komma i fraga. Det efterfragas i samband med prisjamférelse och anbud att
de kvinnor och man som anlitas som externa samarbetsparter har de formagor som kravs for att kunna sakra arbetet med
jamstalldhet, tillgénglighet och likabehandling i alla delar av projektet. Pa férbundet finns dokumenterad kompetens kopplat till
de forfragningar som behdver genomféras.

Vilka resurser behovs for uppfoéljning och utvardering?

Utvarderartjanst (upphandlad deltid under en period av projektet) sakerstaller projektlogik, matbara mal och indikatorer.
Upplagget ska innebara en konkret tillampning av jamstalldhet, tillganglighet och mangfaldsperspektiv, och sakerstalla att
projektet efterlever sina ambitioner i olika utbildningar och vardagskontakter. Utvarderaren ska pakalla eventuella justeringar vid
behov. Utvarderare férvantas géra avstdmningar och féra en konstruktiv dialog med bade projektledning och agare.
Administrativ personal ansvarar for inhamtande av korrekt data, tidsrapporter mm. Slutrapportering sker med resurser for saval
projektledare, administratér och utvarderartjanst.

Hur sakerstaller projektet att utvarderaren har jamstalldhets- samt tiliganglighetskompetens sa att dessa perspektiv
finns med i utvarderingens alla delar?

Forbundet staller i sin upphandling krav pa att de kvinnor och/eller man som avtalas for utvardering har de kunskaper som
kravs.

Jamstalldhets- samt tillganglighetskompetens ska finnas och nyttjas i utvarderingens alla delar sa att likabehandling kan ske,
oavsett om det ar krav pa likheter eller olikheter som behdver stallas for att ge manniskor likvardiga férutsattningar for
deltagande.

Vilka resurser i projektet ar kopplade till projektets verksamhet som finansieras enligt bestimmelserna for Europeiska
Regionalfonden

Inga specifika resurser ar kopplade till ERUF men projektet bidrar indirekt till fondens malsattningar. Kompetensférsorjning som
leder till hallbart arbetande personalstyrka och att samhalleliga instanser fungerar val vid sidan av sma och medelstora féretag
gynnar saval samhallets som naringslivets utveckling.

Statsstod
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Har stéds6kande och nagon eller nagra av stédmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en ekonomisk
verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget eller stod av mindre betydelse under
innevarande och de tva narmast foregaende beskattningsaren.

[[]Ja [ INej [XINej, Vi &r en myndighet

[Typ av stoéd [ Finansiar [ Summa

Annan finansiering

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-st6d, utover de som redovisas i denna ansékan, mottagits eller
kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader?

[]Ja [X] Nej

Typ av stod Finansiar Summa

Kommer projektet generera intakter?

[X]Ja []Nej

Beskriv vilken typ av intdkter som projektet att generera:

Projektet kommer att ha anstéllda personer med funktionsnedsattningar. | de fall funktionsnedsattningen ger nedsatt
arbetsférmaga och genererar I6nebidrag eller motsvarande kommer statsbidraget vara en intdkt. Om medfinansierande
personal omfattas av motsvarande statsstdd kommer denna att ingé i medfinansiering.

Upphandling och kostnadseffektivitet

Lyder stéds6kande under LoU, lagen om offentlig upphandling?
[X] Vi &r en upphandlande myndighet och foljer LOU [ JAnnat

Hur kommer projektet att sékra att upphandling av varor och tjanster konkurrensutsétts sa att kostnadseffektivitet uppnas:
Projektet foljer riktlinjer for inkdp i forbundsaktiviteter som styrelsen Sjuhdrads samordningsférbund beslutat. Férbundet lyder
under lag om offentlig upphandling, LoU.

Rutiner vid upphandling: Vid inkdp och upphandlingar skall affarsméassighet alltid iakttas och kostnadseffektivitet efterstravas.
Prisjamférelser skall géras for att beddéma rimligheten i offererat pris. Avrop/inkép av varor eller tjanster kan ske inom
Kommunernas, Forsakringskassans, Vastra Goétalandsregionens eller Arbetsformedlingens ingangna ramavtal nar férdelaktiga
sadana finns. Offerter/anbud hamtas in fran minst tre aktorer.

Moms i projektet

Ar stodsokande skyldig att redovisa moms for projektets kostnader?

[]Ja [Nej Diversifierad
Medfinansiering

Beskriv hur projektet kommer att medfinansieras. Ange hur medfinansieringen sakerstallts hos medfinansidrerna. Vid

medfinansiering fran Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan ska CFAR nummer anges.
Projektet medfinansieras med den tid som anstallda &gnar at fortbildning genom projektets kompetensutvecklingsinsatser och
av personalresurser

Lista over medfinansiarer

Organisationsnamn Bollebygds kommun Organisations 212000-2973
nummer

Kontaktperson for projektet Monica Holmgren CFAR- 19173582
nummer

Telefon 033231300

Organisationsnamn Boras stad Organisations 212000-1561
nummer

Kontaktperson for projektet Annika Dahlen CFAR- 19498856
nummer

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling
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Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Kompetensutveckling

033357000

Sjuharads samordningsférbund

Anna Fagefors
0708854176

Svenljunga kommun
Magnus Nilsson

032518000

Herrljunga kommun
Eva Larsson

051317000

Tranemo kommun
Carita Brovall

0325576000

Vastra Gotalandsregionen
Anders Poutiainen

0336161295

Vargarda kommun
Lars Bjorkqvist
0322600600

Ulricehamns kommun
Gustaf Olsson

0321595000

Marks kommun
Karin Hyden
0320217000
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Organisations

nummer
CFAR-
nummer

Organisations
nummer
CFAR-
nummer

Organisations
nummer
CFAR-
nummer

Organisations
nummer
CFAR-

nummer

Organisations
nummer
CFAR-

nummer

Organisations
nummer
CFAR-

nummer

Organisations
nummer
CFAR-

nummer

Organisations

nummer
CFAR-
nummer

222000-2105
45287422

212000-1512
23265341

212000-1520
19171636

212000-1462
19170042

232100-0131
19248418

212000-1454
16199887

212000-1579
51626281

212000-1504
19171016

Lista 6ver organisationer vars anstéllda och ideellt engagerade ska delta i kompetensutvecklingsinsatser.

Organisationsnamn
Antal anstéllda
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Antal anstallda
Kontaktperson for projektet

Telefon

Sjuhdrads samordningsférbund

50
Anna Fagefors
0708854176

Vargarda kommun
25

Lars Bjorkqvist
0322600600

Organisations
nummer

Organisations
nummer
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Organisationsnamn

Antal anstallda
Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn

Antal anstéllda
Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn
Antal anstallda
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Antal anstéllda
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn

Antal anstallda
Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn

Antal anstéllda
Kontaktperson for projektet
Telefon

Organisationsnamn
Antal anstallda
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Antal anstéllda
Kontaktperson for projektet

Telefon

Samverkansaktorer

Lista 6ver samverkansaktorer som inte har deltagare med i projektet.

Organisationsnamn

Kontaktperson for projektet

Telefon

Bollebygds kommun
25

Monica Holmgren
033231300

Vastra Gotalandsregionen
50

Anders Poutiainen
0336161295

Ulricehamns kommun

40
Gustaf Olsson
0321595000

Tranemo kommun

25
Carita Brovall
0325576000

Svenljunga kommun
25

Magnus Nilsson
032518000

Marks kommun
41

Karin Hyden
0320217000

Herrljunga kommun

25
Eva Larsson
051317024

Boras stad
200

Annica Dahlen
033357000

VOC, Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Helen Nordling
0738-565339
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Sammanfattning av projektet pa svenska

20220101-20230430 pagar Projekt Positiv Riktning i Arbetsliv, PRIA, med olika kompetensutvecklingsinsatser som utvecklar
bade deltagande kvinnor och man samt de offentliga arbetsgivare som medverkar. Nar individuella och organisatoriska
forutsattningar samspelar positivt pa arbetsplatser far befintlig personal méjlighet till att starka sin psykiska halsa, kompetent
personal valjer i hogre grad att stanna kvar och nyrekrytering underlattas till en attraktiv arbetsplats. 475 kvinnor och man
kommer att delta.

Den forsta manaden ar Analysfas med mal att tillvarata anstallda kvinnors, mans och arbetsplatsers behov samt skapa god
grundstruktur med forutsattningar for effektivt genomférande genom val anpassade, och efterfragade utbildningar. Syftet ar
forberedelser som bidrar till att i genomférandet genomféra planerade utbildningsinsatser samt na projektets mal och syfte.

Genomférandefas pagar sedan i 15 manader varav sista manaden anvands till avslut av projektet pa satt som gynnar
implementering och fortsatt tillamning av vunna kunskaper. Utbildningar genomfors med externa och interna utbildare. Framsta
delen riktas till kvinnor och man i definierade grupper, som ledningsgrupper och arbetsplatser med férandringsprocesser
kopplade till ledning. Detta eftersom det visat sig vara framgangsrikt att verka pa flera nivaer parallelit.

Vissa utbildningar sker till individer i 16st sammansatta grupper (med deltagare fran olika arbetsplatser och med olika
arbetsgivare. Dessa grupper kan vara 6ppna for medverkan aven for malgrupp ur PO2, eftersom de kan genomféras pa lika
villkor och utan att exkludera personer som annu inte har nagon arbetsplatstillhérighet.

Projektet erbjuder utbildningar enligt olika koncept med inriktningar som starker varandra:

ACT, Acceptance Commitment Training, har evidensbaserat samband mellan 6kad psykisk halsa och psykologisk flexibilitet,
battre emotionellt valmaende, okad tillfredsstallelse i arbetslivet samt hdgre livskvalitet. Utbildningen medfér att kvinnor och mén
battre kan hantera livspusslet, far starkare forutsattningar att bli kvar pa sin arbetsplats eller hantera ev omorganisation/
omstallning. Arbetsplatsen gynnas genom mindre sjukfranvaro och att farre séker sig bort. Utbildningar ges av anstalld personal
och genom kopta tjanster.

Processledarutbildning och kompletterande utbildningsinsatser kopplade till suntarbetslivs metod Chefoskopet ger stdd att
forbattra organisatoriska forutsattningar. Uppdragsutbildning Iar upp ledare som har mod och vilja till forandring, vilka sedan
haller samman olika kunskapsdelar om organisatoriska forutsattningar, jamstalldhet mm i den egna organisationen.
Punktutbildningar och workshops till ledningsgrupper, chefer, HR och marknadsavdelningar och medarbetare. Processledaren
agerar for ett hallbart utvecklingsarbete som intern konsult och medverkar till att ga fran kartlaggning till handling.

For personal i vard- och omsorgsarbete finns insatser i en tvadelad trappa. Den ena delen ar enbart tillganglig pa klinikniva samt
dess berdrda ledning, hr-funktion etc hos SAS, Sédra Alvsborgs Sjukhus. | den andra delen, vardskap till anstalld personal inom
koncept Man i Halsa, far hela arbetslag gemensam kompetensutveckling kring vardeskapande ur fem angelagna perspektiv
baserat pa deras yrkesroll samtidigt som de lar sig att kommunicera sitt yrke som attraktivt och engagerande.

Vidare sker metodutveckling och erfarenhetsutbyte kring utbildningsmetoder i natverksform. Med personal som faciliterar
anpassning, spridning och implementering okar forutsattningarna for fortsatt tillampning bortom projektet. Systematiskt starks
ocksa medvetenheten for hur battre forutsattningar kan skapas pa olika arbetsplatser samt hur samhallets normer paverkar vart
eget synsatt och beteende- och hur vi kan paverka normer positivt. Paverkansarbetet och samverkan starks regionalt, nationellt
och internationellt.

Mal med genomférandefasen ar att

- Deltagande kvinnor och man far 6kad kompetens som starker deras stéallning pa arbetsmarknaden

- Kvinnor och man inom vard och omsorgsyrken okar statusen for sitt arbete.

- Deltagande kvinnor och man far 6kad kunskap som bidrar till att bryta arbetsplatsers negativa normer och strukturer.

- Metodstimulerande processarbete som starker tillampning och implementering.

- Overlamna Man i Halsa till en nationell aktér med styrka nog att varaktigt férvalta, vidareutveckla och sprida konceptet

Syftet med genomférande ar att individer, grupper och organisationer med komplexa uppdrag i offentlig sektor har arbetssatt
och forutsattningar som mojliggor for kvinnor och man att jamstallt och hallbart producera de tjanster som behévs och samtidigt
bibehalla sin halsa 6ver tid pa en arbetsmarknad med balanserad, |[6pande tillférlitlig, kompetensforsorjning.

Under avslutsmanaden april 2023 kommer resultat att sammanstallas och publiceras for spridning till samverkansparter och
intressenter. Fortsatt tillampning sker sedan av de delar som ar framgangsrika och implementeras fér Positiv Riktning i
Arbetslivet for offentliganstalld personal.
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Sammanfattning av projektet pa engelska

2022-01-01 until 2023-04-30 Project PRIA is underway (The name is an acronym for a Positive Direction of Worklife, in
swedish). The project provides professional skills development for participating women and men as well as development for the
participating public employers. When individual and organizational conditions interact positively in workplaces, staff have the
opportunity to strengthen their mental health, and are more likely to choose to work to a greater extent. Also new recruitment is
facilitated to an attractive workplace. 475 women and men will participate.

The first month is an Analysis phase with the goal of preparing to meet the needs of employed women, men and workplaces by
creating a good basic structure with conditions for effective education and implementation through well-adapted and in-demand
training. The purpose is preparation that contributes to perform education and progress as planned and achieving the project's
goals and purpose.

The implementation phase lasts for 15 months, of which the last month is used to complete the project in a way that favors
implementation and continued use of acquired knowledge. Development and educations are conducted with consultants and
employees. The main part is aimed at women and men in defined groups, such as management groups and workplaces with
change processes linked to management. This is because it has proven successful to operate on several levels in parallel.
Some competence development takes place for individuals in loosely composed groups (with participants from different
workplaces and with different employers. These groups can be open to participation also for the target group from PO2, as the
training in such groups can be carried out on equal terms, ie without excluding people who do not yet have a job.

The project offers training and education according to different concepts with specializations that strengthen each other: ACT,
Acceptance Commitment Training, has an evidence-based connection between increased mental health and psychological
flexibility, better emotional well-being, increased satisfaction in working life and a higher quality of life. After the education
women and men can better handle the puzzle of life, have stronger conditions to stay at their workplace or handle
reorganization, change of work or other adjustments. The workplace benefits from less sick leave and fewer people searching to
leave. Training is provided by employed staff and through purchased educations.

Process leader training and supplementary training initiatives linked to the method The Chefoskopet (by Suntarbetsliv) provides
support to improve organizational conditions. Education and training teaches leaders who have the courage and will to change,
who then hold together different pieces of knowledge about organizational conditions, gender equality, etc. in their own
organization. Educational processes, training and workshops for management teams, managers, HR and marketing
departments and employees. The process leader acts for sustainable development as an internal consultant and helps to go
from mapping to action for a better worklife.

For staff in medical healthcare and other care there are interventions in a two-part staircase. One part is only available at clinic
level and related management, HR function, etc. at SAS, Sédra Alvsborg Hospital. This part is only available at the clinic level at
SAS, Sédra Alvsborgs Sjukhus. In the second part, a wider range of staff covering entire work teams get development under
name Man i hdlsa. The concept offers development and value creation from five important perspectives based on the
professional role of the staff, and to communicate their profession as attractive and engaging.

Furthermore, method development and exchange of experience takes place in network form. With staff who facilitate adaptation,
dissemination and implementation, the conditions for continued application beyond the project increase. There is also a
systematic strengthening of awareness of how better conditions can be created in different workplaces and how society's norms
affect our own views and behavior and how we can influence norms positively. Work and collaboration is strengthened
regionally, nationally and internationally.

The goal of the implementation phase is that

- Participating women and men gain increased sKkills that strengthen their position in the labor market

- Women and men in the care professions increase the status of their work.

- Participating women and men gain increased knowledge that contributes to breaking workplace negative norms and structures.
- Method-stimulating processes that strengthens application and implementation.

- Hand over Man i hélsa to a national organization that has enough strength to sustain, further develop and disseminate the
concept.

The purpose of carrying out the project is that individuals, groups and organizations with complex tasks in the public sector shall
have working methods and conditions that enable women and men to equally and sustainably produce the services needed and
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at the same time maintain their health in the long run on a labor market with balanced and continuously reliable supply of
competence.

During the closing month of April 2023, results will be compiled and published for distribution to partners and stakeholders. The
participants then carry on conducting successful parts for positive direction in worklife for public employees.

Budgetoversikt

Resurser i projektet Belopp
Kostnader socialfonden 6 012 874 kr
Kostnader av regionalfondskaraktar (ERUF) 0 kr

Summa kostnader 6 012 874 kr
Avgar kontant medfinansiering 0 kr
ESF-stod 6 012 874 kr
Offentligt bidrag i annat an pengar 2971178 kr
Offentligt finansierad ersattning till deltagare 0 kr
Offentligt kontanta medel tillférda projektet 0 kr
Offentligt kontanta medel fran projektagaren 0 kr

Privata bidrag i annat an pengar 0 kr

Privata kontanta medel tillférda projektet 0 kr

Privata kontanta medel fran projektégaren 0 kr
Summa offentlig och privat medfinansiering 2971178 kr
Summa total finansiering 8 984 052 kr
ESF-stod 66,93 %
Budgeterad medfinansiering fran projektet 33,07 %

Krav pa medfinansiering fran projektet enligt utlysningen: 33,00 %

Kostnader

Kostnader socialfonden (Analys- och planeringsfas) 98 856 kr
Personal 94 032 kr
Externa tjanster 0 kr

Resor och logi 0 kr

Ungas mobilitet 0 kr
Utrustning och materiel 0 kr
Indirekta kostnader 14 105 kr
Intakter 9 281 kr
Kostnader socialfonden (Genomférandefas) 5914 018 kr
Personal 4 262 845 kr
Externa tjanster 1 005 000 kr
Resor och logi 30 000 kr
Ungas mobilitet 0 kr
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Utrustning och materiel
Indirekta kostnader

Intékter

Kostnader regionalfondskaraktar
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Lokaler och administration
Investeringar och utrustning
Indirekta kostnader

Intakter

Offentlig medfinansiering

Offentligt bidrag i annat dn pengar

Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Utrustning och materiel

Ungas mobilitet

Offentligt finansierad ersattning till deltagare
Deltagarersattning

Etableringsersattning

Offentliga kontanta medel tillforda projektet
Kontanta offentliga medel

Offentliga kontanta medel fran projektagaren

Egeninsats

Privat medfinansiering

Privata bidrag i annat &n pengar
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Utrustning och materiel

Ungas mobilitet

Privata kontanta medel tillférda projektet
Kontanta privata medel

Privata kontanta medel fran projektagaren
Egeninsats

Egeninsats enligt gruppundantagsférordning
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100 000 kr
639 427 kr
123 254 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr

2971178 kr
2971178 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
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