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1. FOrvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehéller en 6versiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2021.

Organisation

Sjuhérads samordningsforbund omfattar geografiskt atta kommuner och befolkningsunderlaget i
omradet var vid halvarsskifte drygt 227 500 invanare enligt siffror fran statistikmyndigheten SCB.
Samordningsforbundet &r en fristaende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen samt Boras Stad, Bollebygd, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda kommuner som medlemmar.

Styrelsen som leder Sjuharads samordningsforbund utses av medlemmarna och har bestatt av fyra
ledamaéter och tio ersdttare. Kommunerna, som tillsammans utgor en part, har vardera haft en
representant som fordelas pa en ledamot och sju erséttare medan Gvriga tre parter haft en ledamot
och en ersattare per part. Presidium bildas av tva styrelseledamater, en som tjansteman och en av
de politiskt utsedda. Kommunernas ledamater har en ambition om arsvis rullande byte av
ordinarie, vilket kan undantas om den ordinarie kommunrepresentanten utses som ordforande eller
vice, da forbundet enligt tidigare beslutade ambitioner efterstravar kontinuitet i dessa roller.

Uppdrag

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och den forbundsordning
som beslutats av medlemmarna reglerar verksamheten. Uppgiften ar i forsta hand att verka for att
medborgare ska fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. Det som forbundet finansierar
kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.

Till storsta del utférdes verksamhet av personal med anstéllning i Sjuhdrads olika kommuner.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béttre och for att forebygga ohalsa hos
kvinnor och mén. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Andamalet for forbundet ar att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Finansiering & Medlemsavgifter

Agarparterna bidrar med varsin del till medlemsfinansieringen och for kommunerna star deras
andel i relation till befolkningsmangd vid foregaende halvarsskifte.

Europeiska socialfonden, ESF, star darutver for en stor del av de medel som bekostat aktiviteter i
Sjuhérad under 2021. Férbundet bedriver projekt inom tva olika programomraden (PO1 och PO2).

Agarparternas bidrag tkr ¢ Bollebygd 210

Boras 2506
Forsakringskassa 4516 Herrljunga 208
Arbetsférmedlingen 4516 Mark 768
Kommuner 5 000 < Svenljunga 237
Halso- och sjukvardsnamnd 5000 Tranemo 264
Totalt 19 032 Ulricehamn 545

\- Varaarda 262
Utover forbundets 19 miljoner i egna medel tillkommer 6ver 10 miljoner fran ESF.
Verksamhetsidé och vision

Genom Sjuhdrads samordningsforbund kan de fyra &garparterna verka tillsammans och komma
nérmare varandra i en flexibel samarbetsform. Samordningsférbundet &r ett satt att finansiera
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rehabilitering och ett sétt att arbeta for nytdnkande och flexibilitet genom att préva nya vagar att
arbeta och tillsammans géra det som ingen enskild part har ansvar for att gora. Samverkande
professioner och organisationer skapar ett gemensamt sammanhallet arbetssatt och synsatt pa

individens aktivitetsformaga och olika behov. Gemensam kraft med minniskans méjligheter i fokus!

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Vetrksamhetens intikt

fran medlemmar rad 1 +19032 | +19032 | +19087 | +19620 | +20000 | +17 668

Externa projekt rad 2 +10859 | +9 624 +7 185 +14 953 | +12614 | +7 722

Verksamhetens

totala kostnader -29 798 -28 275 -26 319 -34 218 -32 215 -25 311

Arets resultat 93 378 47 355 399 79
3843/ 3750/ 3372/ 3419/ 3064/ 2665/
15 140 12 564 10 126 14 482 13 582 11 728

Soliditet 25% 30% 33% 24% 23% 23%

Antal anstillda 0 0 0 0 0 0

Inkomster redovisas i separata poster da bade omfattning av projektdrift och medlemmarnas anslag
skiljt sig at 6ver aren. Betraffande medlemsanslag har forbundet askat om 20 miljoner (fér 2021
och for alla tidigare ar). Projektdrift har skiftat beroende pa hur manga och hur omfattande projekt
forbundet sokt och beviljats att driva, samt hur projektens fordelning av kostnader varierat.

Enligt faststalld verksamhetsplan har bade strukturévergripande samverkan och individinriktade
&tgarder finansierats 2021, genom projekt och lopande verksamhet. Aret har fortsatt paverkats av
radande pandemi, men basverksamheterna bedrevs anda kontinuerligt av forbundets dgare med
drift av ESF-projekt upptill. Det har skiftat under aret i vilken omfattning aktiviteter behdvt
forlaggas digitalt, utomhus, eller pa andra satt andra former for att undvika att stélla in.

Merparten av aktiviteterna ar pre-rehabiliterande insatser till kvinnor och man i aldrarna 16-64 ar
som star utanfor arbetsmarknaden och som varit eller riskerat att bli aktuella hos tva eller fler av
forbundets medlemmar. 73 % av forbundets medel har anvants till dessa. Utbud av aktiviteter har
anpassats efter lokala behov och forutséttningar men aven utifran pandemi och férekommande
restriktioner. Samtliga aktiviteter ar 6ppna for alla boende i Sjuhdrad men de flesta har nyttjat
aktivitet i sin boendekommun och endast ett fatal personer har kommit fran angransande
kommuner, i nagot undantagsfall a&ven boende utanfor Sjuhérad. Det har varit behovet av stod som
varit avgorande i dessa fall. En mindre del av aktiviteter har som malsattning att fora individer ater
till arbete eller studier och till dessa har 9 % av medlen nyttjats.

Strukturévergripande har 13 % av medlen bekostat insatser som utbildar medlemmarnas personal,
kartlagger, férebygger och forhindrar risker. Resterande 6 % har nyttjats till forbundets
overgripande kostnader for kansli, styrelse, ekonomiservice och revision.

Sjuhérads samordningsforbund har i stora drag nyttjat de medel som statt till forfogande och tagit
kostnader for verksamhet i linje med anslagen budget. Avsikten var ett +/-noll resultat, men
utfallet landar pa ett Overskott om knappt 100tkr. (92 525kr)
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1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Styrelsen har bedomt att forbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital pa minst 2 mnkr for att
bedriva sin verksamhet. Det egna kapitalet &r 3,84 mnkr per balansdagen, vilket varit till stod for
att tryggt driva externt bekostade projekt, och okar forutsattningarna att delar av framgangsrik
verksamhet implementeras.

Merparten av forbundets aktiviteter ar avtalade att utforas mot en fast arsersattning till den part
som utfor insatserna. | verksamheterna sker tillampning av verkningsfulla evidensbaserade
metoder som ACT, Progressionsmatning och Jobmatch Talent. Metoderna varderas hogt av saval
chefer som personal och deltagare i de olika kommunerna. Bade deltagare och personal intygar att
det gett dem bra verktyg for insikt och forandring. Aktiviteter har med anpassningar mestadels
kunnat ske dven under arets perioder av omfattande Covid och med hansyn till samhélleliga regler
kring smittskydd. Under hosten utdkades under en period andelen aktiviteter som kunde ske
fysiskt. Omstallningarna paverkar resultaten bade genom att verksamheterna haft svarare att ta
emot deltagare och genom att remittering minskats eller férsvarats nar andra arbetsuppgifter
kommer emellan.

Forbundet har haft omfattande projektdrift samtidigt som vissa projektmoment forsenats eller natt
mindre volymer &n beréknat. Ersattning for kostnader inom ESF-projekten baseras pa en blandning
av schablonbelopp och faktiska kostnader inom olika tidsintervall for analys och genomférande
som inte sammanfaller med kalenderar och som stracker sig upp till tre ar. Projektredovisning och
ansokan till finansiar om utbetalning for att tacka projektets kostnader sker efter att forbundet
betalat. Modellen gor att avrakning slépar, med osakerhet om eventuell differens mellan kostnader
och ersattning tills projektet/projekten slutreviderats. Ett av forbundets pagaende projekt
finansieras av ESF, men dgs av SKR vilket gett ytterligare ett moment av fordrojning och
osdkerhet da forbundet inte haft direktkontakt med ESF.

Investeringar har i likhet med tidigare ar varken planerats eller skett under aret.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19 har fortsatt skapat oro bland saval deltagare som personal och remittenter och den
paverkan som smittan har pa respektive organisation paverkar i sin tur aven parterna i relation till
forbundet genom hur manga deltagare som rekryteras etc. Aven agarparters omorganisering,
forandringar i regelverk och férordningar samt personalomsattning paverkar forbundets drift.

Manga kompetensutvecklingsinsatser har flyttats framat i tid da personalen har varit for hart
belastad i dagliga arbetsuppgifter for att kunna delta i 6nskad omfattning. | viss man har &ven
forhoppning om att kunna tréffas fysiskt gjort att utbildningsinsatser senarelagts mot planerat.

Aktiviteter har genomforts, men oftast med lagre antal deltagande personer och i foérandrad form.
De ma ha setts som positivt av ett fatal individer, men konkret bedéms det ha missgynnat flertalet i
malgruppen. Generellt har alla aktiviteter blivit mer digitala, men dven fler omstallningar som
exempelvis farre i grupperna, utomhusaktiviteter och helt eller delvis digitalt. Utforare av
aktiviteter har l6pande stallt om utifran gallande restriktioner. De har kunnat anpassa pa olika satt
for att sa bra som majligt hantera respektive situation.

Aven uppfodljningar, beredningsmaéten och andra samverkansmaten har anpassats till pandemins
forutsattningar och under perioder hallits digitalt. Styrelseméten har hallits som hybridméten med
beslutande ledamoéter pa plats fysiskt och 6vriga har medverkat digitalt.
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| projekt Moves har planerade utlandsresor ersatts med mobilitet inom Sverige. Projektet har
forlangts med ett halvar ytterligare genom att omférdela av ESF tilldelade medel mellan
deltagande organisationer. (Dvs inom avsatta medel, och 6ver en langre tidsperiod.)

Pa nationell niva har myndighetsbeslut fattats om att neka projektet medrakning av
medfinansiering for deltagartid kopplad till aktivitetsersattning och aktivitetsstod. Deltagare har
varit med och kan fortsatt vara med men vérdet pa tiden de lagger i projektet far ej medraknas.
Differenser har utjamnas som kontant medfinansiering inom ramen for projektet.

Aven Leaderprojektet Man i halsa har provats pa nationell niva. Alla parter &r dverens om att
projektet ar onskvart att genomfora och ser att det kan komma att skapa nytta for hela vard-och
omsorgssektorn samtidigt som fragan har funnits om det gar att utféra med gallande forordningar.
Efter att i ett forsta skede ha nekats igangsattning kunde fragetecknen rétas ut och med fordréjning
medgavs rekrytering av deltagare till projektet.

Medialt har forbundet uppmarksammats i hog grad for nytankande i metoder riktat till olika
prioriterade malgrupper, vilket ocksa gett ytterligare spridning till myndigheter och andra
organisationer saval lokalt som regionalt och nationellt. I PULS-projektet har exempelvis
Jobmatch talent och BIP-modellen med progressionsmétning enligt VVaeksthusets forskning spridits
brett och projektledaren medverkade vid en MUCF konferens som nadde bred nationella spridning.
Inom projekt PR halsa i hallbart arbetsliv ar det framst metoden Man i hélsa samt Chefoskopet
som har fatt motsvarande breda spridning. Spridning har skett bade genom projektpersonal och
forbundets medlemmar.

Forbundet har sokt och fatt annu ett ESF-projekt beviljat: PRIA, som blir en parlbandsforlangning
for kompetensutveckling efter att PR Halsa i hallbart arbetsliv avslutas. N&r projektansokan
gjordes fanns en stark tilltro till att pandemil&get skulle medge béttre forutsattningar for parterna
att delta &n vad som kunnat ske i tidigare projekt.

1.4 Styrning och uppfdljning av verksamheten

Medlemmarna samlades i mars till samrad om agarparternas behov av olika insatser. Da
framfordes fortsatt efterfragan av forbundets pre-rehabiliterande insatser och diskuterades forslag
till andra malgrupper och behov som kan behova finansieras eller arbetas med i projekt. Merparten
av agare hade till motet utsett andra representanter an den person som ar styrelseledamot, vilket
bedéms som positivt for kunskapsspridning och att resurser ska kunna nyttjas pa basta satt.

Styrelsen har hallit sex méten, plus medlemsmatet i mars, med féljande ledamoter:
Sofia Sandanger, Forsakringskassan, ordférande

Cecilia Andersson (C), Vastra Goétalandsregionen, vice ordforande

Lars-Ake Johansson (S), Borés Stad, ordinarie ledamot

Daniel Boskovic, Arbetsférmedlingen, ordinarie ledamot tom 0822

Jonas Ryhr, Arbetsformedlingen, erséttare tom 0822 ddrefter ordinarie ledamot
Ann-Charlotte Angren, Arbetsformedlingen erséttare sedan 0823.

Anette Ryberg, Forsakringskassan

Hanne Jensen (S), Vastra Goétalandsregionen

Leif Sternfeld (C), Marks kommun

Liselotte Andersson (C), Ulricehamns kommun

Gunilla Blomgren (L), Tranemo kommun

Ingamaj Wallertz Olsson (M), Vargarda kommun
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Kerstin Goss-Lindh (S), Svenljunga kommun
Eva Larsson (C), Herrljunga kommun
Patrik Karlsson (KD), Bollebygds kommun

Ordforande har tillsammans med vice planerat for styrelsens kallelser e t ¢ i rollen av presidium.
Pa grund av lagstiftning har méten genomfarts med kombination av digital och fysisk nérvaro.
Vid alla styrelsemoten har beslutande kallats till moteslokalen och minst det antal beslutande
ledamaéter som kravts for att vara beslutsmassiga har funnits pa plats fysiskt. Representanter for
styrelsen har utdver styrelsens moten medverkat i projekts larseminarier och liknande.

Oversyn av styrdokument hanterades av styrelsen vid arets bérjan, da dven statens anslag for aret
faststélldes. Riskanalys kopplat till internkontrollplan foérdjupades och faststalldes 1 juni.
Internkontroll har bearbetats och dokumenterats genomgripande. Internkontrollplanens olika
moment, rapporter och kontroller pa agar- styrelse- och personalniva ar utférda utan andra
anmarkningar an vad som protokollférts i samband med de tre styrelsemdten da internkontroll
rapporterats. Dubbelattest tolkas framgent att galla dven tidigare tecknade I6pande abonnemang.

Styrelsen har sjalva och med stod av beredningsrepresentanter medverkat i dversyn av foérbundets
malsattningar parallellt med 6vriga fragor. Férandringar om malséttning synliggjordes genom ny
verksamhetsplan och ber6r framst uppfoljning av resultat/indikatorer gallande individutveckling.
Verksamhetsplan for 2022-2024 beslutades i november, vilket &r i enlighet med Finsamlagen.
Planen avser att saval kostnader som intéakter drivs med kontinuitet i belopp 6ver de tre kommande
aren, vilket faststélls arsvis efter att statens anslag ar klart. Projekt planeras separat.

Forbundets medlemmar avtalade om personal for kansliet enligt forbundets antagna riktlinjer och
som utforare gjorde de uppféljning genom SUS for lokalt deltagande individer i respektive
verksamhet. FOr projekt med externa medel har upphandlad utvardering kompletterat den
uppféljning som I6pande sker genom SUS. For projekt finns darmed en stérre bredd av
utvarderingar och rapporter.

Bokforing och redovisningstjanster har skotts av ekonomiservice i Mariestad genom region Véstra
Gotaland. Boras stad har administrerat styrelsens arvoden. Forbundet har konton i tva olika banker.
Forbundets Dataskyddsombud, genom Borasregionen, har granskat verksamheten.
Granskningsprotokoll visar att férbundet i hdg grad lever upp till stéllda krav.

1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stallning

Uppfoljning av verksamheten

Verksamheterna har fortsatt behdvt vara kreativa och flexibla i satt att mota deltagare.

Overlag tycks arbete med omstallning och att skapa digitala aktiviteter ha fungerat val, men det
uppges inte erbjuda samma maojligheter till social tréning, att bryta social isolering och upplevd
kansla av sammanhang.

Aktiviteterna tillampar intag fran hela omradet, men endast fa arbetslosa individer i Sjuhérad har
valt deltagande i en annan kommun an den de bor i. Férhallandevis hég andel av
kommunoverskridande deltagande sker vid Grona Vagen Framat.
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Totala antal Antal deltagare folkbokférda i:

Januari-december | Bollebygd | Boras | Herrljunga [Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda

Deltagare 2021 23 307 36 132 34 23 75 44
varav kvinnor 12 202 15 94 20 13 52 20
varav man 11 105 21 38 14 10 23 24
Varav unika 21 252 32 115 31 19 63 37

Totalt har forbundet dven gett insatser till ett fatal personer skrivna i kommuner utanfor Sjuharad.
Istallet for berdknade antalet 870 personer har 683 personer kunnat delta pa individniva vilket ar en
minskning med 21% mot beréknat antal.

Antalet vilar inte uteslutande pa hur manga kommunerna kunnat ta emot. Parterna har ett
gemensamt dtagande att se till att finansierade platser nyttjas och det ligger pa myndigheternas
handlaggare att kanna till vart deltagare kan remitteras. Flertalet aktiviteter har haft sérskild
prioritet for att kunna mota personer med funktionsnedsattning och/eller aktivitetsersattning. |
vissa fall har det varit 6nskvért om fler individer hade remitterats till att delta.

Overlag har tillgangen till aktiviteter varit god och generellt utan koer. Nagra verksamheter har
haft platser till forfogande som inte fullt ut nyttjats av remittenterna. Puls i Boras har dock haft ko
hela aret och samtliga vantande deltagare har erbjudits en aktiv katid genom deltagande i Aktiv
kraft. Puls som verksamhet har en relativt 1dg volym. Projektet har varit uppskattat och varderas ha
tillfort viktig tid for att arbeta med individer pa ett langsiktigt satt och bygga relationer.

Aven strukturpdverkande insatser har paverkats av Covid.

Handledarutbildningar har skett inom projekt PULS riktat till bade privata foretag samt till
arbetsgivare inom offentlig sektor. Under aret har det varit en mix av fysiska traffar och digitala
utbildningstillfallen allt utifran gallande restriktioner.

Projekt PR halsa i hallbart arbetsliv har paverkats sérskilt av pandemin, da det verkar i sektorer
med hart ansatta personalgrupper. Projektet har verkat med medel fran ESF (inom programomrade
1, kompetensutveckling) med fokus pa langsiktigt god arbetsmiljo och strategiskt goda
organisatoriska forutsattningar. ACT ar en del av viktig kunskap &ven till denna malgrupp.

Utbildningar har dven bekostats med forbundsmedel i flera olika metoder som grupphandledare i
ACT, certifieringsutbildning i Jobmatch Talent m fl. Utbildningar har framst bekostats for personal
hos de samverkande parterna som arbetar direkt med malgruppen som ej ar i arbete.

I mindre omfattning har utbildningar bekostats for kansliets drift.

Till strukturévergripande insatser raknas aven styrgruppsmaoten och spridningsinsatser. Forbundet
har som planerat spridit information i digitala nyhetsbrev, genom trycksaker samt via egen
hemsida, sjusam.se, dar protokoll, verksamhetsinformation mm presenterats med hdg transparens.

Malgrupper

Storst andel av medlen, ca 80 %, nyttjades under aret till individinriktade insatser. Dessa riktas till
personer i alder 16-64 ar, aktuella hos minst tva medlemmar, eller som riskerar bli aktuella hos
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minst tvd medlemmar, vanligen arbetslésa och ej omedelbart anstallningsbara. Efterfragan till
platser sker framst fran Forsakringskassan i samrad med Vastra Gotalandsregionen samt fran
respektive kommun. Av de som rehabiliteras med en pagaende anstéllning uppger en verksamhet
att en stor andel varit i sa kallat kontaktnara yrken.

Antalet kvinnor var 434 och man 249, dvs totalt 683 personer ur denna malgrupp. Oftast fanns
sammansatt problematik och lang franvaro, eller avsaknad av debut, i arbetslivet. Remittenter har
generellt svarat upp vél till de punkter som ska vara ordnade sa det inte hindrar
rehabiliteringsinsatsen.

| vissa aktiviteter har ett antal personer som remitterats till verksamheter haft drogproblem, utan att
det fanns pavisat som aktivt pagaende missbruk vid inskrivningar. Organisatoriska hinder har
paverkat inskrivning negativt for presumtiva deltagare till Méan i halsa och Moves.

Flera verksamheter ser behov av battre forutsattningar att mota individer med svag sprakforstaelse
och alla parter har deltagit i en gemensam kartldggning kring utlandsfédda med bristande kunskap
i svenska spraket. Det finns en grupp av personer som skulle behova ta del av férbundets insatser,
men idag inte kan gdra det och tycks hamna i en ond cirkel som inte leder vidare mot arbete.

Kartlaggningen visade bland annat dnskemal om kompetensutveckling till parternas medarbetare.
Dessa ingar som en del av forbundets malgrupp for strukturévergripande insatser, vilket ocksa
bekostats under aret. Kompetensutvecklingsinsatser (av vilka nagra annu aterstar att fullfélja)
bekostades for 96 personer i direkt rehabiliteringsinriktad verksamhet.

Awven bland strukturévergripande skiljer sig méalgrupperna at. Personerna inbjuds genom sin roll i
arbetslivet och deras arbetstid bekostas generellt av respektive arbetsgivare medan sjalva
utbildningsinsatsen bekostas av férbundet.

Av offentliganstallda har 523 personer utbildats inom projekt PR Halsa i hallbart arbetsliv, manga
av dessa arbetar inom kontaktyrken som skola, omsorg. En hég andel av de utbildade ar kvinnor,
vilket vél speglar hur ojamstalld arbetsmarknaden &r i vard och omsorg och 6vriga kontaktyrken.

| PULS-projektet har 55 personer (37 kvinnor och 18 man) inom saval privata som offentliga
arbetsgivare utbildats som handledare, med sarskilt fokus pa att personer med olika
funktionsnedsattningar ska kunna fa en bra plats i arbetslivet och vérderas for sin kompetens.

Utover de som specificerats tillkommer ett antal olika métesformer som spridningsmoten etc.
For strukturovergripande verksamhet sker matning genom volymantal och i SUS registreras antal
utan konsfordelning. Antalet deltagare i strukturévergripande beréknas vara totalt 713 personer.

Insatser

Aktiv kraft har gett olika aktiviteter som inkluderar ACT, arbetsmarknadskunskap, enskilda
samtal, promenader “walk and talk”, naturvistelse, yoga och traning pa gym— med stor lokal
variation. Aktivitetsnivan for deltagare har varit 1ag fran borjan for att sedan gradvis 6kas under de
24 veckor deltagande kan paga med mal att komma narmare mojlighet att arbeta eller ta del av
andra aktiviteter.

Studiesteget har bedrivits i Boras for att underlatta start och/slutférande av studier for kvinnor och
man som star sarskilt langt fran arbete.
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Projekt Puls har foljt individer genom kartlaggning, aktiviteter och eventuell arbetstraning.
Projektutbudet har getts lokalt med langtgaende stod och arbetsprofilanalyser till stod for att
underlatta deltagarna att lara mer om sig sjalva och att kunna sikta mot relevanta arbeten.
Kontinuerliga flerpartssamtal och individuell handlingsplan har féljts upp och reviderats under de
maximalt 12 manader som deltagande skett. For att underlatta malgruppens vag in i arbetslivet och
pa arbetsplatserna har projektet haft kontakter med néaringslivet och gett strukturinriktat stod och
handledarutbildningar till arbetsgivare.

Grona Vagen Framat har bedrivit verksamhet i Bjérbostugan och i den omgivande naturen riktat
till personer med stressrelaterad psykisk ohalsa. Deltagare har arbetat utifran egna handlingsplaner
med stod av arbetsprofilanalyser kombinerat med ACT och arbetstranande naturbaserade
aktiviteter.

Det SKR-agda ESF-projektet Moves har genomfort tva separata grupputbildningar for unga
personer, dar praktik langt hemifran utgjort ett viktigt moment. Deltagande individer gjorde
forberedelser och starktes mot arbete men utlandsvistelse ersattes med praktik i Sverige.

ACT, Acceptance Commitment Training, som metod och forhallningssatt I6per som en rod trad
genom alla forbundsfinansierade aktiviteter. Arbetsprofilanalyser med verktyget JobMatch Talent
har anvants i PULS-projektet samt Grona VVagen Framat och forstarker ett tidigt jobbfokus for
deltagare i dessa aktiviteter. Det material som tidigare hamtats in och Gversatts fran Vaeksthusets
forskningscenter och BIP-projektet i Danmark har fortsatt anvénts och spridits som metodmaterial
for att mata och stimulera progression mot arbete i alla verksamheter.

Strukturévergripande delar inkluderas i varje projekt och ar extra genomgaende i ESF-projekt PR-
Halsa i hallbart arbetsliv. Projektet gav utbildningsinsatser och utvecklade organisationer for att
underlatta langsiktig kompetensforsorjning och framja ett hallbart arbetsliv. Framforallt fick
personal i Sjuhdrads kommuner del av projektets resurser i ndra samverkan med kommunernas
egna satsningar. Vastra Gotalandsregionen har ocksa nyttjat projektets kompetensutveckling.

En kartlaggning har bekostats for att forsta varfor utlandsfodda med bristande kunskap i svenska
spraket inte utvecklas som forvantat mot de insatser de tar del av. Det finns en grupp av personer
som skulle behodva ta del av férbundets insatser, men idag inte kan gora det.

Spridningsinsatser, méten etc har &gt rum i begransad omfattning.
Uppfoljning och resultat for insatser

Individinriktade insatser har bidragit till 6kad egenforsorjning och forbattrad arbetsformaga.
Andel kvinnor och méan har varierat mellan olika verksamheter.

Merparten av deltagare (55% av kvinnorna och 61% av mannen) skrivs ut mot fortsatt
rehabilitering, vilket &r relevant for pre-rehabiliterande insatser. Till foljd av sjukdom avslutas
11% av kvinnorna respektive 8% av mannen. Ett fatal flyttar, blir foraldralediga eller blir utan
matning av andra orsaker. 32% av kvinnorna och 26% av mannen behover inte fortsatt
rehabilitering efter genomgangen aktivitet. Bland deltagare som skrivits ut efter verksamhet
minskar forsorjningsstodet. 1 6vrigt ses ingen tydlig generell minskning i hur manga personer som
ar beroende av offentlig forsorjning, men da mats inte minskning av omfattning i utbetalda belopp.

Antalet forvarvsarbetande har 6kat fran 11 personer till 30, och studerande fran 19 till 35. | antalet
som forvérvsarbetade nédr de kom in i aktivitet utgors dessa dven av personer med
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arbetsmarknadsanstallning. Merparten av utskrivning mot arbete sker pa kortare tid an fem
manader i aktivitet.

Eftersom arets medel till storsta del anvandes till pre-rehabiliterande verksamhet (i enlighet med
verksamhetsplan) &r en begransad 6kning mot arbete och studier forvantad. Myndigheterna tar
vanligtvis vid med ordinarie insatser direkt efter utskrivning. Om matningar istéllet skett i ett nagot
senare skede an direkt efter avslut uppger ocksa en verksamhet att fler i arbete och studier skulle
kunna redovisas.

For att stodja de individer som behdver forbundets insatser har I6pande kunskap kring aktuell
forskning inhamtats. Under aret framst kring BIP-forskningen gjord av VVaeksthusets
forskningscenter i Kopenhamn. Férbundsfinansierade aktiviteter och uppféljning har fortsatt
utveckla och tillampa metoder utifran dessa forskningsresultat.

Aktiviteterna har haft ett tydligt jobbfokus vilket tidigt och tydligt introducerats till deltagarna
genom progressionsmatning. Olika delaktiviteter har getts parallellt och jobbfokuserade inslag
varvats med aktiviteter med social interaktion och for att starka fysisk och psykisk hélsa. Schema
har sa langt mojligt individanpassats. Handlingsplaner har byggts utifran de behov som varje
deltagare har av utmaningar och aktivitet for att narma sig arbetsmarknaden sa snabbt och
langsiktigt hallbart som majligt.

Aktiviteter uppges ha lett till okad aktivitetsformaga och tilltro till individens egen formaga, samt
inte minst en mer realistisk syn pa egna formagor, dven om det inte genast leder hela végen till
egenforsorjning. Okad daglig deltagandetid, fran insatsens borjan till utskrivning, indikerar viss
maluppfyllelse ur individernas perspektiv. Ett fatal deltagare har involverats i samband med
gemensamma konferenser och de berattade da om nyttan med de insatser de tagit del av, och hur
krav och ansvar bidragit till att starka dem.

Samverkan fungerar generellt val vad géller enskilda drenden.

Nagon verksamhet har under aret haft manadsvisa samrad med handlaggare fran
Arbetsférmedlingen, IFO och VGregion (rehabkoordinator) med syftet att lyfta drenden som
riskerar att falla mellan stolarna och tydliggora vem som gér vad. Denna samverkan har enligt
verksamheten fallit vl ut.

Verksamheterna uppger att de haft bra stoéd i metoderna som anvénds och att personal for
samordningsforbundet givit snabb aterkoppling vid behov. Férbundet har kunnat bista med
handfasta rad kring hur utforare forvantas agera inom Aktiv Kraft for att hantera olika
deltagarfragor.

Metoddagar varderas hogt av flertalet och har bidragit till samverkan och att bibehalla och fylla pa
kompetens. Detta medverkade till en fortsatt hog kvalitet i arbetet. Chefer uppger att det skapat
mervarde for saval chefer som personal och ser att det varit ett vardefullt stod i och infor
implementering av PULS. Forbundet och utférande parter har medfinansierat insatser i
overgangsskedet vilket i likhet med annan projektdrift har en viss efterslapning. Over tid kommer
PULS-modellen att inga som en del i Aktiv Kraft for en begransad yngre del av malgruppen.

De ESF-finansierade projekten har haft externa utvéarderare som foljt projekten och dess
verksamhet. Utvarderarna gav kontinuerlig dialog och rapporter. Fér PULS-projektet holls
larseminarie den 27 maj. Pa seminariet fanns bade projektdeltagare, personal, projektledning och
styrelserepresentanter som alla var med och bidrog av sina erfarenheter och tankar kring projektet.
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Trots svarigheterna med att verka i en pandemi rapporterar saval utforare som deltagande
verksamheter och individer om att kompetensutvecklingen i projekt PR- halsa i hallbart arbetsliv
varit gynnsam, vilket bekraftas av projektets utvarderare for de delar som hittills kunnat foljas.

Det &r tacksamt att notera att forbundet gallande bade individinriktad och strukturdvergripande
verksamhet fatt ett flertal grupper med véldigt néja projektdeltagare.

Summerande analys av forbundets samlade driftsmal och finansiella mal

Verksamheter har bedrivits med bred geografisk spridning och platserna har fordelats till bade
kvinnor och mén i enlighet med verksamhetsplan. Verksamheterna har gett forutsattningar till
flexibla och personligt anpassade l6sningar.

Drygt 70% av forbundets kostnader agnas at pre-rehabiliterande verksamhet, vilket gor det logiskt
att en hog andel deltagare skrivs ut mot fortsatt rehabilitering. Progressionsmatning har under aret
utvérderats inom projekt PULS och for projektets deltagare kan en tydlig 6kning av deras
forutsattningar att narma sig arbete pavisats. For flertalet individer kan dock inga framgangar
matas genom SUS-data. Projektets utvarderare betonar att det finns konsskillnader, men att bade
kvinnor och mén har en tydlig progression mot arbete.

Knappt tio procent av forbundets omkostnader avser verksamheter som har till mal att fora
individer direkt vidare mot arbete eller studier, varfor maluppfyllelse kan pavisas trots ett lagt antal
berérda individer. Deltagare i Moves ingick exempelvis i en i dubbel bemérkelse begrénsad
malgrupp. Aktivitet bekostas till ett fatal under ett begransat antal veckor och trots komplex
problembild lyckas flera av individerna na de mal som finns for verksamheten.

Styrelsen beddmer att antalet individer som nyttjat insatserna &r i underkant mot vad som &r 6nskat
och majligt, men att de 6vergripande verksamhetsméassiga mal som satts upp for 2021 i
verksamhetsplan for 2021-2023 har uppnatts.

Ekonomiskt har budgeten foljts upp och rapporterats tertialvis till medlemmarna.

Forbundet har inte haft nagra avkastningskrav, vilket ar helt i linje med lagstiftningens intention.
Genom projektdrift vid sidan av parternas egna tillférda medel har dock férbundets mojliga
resurser kunnat 6kas med dryga 50% utover vad forbundets medlemmar tillsammans bekostar.

Att drift sker genom att medlemmarna tillfor férbundet personella tjanster och utfor verksamhet
genom kostnadsneutrala avtal bedéms vara en god grund for kostnadseffektiv drift. De delar av
verksamheten som istéllet &r beroende av inkdp eller upphandling konkurrensutsatts.

Eget kapital sett enbart mot medlemmars tillforda medel ligger nagot hégt, men sammanraknat
medel for total drift ar forbundets eget kapital inom den rekommenderade sa kallade trappa som
faststallts av nationella radet. Ekonomin ar i balans och forbundets eget kapital skapar
handlingsfrihet och medger fortsatt verksamhetsdrift och projektdrift infor 2022. Malet om ett
tillrackligt eget kapital och att driva verksamhet inom fastslagna medelsramar har uppfylits.

Sammantaget finansiella och verksamhetsmaéssiga resultat bedémer styrelsen att forbundet svarar
upp till en god ekonomisk hushallning.
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Balanskravsresultat

93 tkr Avrets resultat enligt resultatrakningen

-0 kr Samtliga realisationsvinster

+0 kr Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+0  kr Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-[+0 kr Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/-0 kr Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
=93 tkr Balanskravsresultat

1.6 Vasentliga personalforhallanden

Forbundet har inga egna anstéllda men kansliet bemannas med féljande tjanster:

Forbundschef ansvarar for forbundets 6vergripande forvaltning enligt styrelsens anvisningar, och
har i detta stod av en bitradande. Projektledare har delansvar for de respektive projekt som de
foretrader. Ekonom och Administrator hanterar den manga ganger omfattande redovisning som
projekt medfor. Darutdver finns projektmedarbetare med olika uppdrag inom respektive projekt.
Bade hel- och deltidsarbete forekommer bland de atta kvinnor och en man som arbetar for
gemensam Overgripande administration och projektdrift. Forbundet har kdpt tjanster i enlighet med
sina antagna riktlinjer for rekrytering av personal. Framst kops tjanster genom olika kommuner i
omradet och ett projekt handhas genom Region Véstra Gotaland.

Forbundets styrelse &r inte formell arbetsgivare, men ett arbetsmiljoansvar foljer med kansliets
drift. Forbundet hyr for kansliet lokaler genom en extern hyresvérd och har darmed egna ytor for
kontor och mindre méten, utbildningar etc.

1.7 Forvantad utveckling

Forbundet har Gver aren tagit till sig och arbetat vidare med evidensbaserade metoder samt drivit
projekt for att starka deltagare och strukturévergripande utveckling. Bade metodutvecklingsarbete
och projektdrift kommer att fortsétta vid sidan av den basverksamhet som finns i varje kommun
och som &r grunden till att utvecklingsprojekt kan bedrivas i férbundsregi.

Projekt ~Puls” &r ett trearigt PO2projekt och liksom PO1projektet ”PR-Halsa i hallbart arbetsliv”’
pagar det till 2022-02-28. Genom SKR drivs ESF-projektet Moves som efter en forlangning pagar
fram till halvarsskiftet 2022. Ytterligare socialfondsmedel kommer forbundet till del genom
Leader-Sjuh&rad som finansiar till underskoterske-utbildningen Mén i hélsa.

Under aret har forbundet sokt och fatt &nnu ett projekt beviljat vilket ligger pa framtiden att
utveckla och forvalta. Det ar ytterligare ett ESF-projekt som borgar for en vidareutveckling av
Maén i hélsa och PR Halsa i hallbart arbetsliv. Projektet heter PRIA- Positiv riktning i arbetsliv,
och forvéntas bidra till ytterligare strategiska satsningar som kommer foérbundets medlemmar och
Sverige i stort till del.

Ekonomiskt innebér projektdrift att mer medel omsitts. Aterbetalning gérs i efterhand, efter
provning fran respektive finansiar. Ofta gors dven ataganden géllande annat an de faktiska utgifter
som sker och medfinansiering kan vara storre an den kostnadsersattning som kan sokas.

Det innebar ekonomiska risker som kan vara mangfalt storre &n de medel som tillférs. Forbundet
har ett tillrackligt eget kapital och har beréknat att kunna béra de risker projektdriften innebdr utan
att darmed riskera den ordinarie kontinuerliga drift som ar forbundets viktiga bas.
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Forbundet har under aret passerat sina forstal0 ar och 6ver aren ackumulerat beviljats nara 100
miljoner kr i socialfondsmedel att komplettera medlemmarnas egna medel med. Férvantningen
framat ar att dessa medel fortsatter att hallbart medfora utveckling i Sjuharad

Nar projektsatsningarna fasas ut forvantas parterna i likhet med tidigare ar absorbera och
implementera de metoder som utvecklats. En hog andel av dessa ar inte kostnadsdrivande nar det

vél finns kunskap inom respektive organisation, och det forvantas omvént ge ett tillskott av

nyttoeffekter hos de parter som anammar kunskaperna.

2. Resultatrikning

Utfall Utfall
jan-dec 2021 jan-dec 2020
Intakter

Man i Halsa 17 325,75 0,00
Positiv Rorelse 3859 100,00 3043 422,00
PULS 6 039 544,00 5675 720,00
Moves 942 852,00 904 722,00
Ovriga intakter -12,04 Not1 -8,09
Summa Verksamhetens intakter 10 858 809,71 9 623 855,91

Kostnader
Arvoden -121 218,00 -126 493,05
Reseerséttning -1 816,25 -3518,30
Sociala avgifter -32 546,00 -32 585,00
Ovriga Personalkostnader -1 068 116,85 -1 105 451,78
Verksamhetsanknutna kostnader -28 152 438,19 Not2 -26 569 726,48
Lokalkostnader -160 124,65 -161 336,16
Ovriga kostnader -261 130,69 Not 3 -276 281,15

Summa Verksamhetens kostnader

RES1 Verksamhetens nettokostnad

Erhallna bidrag fran huvudmannen

-29 797 390,63

-18 938 580,92
19 032 000,00

-28 275 391,92

-18 651 536,01
19 032 000,00

Ovriga finansiella intakter 1 108,80 1420,91
Ovriga finansiella kostnader -2 002,52 -3 700,08
Summa Finansiella intékter/kostnader 19 031 106,28 19 029 720,83
RES2 Res fore extraordinara poster o spec beslut 92 525,36 378 184,82
Extraordinara intékter 0,00 0,00
Extraordinara kostnader 0,00 0,00
RES3 ARETS RESULTAT 92 525,36 378 184,82
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3. Balansriakning

Arsredovisning

2021-01-01 — 2021-12-31

Ingaende Utgaende
balans Forandring balans
2021-01-01 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 0,00 0,00 0,00
Summa anlaggningstillgangar 0,00 0,00 0,00
Omesattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 4 371 891,00 -38 277,00 4 333 614,00 Not1
Likvida medel 8192 871,34 2613 249,93 10806 121,27 Not2
Summa omsattningstillgangar 12 564 762,34 2574 972,93 15 139 735,27
SUMMA TILLGANGAR 12 564 762,34 2574972,93 15139 735,27
EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 3750414,13 0,00 3750 414,13
Periodens resultat 92 525,36 92 525,36
Summa Eget kapital 3750414,13 92 525,36 3842 939,49
Skulder
Kortfristiga skulder 8 814 348,21 2 482 447,57 11 296 795,78 Not3
Summa skulder 8 814 348,21 2 482 447,57 11 296 795,78
SUMMA EGET KAPITAL, AVS.0SKULDER 12 564 762,34 2574 972,93 15 139 735,27
4. Kassaflodesanalys
2021 2020
Lépande verksamhet
Arets resultat 92 525,36 378 184,82
Kassaflode fran I6pande verksamhet 92 525,36 378 184,82
Forandring av rorelsekapital
Kortfristiga fordringar 38 277,00 -576 736,00
Kortfristiga skulder 2 482 447,57 2 060 426,38
Overlatelse inkomster
Forandring av rorelsekapital 2520 724,57 1483 690,38
Investeringar
Investeringar 0 0
Investeringsnetto 0 0
Finansieringar
Langfristiga fordringar 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Finansieringsnetto 0 0
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 2 613 249,93 1861 875,20
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5. Driftsredovisning
Forbundets medlemsbudget fér 2021 omfattar19 032 tkr plus extern projektdrift.
Aven detta ar har vissa omkostnader stallts in/skjutits fram till foljd av Coronarestriktioner.
Ett antal utbildningar har prioriterats och bokats i ett slutskede av aret med planerat slutférande i
borjan av nastkommande ar och férbundet har inte till fullo utfort all berdknad projektverksamhet.

Utfall 2021 Budget | Avvikelse | Utfall 2020
2021 2021
Belopp | Intdkt | Kostnad | Netto | Netto* | Utfall- | Intdkt | Kostnad | Netto
tkr Budget
netto
Ordinarie | 19032 | -18939 |93 0 93 19032 |-18654 | 378
Projekt 10859 |-10859 |0 0 0 9624 -9 624 0
Summa | 29 891 | -29 798 93 0 93 28656 |-28278 | 378
Uppfoljning per kostnadsstalle
Utfall Budget Awvikelse
Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade jan-dec jan-dec |jan-dec
2021 2021 2021

1001 Styrelse (arvoden, konferenser, bilers etc) -163 -180 17
1003 Gemensamma kostnader (revision, SUS, ek service) -129 -160 31
1010 Kansli (personal, hyra, IT, informationdiv mtrl) -1 352 -1 322 -30
3001 Aktiv Kraft Bords -4 700 -4 700 0
3004 Kartlaggning spraksvaga -176 -300 124
3005 Utbildning/Utveckling -403 -200 -203
3006 Grona Vagen Framat -1 996 -2 000 4
3008 Aktiv Kraft Mark -2 370 -2 370 0
3011 Aktiv Kraft Bollebygd -650 -650 0
3013 Aktiv Kraft Svenljunga och Tranemo -1 548 -1 550 2
3016 Aktiv Kraft Ulricehamn -1 650 -1 650 0
3018 Aktiv Kraft Vargarda -800 -800 0
3019 Aktiv Kraft Herrljunga -650 -650 0
3045 Studiesteget i Boras -700 -700 0

Medfinansiering till ESF Projekt -1 650 -1 800 150
Summa -18939| -19 032 93

Né&r budgeten beslutades var avsikten ett +/- O resultat, inrdknat att tillskjuta 1,8 miljoner till

pagaende ESF-projekt. Medfinansiering till ESF-projekt ar lagre an budgeterat och forbundet gor
ett positivt resultat pa 93 tkr. Intékter har bokats upp med avdrag for osdkerhet i kostnadstackning
och foregaende ars uppbokningar av medfinansiering kvarstar for att kunna tacka ataganden inom
projekten utan att belasta forbundets kapital negativt. Projekten har &nnu inte slutredovisats.
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Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade jgltr:ililec
2021

3041 Moves, Faktiska -230
3042 Moves, Schablonbaserade -1443
3046 Leader Mé&n i halsa -172
3047 Positiv Rorelse -faktiska -1 303
3048 Positiv Rorelse -Schablonbaserade -1 996
3049 Puls -7 365

varav férbundet medfinansierar 1650
Summa -10 859

(Forbundets redovisning ovan omfattar endast direkta penningfléden och inte upparbetad
medfinansiering i form av deltagartid eller andra varden som tillforts inom projekten.)

6. Noter

6.1 Noter Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning i tillampliga delar.

Revisorskostnader

Enligt 9 kap. 13 § LKBR ska en upplysning lamnas om den sammanlagda kostnaden for de
kommunala revisorernas granskning av bokforing, delarsrapport och arsredovisning.

Den sammanlagda kostnaden for revisorernas granskning i arsredovisningen ar

2021 2020

Kommunal granskning, fértroendevald och bitraden: 35349 38737
Statlig granskning: 28 000 28 000
6.2 Noter Resultatrakning

Not 1 Ovriga intakter Jan-dec 2021 Jan-dec 2020
3740 Ores- och kronutjamning -12,04 -8,09
Summa: -12,04 -8,09
Not 2 Verksamhetsanknutna kostnader Jan-dec 2021 Jan-dec 2020
5538 Verksamhetsanknutna IT-kostnader -14 234,55 -76 652,67
5539 Ovriga verksamhetsanknutna tjanster -26 851 629,29 -23 804 175,90
5540 Ovriga verksamhetsanknutna kostnader -109 399,21 -1 852 328,68
5542 Verksamhetsanknutna resekostnader -242 194,61 -108 044,66
5544 Verksamhetsank. utbildn./kurs /konferenskostn. -716 160,33 -702 429,87
5545 Verksamhetsanknutna trycksaker -218 820,20 -20 992,50
5548 Verksamhetsanknuten telefonkostnad, mobil 0 -5 102,20
Summa: -28 152 438,19 -26 569 726,48
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Not 3 Ovriga kostnader

6230
6412
6351
6419
6451
6471
6911
7071
7212
7541
7551
7599
7619

Datakommunikation
Mobler

Arsredovisning

Jan-dec 2021

Konstaterade forluster pa kundfordringar

Ovriga forbrukningsinventarier
Kontorsmaterial

Trycksaker

Kostnader for information
Representation (ej personal)
Tele, mobil

IT-tjanster

Konsultarvoden spec utredn
Ovriga tjanster

Ovriga kostnader

Summa:

6.3 Noter balansrakning

Not 1: Kortfristiga fordringar

UB 2021-12-31

-32 774,15
0

-2 500,00
-26 550,00
-10 902,40
0

-8416,2
-31,15

-5 733,45
-5 809,66
-69 151,76
-82 886,17
-16 375,75
-261 130,69

Jan-dec 2020

-12 473,53
-6 800,00
0

-8 999,09
-5195,99
-700

-9 202,70
-1 923,93
-17 957,27
-9 237,50
-90 939,50
-85 280,10
-27 571,54
-276 281,15

UB 2020-12-31

2021-01-01 — 2021-12-31

1511 Kundfordringar 1569 750,00 2 543 384,00

1610 Kortfristiga fordringar hos ledaméter 145,00 0

1687 Redovisningskonto, Ludvikamoms 63 808,00 75 296,00

1712 Upplupna intékter 2699 911,00 1753 211,00
Summa: 4 333 614,00 4 371 891,00
Not 2: Likvida medel

1920 Plusgiro Nordea 25 338,60 9 173,87

1930 Bankgiro Swedbank 8 561 998,90 5966 022,50

1970 Foretagskonto 2218 783,77 2217 674,97
Summma: 10 806 121,27 8192 871,34
Not 3: Kortfristiga skulder

2411 Leverantorsskulder 4 571 929,38 5610 966,97

2991 Upplupna kostnader 6 724 866,40 3203 381,24
Summa: 11 296 795,78 8 814 348,21
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och forbundets ekonomiska stallning. (Uppdraget som ledamot ar ett personligt mandat
och underskrift sker darfor inte i egenskap av representant for en myndighet, utan fran personens
roll i Samordningsforbundets styrelse, darav parenteser nedan)

Boras 2022- 01 - 25

Sofia Sandanger Cecilia Andersson
Ordférande Vice Ordforande
(FOrsékringskassan) (\Vastra Gotalandsregionen)
Gunilla Blomgren Jonas Ryhr

Ledamot Ledamot

(Kommunerna; Tranemo kommun) (Arbetsformedlingen)
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