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Sammanfattning

Sjuhdrads Samordningsférbund har mellan aren 2017 — 2020 genomfort projektet Positiv
Rorelse med malet att minska den psykiska ohalsan pa arbetsplatser i Sjuhdradsomradet. |
utvarderingen av detta ESF-projektet studerades insatser riktade till ett urval av férbundets
medlemsorganisationer, det vill sdga ett par kommuner och en forvaltning. | dessa fall bidrog
Positiv Rorelse till dessa organisationers egna pagaende projekt som i sin tur hade fokus pa
att sdanka sjuktalen. Utvarderingen visade att det bade var en utmaning och framgangsfaktor

att bidra till redan pagdende projekt.

Nar dessa aktuella medlemsorganisationer utgatt fran en gedigen kartlaggning av behoven i
sitt eget projekt blev ocksa Positiv Rorelses insatser mer relevanta. En projektanstalld
utbildare visade sig ha battre forutsattningar att anpassa insatserna till organisationernas
behov dn inhyrda konsulter. Det visade sig vidare att den funktion som drev
medlemsorganisationens projekt var central. | det fall dar denna funktion hade en strategisk
position paverkade det mojligheten for Positiv Rorelse att bidra till resultat. | fallstudierna
uppmarksammades en lucka mellan den strategiska nivan (HR) i aktuella organisationer och
arbetsplatsen dar insatserna genomfordes. Ett engagemang fran hela styrkedjan, inklusive
verksamhets- och forvaltningschefer visade sig vara en majlighet for att i framtida satsningar

na mer langsiktigt hallbara resultat.

Det ar tydligt att projektet fungerade som en larprocess dar tillvdgagangssattet och
malsattningarna anpassats under viagens gang. Framfor allt diskuterades
Samordningsférbundets roll i detta forandringsarbete. Ett ytterligare resultat av detta
utvecklingsarbete var att Samordningsforbundet ansdkte och blev beviljad medel for ett nytt
projekt som i stort fungerar som en fortsattning pa Positiv Rorelse. | flera avseenden utgick

Samordningsforbundet fran de lardomar man fatt med sig fran Positiv Rorelse.

| slutet av denna rapport ges forslag till rekommendationer for det nya projektet.
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Bakgrund
Bakgrund till projektet

Under 2016 utlyste Europeiska socialfonden medel for projekt som @mnade férebygga och
motverka psykisk ohalsa och genom det bidra till ett hallbart arbetsliv och att fler stannar
kvar langre i arbetslivet. Utlysningen "Hallbart arbetsliv och psykisk ohalsa: 2016/00331”

https://www.esf.se/Vara-fonder/Socialfonden1/Utlysningar/Samtliga-utlysningar-per-

programomrade/Kompetensforsorjning-PO12/Avslutade/Utlysning/?sourceld=39106

Projekt inom denna utlysning skulle rikta sig till medarbetare, ledning och sysselsatta inom
offentlig, privat och ideell sektor. Framfor allt malgrupper som i sina verksamheter ar utsatta
for hog stress samt inom traditionellt kvinnodominerade yrken. Det betydde i detta fall
anstallda kvinnor och man i foretag och organisationer som foretradesvis verkar inom vard-
och omsorgsbranschen i Vastsverige. Sjuhdrads Samordningsférbund sékte medel for

projektet ”"Positiv Rorelse”, blev beviljade och pabdrjade sitt projekt varen 2017.

Bakgrunden till att medel soktes for projektet var att styrelsen fér Samordningsforbundet
sedan lange sett behoven av att arbeta konsekvent med att férandra samhallskulturen for
att 6ka den psykiska halsan och fa fler kvinnor och méan att kunna bidra med sina resurser i
arbetslivet. Det hade identifierats ett behov av att arbeta mer férebyggande och i samverkan

med flera olika aktorer.

Sjukpenningtalen i Sjuhdrad var oroande, storre dan de i Vastra Gotaland i stort, vilka i sig var
storre an i landet. Sjukpenningen forvantades fortsatta 6ka med 150 procent de ndarmaste
aren. | Sjuharadsomradet, som innefattar Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo, Ulricehamn och Vargarda kommun fanns vid projektstart 1260 pagaende sjukfall
med kommunerna som arbetsgivare (endast ca 150 av dessa var man) samt ca 400 (varav
350 var kvinnor) pagaende sjukfall med Vastra Gotalandsregionen som arbetsgivare. | fler dn

halften (51,6 procent) av de pagaende sjukfallen bland kommunanstéllda fanns en psykisk



problematik och for regionanstallda var motsvarande siffra 59,4 procent. Allt detta enligt

ansokan.

Utgangspunkten for projektet sags ur tva vinklar, dels att det fanns en generell avsaknad av
kunskap om férebyggande och halsofradmjande arbete och dels att det fanns behov av att

skapa nya rutiner och aktiviteter for samverkan kring den uppdaterade kunskapsbasen.

| mars 2020 avslutades projektet. Denna rapport handlar om den externa utvarderingen av

projektet "Positiv Rorelse”.

Om projektet — syfte och innehall

Projektet amnade att pa lang sikt bidra till att stallningen pa arbetsmarknaden for sysselsatta
kvinnor och man i riskzonen for sjukskrivning i Sjuharad starktes, samt att den psykiska
ohélsan pa arbetsplatser i Sjuhdarad minskade. For att na dit @mnade projektet bidra till
forbattrade och mer utvecklade arbetsorganisationer vad galler arbetet med att minska

arbetsrelaterad psykisk ohadlsa.

Projektet forvantades na resultat pa tre olika nivaer. Dessa kommer att forklaras tydligare i
genomgangen av projektets projektlogik som dven fungerar som analysram for projektet. Pa
individniva skulle projektet fokusera pa medarbetare i riskzonen for sjukskrivning, starka
deras formaga att folja personliga handlingsplaner for att kunna stalla om till andra
arbetsuppgifter alternativt andra installning till nuvarande arbetsuppgifter pa ett hallbart
satt. Insatserna skulle utga fran specifika koncept som “uppat — framat” och alltid ha ett

forebyggande perspektiv. Konsulter skulle upphandlas for att erbjuda stodet.

For att na forandringar pa organisationsniva skulle projektet fokusera pa arbetsgrupper och
strategiska HR- och chefsfunktioner pa ett urval av arbetsplatser och organisationer, som
forvaltning eller kommuner. Dar férvantades projektet bidra till ett mer systematiskt arbete

med att forebygga arbetsrelaterad psykisk ohalsa.



Insatser till arbetsgrupper skulle ske utifran arbetsplatsens specifika behov. Konsultstod
skulle upphandlas inom ramen for projektet for att ge stod i det behovsanpassade

utvecklingsarbetet.

Den tredje och sista nivan rérde utvecklingen av ett strategiskt stod pa forbundsniva.
Samordningsférbundet foérvantades utveckla kompetens och stdd och ge en mer systematisk
spridning av rutiner och metoder sa att fler arbetsorganisationer skulle kunna férbattra och
utveckla sitt arbete med att forebygga arbetsrelaterad psykisk ohalsa och framja halsa dven

pa sikt.

Horisontella principer

| ett projekt ar det mojligt att analysera problembilden utifran de perspektiv de horisontella
principerna bidrar med. | analysen av detta projekts problembild framkom att kvinnor ar
sarskilt drabbade av psykisk ohdlsa. Som namndes ovan fanns vid tidpunkten for ansékan en
hég andel sjukfall dar majoriteten var kvinnor. | fler an halften av fallen fanns en psykisk
problematik. | ansokan framgick ocksa att kvinnor i Sjuharadsomradet ar sjuka under en

langre period an mannen och att de dven ar sjuka langre an snittet for rikets kvinnor.

Pa organisationsniva gjordes i problemanalysen ett konstaterande att det var normer och
varderingar pa arbetsplatser som behévde belysas och fordndras. | ansdkan beskrevs att det
till viss del fortfarande var stigmatiserande att séka vard for psykisk ohélsa och att det var
langt ifran Oppet att prata om psykisk ohélsa. Vidare konstaterades att det var langt kvar till
att organisationerna blev jamstallt organiserade pa ett satt som skulle kunna paverka

normerna och varderingarna.

Analysen av hur kénsnormer och psykisk ohédlsa drabbade kvinnor och man olika i arbetslivet
konstaterades vara generell for Sjuhdaradsomradet. Det var darfor ett problem pa strukturell
niva som Samordningsférbundet motte inom ramen for detta projekt.
Projektorganisationens utmaning var att bygga upp nya rutiner och stod till individer och

arbetsplatser med ett medvetet jamstalldhetsperspektiv.



Organisering

Projektagare for projektet var Sjuhdrads Samordningsférbund som darmed var ansvarig for
projektets genomfdrande i analys och planering-, genomfdrande- och avslutningsfas.
Samordningsférbundet inbegriper Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo,
Ulricehamn och Vargarda kommun, samt Forsakringskassan, Arbetsformedling och Vastra
Gotalandsregionen. Svenska kyrkan samt ideella organisationer som Roda Korset var

vidtalade och fungerade som en av flera samtalspartners inledningsvis i projektet.

En projektledare anstalldes externt, medan ekonom- och administrativa tjanster fanns
tillgangliga pa projektorganisationen. Bemanningen av utforare i genomforandefasen kdptes
till en borjan in genom upphandling av extern kompetens. Det handlade framfor allt om
utbildare i form av coacher, handledare och specialister inom olika omraden, men ocksa
moderatorer och foreldsare. De ansvarade for bade grupputbildningar och mer stérre
sammankomster och spridningstillfallen. | projektets andra del anstélldes dven en
projektmedarbetare som sjalv hade kompetens att genomfora flera utbildningar och leda

processer.

Forbundschefen var utsedd att foretrada projektet som dgare pa tjadnstemannaniva.
Forbundets styrelse skulle medverka till att férbundets ambitioner férankrades pa ratt nivaer
inom respektive medlemsorganisation, utforma riktlinjer och balansera gemensam
forbundsnytta och medlemmarnas interna riktlinjer. Detta for att verka for tillvaratagande

av projektnyttan och utvecklingen av hdlsosamma och hallbara rutiner oavsett niva.

| projektets styrgrupp skulle féljande funktioner finnas:

Organisation Profession Funktion

Vastra Gotalandsregionen Ordférande Foretrader varden, foretradesvis
Forsakringsmedicinskt forum primdrvard men har dven kanaler
Sjuhérad i specialistvard.

Forsakringskassan Samverkansansvarig Foretrader

myndighetsperspektivet

Arbetsgivare kommun/landsting Personalchef Foretrader
arbetsgivarperspektivet




Facklig foretradare Vardfack eller motsvarande Foretrader
arbetstagarperspektivet

Politiker Kommunalrad Foretrader politikerperspektivet

Arbetsférmedlingen, adjungerad Sektionschef Foretrader styrelseperspektivet

Styrgruppens sammansattning valdes utifran funktioner dar foretradaren for respektive
organisation redan i sin profession samverkade med andra. Styrgruppen bestod medvetet av
bade politiker och tjansteman for att ge basta mojliga forutsattningar till paverkan pa

overgripande strategisk niva och pa langre sikt.
Utvarderingen

| augusti 2018 upphandlades en extern utvarderare och VETA Advisor fick detta uppdrag. |
nedanstaende avsnitt presenteras utvarderingens syfte och fragor, utvarderingens upplagg

samt utvarderingens analysramar.

Utvarderingens syfte och fragor

Utvarderingens huvudsakliga syfte var att identifiera framgangsfaktorer samt folja upp
projektets resultat. Utvarderingen skulle paga I6pande och ge aterkoppling till projektet om
varfor det utvecklades positivt eller inte, samt ge férslag pa eventuella justeringar och
atgarder som kunde ha potential till positiv utveckling. Detta skulle ge underlag till
projektagaren att tilldgna sig kunskap om projektets utveckling och om hur resultaten fran
projektet kunde bidra till projektdgarens och medlemsorganisationernas utvecklingsbehov.
Utvarderaren skulle ha regelbundna avstamningar med bade projektledning och agare.
Utover ovanstaende skulle utvarderingen ha fokus pa hur resultaten skulle bli hallbara och

kunna tas om hand vid projektslut, d.v.s. implementeras.

Utvarderingsfragorna var:
e Harvigjort det vi skulle ha gjort inom projektet?
e Harvigjort det pa ett effektivt satt for respektive grupp?
e Har projektet natt mal bade for medverkande aktdrer och ur projektniva?

o Blev effekten som 6nskat sa att langsiktig effekt kan forutspas?



Utvarderaren utarbetade tillsammans med uppdragsgivaren fram en utvarderingsplan och
klargjorde darmed syftet och samarbetsformen mellan utvarderare och uppdragsgivare.
Resurserna for den externa utvarderingen var i forhallande till projektets ambitioner och

omfattning sma. Det var fran borjan tydligt att snava prioriteringar behdvde goras.

Eftersom projektet och syftet med utvarderingen i anbudsférfragan var tydlig med att
underlag for langsiktig hallbarhet, det vill sdga forutsattningarna for att implementera och ta
hand om projektresultaten var viktigt, sa skickade projektet in en forfragan till ESF om mojlig

utvidgning av utvarderingsuppdraget. Forfragan avslogs.

| planen fick darfor utvarderaren fokusera pa att ge svar pa ovan namnda syfte och fragor
genom att studera ett snavt utsnitt, ett val utvalt axplock, av projektets insatser. Mer om det
i avsnittet om utvdrderingens genomférandefas. Planen utarbetades i relation till

projektledningens uttalade behov, 6nskemal och egna planer for uppféljning.

Horisontella principer

| en utvarderingsprocess ar det av storsta vikt att uppmarksamma de horisontella
principerna och utvardera hur de kommer till uttryck i projektet. En viktig del ar att
sakerstalla att de horisontella principerna ar beaktade i behovsanalysen och darmed speglas

i malformuleringarna.

For projektet Positiv Rorelse la VETA, efter efterfragan, extra resurser for att bista i
integreringen av de horisontella principerna i problemanalysen, samt att se till att
problemanalysen speglade resultatformuleringarna i projektlogiken. Huruvida ett projekt nar
dessa resultat och varfor ar nagot en utvardering kan satta fokus pa. En utvarderingsinsats
belyser hur projektet arbetar med att sdkerstalla att de horisontella principerna ar en

integrerad del i arbetsprocesserna och vad det innebar for projektets resultat.



Utvarderingens faser

Under ett projekts gang koncentreras den externa utvarderingsinsatsen till tre faser som
foljer projektets faser, de kallas ex-ante, formativ och summativ fas. Ex-ante ar den
forberedande fasen, den formativa fasen sker under projektets genomfdrande och den
summativa ar under projektets sammanfattning. | kommande avsnitt beskrivs vad den

externa utvarderingen genomfort under respektive fas for Positiv Rorelse.

Ex-ante

| den forsta inledande fasen av utvarderingen rekonstruerade utvarderaren tillsammans med
projektledningen projektets projektlogik. Projektledningen uttryckte ett behov av att
operationalisera de malsattningar som sedan innan fanns beskrivna. Detta for att bade gora
projektet lattare att folja upp och vardera, tydliggora kopplingen mellan insats och utfall,
men ocksa for att tydliggora vilken forandring som forvantades leda till hallbara resultat pa

organisationsniva.

Utifran projektlogiken kunde VETA ge input kring om projektet var relevant i forhallande till
de bakomliggande problemen och ocksa om projektets aktiviteter var relevanta for att na
projektets mal samt utlysningens och programmets mal. Det var i denna fas som VETA lade
stort fokus pa jamstalldhetsintegreringen av projektet. En genomlysning av problemanalysen
gjordes utifran de horisontella principerna, samt forslag till malbeskrivningar och

matpunkter som speglade den.

Arbetet utgick fran ESF:s 6vergripande mal och utlysning, samt regionala mal och
malsattningarna beskrivna i ansdkan. Rekonstrueringen av projektlogiken genomfordes
genom workshops med projektledningen, coachande stod och en workshop med

styrgruppen.
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Genomfodrande

Utvarderingen bestod under genomfdrandefasen av strategiskt stod till projektledning och

styrgrupp. Det bestod dven av datainsamling, analysarbete, aterkoppling och larseminarium.

Utvarderaren hade regelbundna avstamningsmoten med projektledningen och kunde pa det
sattet halla sig uppdaterad kring hur projektet utvecklats samt vilka utmaningar projektet
statt infor. Utvarderaren gav vidare strategiskt stod till projektledningens egen uppfoljning

av projektinsatserna.

Datainsamlingen bestod framfor allt av fallstudier i ett urval av projektets deltagande
kommuner. Analysen genomfordes av utvarderaren och resultaten fran denna har forst

aterkopplats till projektledningen och sedan till styrgruppen.

Projektets egen uppfoljning

Projektet foljde pa egen hand upp majoriteten av de insatser och aktiviteter som gjorts inom
ramen for projektet. Projektledningen foljde framfor allt utvecklingen pa individ och
organisationsniva, det vill sdga for medarbetare som deltagit i olika typer av insatser och for
arbetsgrupper. Prioriteringar gjordes i uppfoljningsarbetet. Engangsinsatser som specifika
forelasningar foljdes inte alltid upp. Daremot féljdes samtliga insatser som varit
aterkommande under en langre period och erbjudit mojligheten att utveckla ett koncept

eller en metod upp och utvarderades av projektet.

Dessa insatser foljdes upp genom enkater, samt i vissa fall uppféljande intervjuer och samtal
med chefer och vissa fall genom deltagande observation. Samtalen med chefer skedde bade
i de fall chefer deltagit i aktiviteten sjalv eller dar en chef hade medarbetare som deltagit
och dar projektledningen ville fa svar pa hur medarbetarnas deltagande paverkat

organisationen.

Svarsfrekvensen for samtliga enkater var mycket hég da alla enkater besvarades i samband

med avslut av respektive utbildning. Vad galler de enkatsvar VETA hanvisar till i denna
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utvardering hade utbildningsinsatsen Uppat Framat en svarsfrekvens pa 95 procent,

Stresshantering och hallbart arbetsliv 90 procent och ACT 85 procent.

Fragorna som stélldes i enkdterna foljde projektlogiken. Projektledningen hade stéd av
utvarderaren vad géller fragestallningar och analys. Framfor allt handlade fragorna om
upplevd kunskapsokning och hur mojligheten samt det faktiska anvdndandet av den nya
kunskapen sett ut. Vid samtal och intervjuer var fragorna mer 6ppna, de handlade om

forvantningar och 6ppnade upp for att ge egna exempel pa organisatorisk forandring.

Avstamning, aterkoppling och strategiskt stod

Utvarderaren hade under hela projektperioden kontinuerliga avstdmningar med
projektledningen och under en del av projektet dven projektmedarbetaren. Avstdmningarna
lades framfor allt i anslutning till den inledande fasen, i anslutning till
utvarderingsinsatserna, vid de tillfdllen projektet sett utmaningar och i projektets slutskede.
Generellt foljde avstamningar inte nagon sarskild mall men var av stor betydelse eftersom
utvarderaren fick en uppdaterad bild av hur projektet genomfordes, hur det utvecklades
samt vilka utmaningar som fanns. Avstamningarna handlade i detta fall bade om specifika

utmaningar och praktiska l6sningar vid utvarderingsinsatser.

Aterkopplingen syftar i detta fall till de tillfallen da resultat och analyser av specifika

uppfoljning- och utvarderingsinsatser formulerades och diskuterades.

Det strategiska stodet hade som syfte att bidra till en helhetsbild av projektets interna och
externa uppféljning och utvarderingen. Stédet bestod av specifika utvarderingstekniska rad
och utvarderingsteoretiskt stod. Utvarderaren gav projektet stod i den egna uppféljningen,
genom att se over fragestallningar, former for enkater och ge forslag pa mojliga
analysramar. Utvarderaren bidrog med sammanstallning och analys av projektets egna

enkatsvar.

Fallstudier
Pa grund av begransade resurser genomfordes fallstudier vid enbart ett tillfalle, det vill sdga

varen 2019. VETA utgar framfor allt fran ett positivt urval vid fallstudier, eftersom de
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utmaningar och moéjligheter som framkommer i dessa med storre sakerhet kan
generaliseras. Fallstudierna skedde relativt sent i projektet eftersom det enbart var da det

var mojligt att studera resultat pa organisationsniva.

En forvaltning, samt tvd kommuner valdes ut av projektledningen. Bagge
medlemsorganisationer hade tagit del av projektinsatser som pagatt under en langre tid och
hade malsattningen att utveckla organisationen. Det gemensamma for dessa fall var att
projektinsatserna hade riktat sig till flera malgrupper, det vill siga bade chefer, strategiska
aktorer och medarbetare. Fallen valdes ocksa ut for att pa basta satt komplettera projektets

egen uppfoéljning.

Syftet med fallstudierna var att se om projektinsatsen bidrog till nytta. De skulle bidra till
kunskap om hur projektprocesserna och insatserna fungerade och utvecklades och om de
ledde till uppsatta mal. De skulle ge kunskap om hinder och framgangsfaktorer och en bild av
forutsattningarna for hallbarhet av projektets resultat, det vill saga méjligheterna for
resultaten att bli bestandiga dven efter det att projektet ar slut, detta bade hos de utvalda
aktorerna och projektet som helhet. Kunskapen skulle ge underlag for att justera och

forbattra projektet, samt for framtida insatser.

For att kunna bidra med ovan namnda kunskap var det viktigt att intervjua hela styrkedjan.
Det vill saga allt fran medarbetare som deltagit i projektinsatser till alla nivder av relevanta
chefer, samt strategiska personer som hade mandat och utrymme att paverka en utveckling i
organisationerna som kunde blir hallbar 6ver tid. Urvalet av funktioner gjordes dven det i
dialog med projektledningen och féljde de malgrupper som identifierats i projektets

projektlogik.

Larseminarium

| juni 2019 genomfdrde VETA ett larseminarium dar bade projektledning, styrgrupp och ett
antal strategiska aktorer och respondenter deltog. Seminariet var interaktivt och ledde till
manga diskussioner och framatsyftande rekommendationer. Vid detta tillfdlle Iag fokus pa
att bidra till lardomar om forutsattningar och mojligheter att paverka implementeringen, det

vill sdga den langsiktiga hallbarheten av projektets resultat.
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Styrgrupp
Utvarderaren deltog vid tva styrgruppsmoten. Vid det forsta tillfallet diskuterade projektets
projektlogik och utvarderingsplan, vid det andra presenterades resultat av

utvarderingsinsatserna.

Summativ

Den tredje och sista fasen i en utvarderingsinsats handlar om att summera resultat och ge en
bild av projektets effekter. Detta brukar beskrivas som en summativ utvardering. Den tar
fasta pa projektets resultat och kopplar dem till utlysningens och programmets forvantade
effekter. Denna rapport ingick i denna fas. | slutet av februari 2020 genomfdrdes ett

spridningsseminarium dar utvarderaren deltog.

Utvarderingens analysramar

| avsnittet nedan presenteras de analysramar som utvarderaren utgick fran i analysen av de

resultat som framkommit genom datainsamlingen.

Fordandringsteori

En forandringsteori beskriver vilken typ av resultat och effekter som forvantas uppkomma av
en given insats. | detta fall valde projektet att kalla sin forandringsteori for projektlogik, men
betydelsen ar densamma. Projektlogiken kan ses som en logisk karta 6ver hur
utvecklingsarbetet ar tankt att fungera. Det ar ett mycket viktigt verktyg for utvarderingen
och ligger till grund for vilka resultat och effekter som ska utvarderas och hur dessa kan

matas genom olika indikatorer. Den underlattar ocksa for projektets egen uppféljning.

| en projektlogik tydliggdrs sambandet mellan vilka aktiviteter som ar tankta att leda till vilka

effekter pa kort och lang sikt enligt féljande modell:
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effekter
kort sikt

aktiviteter

Figur 1. Projektlogik

Framtagandet av en projektlogik sker bakifran. Applicerat pa ett utvecklingsarbete inom ett
specifikt verksamhetsomrade innebar detta att medverkande aktorer bérjar med att
diskutera och faststalla vilket problem/behov som de har identifierat inom
verksamhetsomradet och vilken férandring man vill uppna pa sikt. Dessa diskussioner
omfattar ocksa malgrupps- och begreppsdefinition. Med ett projekts projektlogik som grund

kan utvarderaren bedéma om projektet uppnatt malen.

| figur 2, 3, och 4 nedan presenteras projektlogiken for Positiv Rorelse som projektledningen
och VETA utarbetade tillsammans. Uppdelningen ar gjord pa olika nivaer: individ-,
organisation- och strategisk niva. Syftet var att skapa en heltdckande bild 6éver vad som

behovs pa olika nivaer for att na de langsiktigt hallbara effekterna.

Projektlogiken pa individnivan beskrev vilka resultat projektet forvantades uppna for de
medarbetare som deltagit i projektet. Organisationsnivan beskrev vilken forandring som
forvantades uppnas for deltagande organisationer, genom en beskrivning av resultat hos
deltagande arbetsgrupper, HR-funktioner och chefer i projektet. Projektlogiken pa strategisk
niva beskriver den férvantade foérandringen hos projektdgaren, samt hos ett urval av

strategiska aktorer.
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Vet

Advisor AB

Projektlogik- Individer

pa kort och

sikt och inom ramen for projekttiden

| | samhaiseffekt

Insatserna formas
utifran ett
o och

Deltagande kvinnor
och mén har ékad

Deltagande kvinnor och
man har utformat

malbilder

och

Aktiviteterna riktar
sig till kvinnor och
man inom sa kallade

D kvinnor

och mén har 6kad
acceptans och stérre
forstaelse av nulaget.

Deltagande kvinnor och
man har okad forstaelse
av de egna resurserna

genom insikter om

kontaktyrken.

Insatserna ska na
180 personer under
projektets 2 ar.

ansvar for

D kvinnor
och mén har ékad
kunskap om hur man
kan ge och ta
feedback.

sina liv, tankar, kénslor
och handlingar.

Deltagande kvinnor och
man har 6kad férmaga

Deltagarna ska vara i

Deltagande kvinnor

att ge och ta feedback.

Deltagande kvinnor och man
foréndrar sitt beteende for
att uppna ett mer hallbart
arbetsliv.

Deltagande arbetsplatser
forbattrar sitt arbetssatt
gallande det systematiska
arbetet med att forebygga
psykisk ohalsa och framja

riskzonen fér
sjukskrivning.

och mén har 6kad halsa.
kunskap om hur man Deltagande kvinnor och
kan hantera konflikter. | | mén har 6kad férmaga
att hantera konflikter.

HR-ansvarig och
berérd chef
medverkar till att na
berdrda individer
och géra urval. (?)

D kvinnor
och mén har ékad
kunskap om hur man
kan forsta och hantera
stress.

Deltagande kvinnor och
man har 6kad formaga
att hantera stress.

Samordnings-férbundets
agarparter

arbetar strategiskt for att
forebygga arbetsrelaterad
psykisk ohélsa och framja
hélsa

Deltagande kvinnor och
man tar storre ansvar
for egenvard som kost,
sémn, fysisk aktivitet,
och amtni

Deltagande kvinnor
och mén har 6kad
kunskap om egenvard
som kost, sémn, fysisk
aktivitet,
aterhdmtning

Figur 2

mETB\-ProjektIogik — organisatorisk niva

Advisor AB

‘ Aktivi | ‘ pa kort och ang sikt och inom ramen for projekttiden | ‘ Samhillseffekt
Insatser til olika Deltagande arbetsplatser har Deltagande arbetsplatser Deltagande
arbetsplatser ska ske okad kunskap om den egna forstér vikten av (eget) arbetsplatser Deltagande kvinnor
utifrén specifika behov. z nisationens s or/sy g chh tetmed forankrar och mén férandrar sitt.
o gallande arbetet me e 5
Olika konsulter arbete med att forebygga ohilsa att forebygga ohalsa och o peteendefforatt
upphandlas fér att ge och framja halsa. framja halsa. e dsku e uppné ett mer
stod i det for att framja hallbart arbetsliv.
behovsanpassade . isk halsa och
COEETEEED kad kunskap om normkiti Deltagande forebygga psykisk
- rbetar ohdlsa.
o arinem aktivt med
sk “k It "L har mi arbete
G o
Deltagande medarbetarskap och ledarskap. °°§ t psykisk
arbetsplatser ska vara : EL petzeandd
motiverade att arbeta e e G arbetsplatser har Deltagande
normkritik. forbattrat sin
och
kultur, norm- arbetsplatser
Deltagand: har och sitt
. 6kad kunskap om vikten av sprakbruk, sett till arbetssatt gillande
egenansvar. att forebygga det systematiska
P ndsinom :g‘k;:;"‘:lf:‘:sz arbetet med att
ramen for insatser till 5 - psykisk
arbetsplatser och/eller : L
IR ohilsa och framja
hélsa.
Deltagande
@B Detagande chefer har okad Deltagande chefer har e eabat
sammansatta av kunskap om varandras Okad kompetens aft agera synsatt och
1:alinjens chefer : . for att framja psykisk halsa s
personalhantering och rutiner. h foreb hl rutiner for att
(och/eller HR eller andra iRt 5 i
. . forebygga psykisk
e T utifran det mandat som ar "
E knutet till respektive ohalsa och framja "
e, psykisk halsa Samordnings-
Insatserna handlar i forbundets dgarparter
sadana grupper framfor Deltagande chefer har 6kad e — arbetar for
alltom att fa kat kunskap om halsoframjande m“im i att forebygga
larande kring sin arbete och forebyggande arbete e e L e e
chefsroll samt avseende personal i riskzonen for psykisk ohlsa och framja psykisk ohélsa och
mellan chefer. halsa. framja halsa

Figur 3



mET%ProjektIogik — Strategisk niva
]

Advisor A
‘ Aktivi pa kort och sikt och inom ramen for projekttiden ‘ ‘ Sambhillseffekt
Nyckelaktorer har okad orer satter e e D
kunskap om vinster med att hlsoframjande ©okad kompetens kvinnor och mén
Insatser for 6kad arbeta for att forebygga arbete och for att kunna agera forandrar sitt
kunskap och . pfyklsk ohilsa och frimja forebyggande arbete | | i syfte att beteende for att
medveter!.het till hélsa. mot psykisk ohalsa férebygga psykisk uppnd ett mer " o 7
pé agendan i sin ohilsa och framja hallbart kvinnor och Stallningen pa
(chefer, Nyckelaktsrer och verksamhet. halsa i sin arbetsliv. maniriskzonen | | arbets-
lu och proj - rep verksamhet. fgr - marknaden for
politiker). okad medvetenhet kring SJUkSk"r:I:g iy?selsattah
olika synsétt och metoder Nyckelaktarer har o s
Systematiskt géllande arbete for okad forbattrat sitt :’n:rs:élll::t“ frg::n riskeonen
- psykisk halsa. forhaliningssatt Deltagande . a P
metodutvecklings-
SacEiIg och arbetar arbetsplatser EEER sj.uks.krlvnln.g .
arbete i projekt- T sitt Sjuhérad stérks.
; 6 T oc.h Projektorganisat‘ivone och anti- arbetssitt
har n har E diskrimi gillande det
6kad insikt vad géller behov och generaliserat vad galler att i
av stéd och motivation for kunskap och framja halsa och arbetet med att
att forebygga psykisk ohélsa afhetSS_att kring Srebygga av o F och Minskad
och frimja hilsa. hélsoframjande psykisk ohélsa. psykisk ohilsa mer utvecklade psykisk ohlsa
]| arbeteoch N och frimja arbets- pa
. fo arbete ritsar isati ar
(el e med psykisk ohlsa. | Projekt- - - vad giller Sjuhéirad.
projektorganisationen har ] o e
6kad normmedvetenhet - P idi forbundets sibCiel meas
- S Projektorganisatione spridit kunskap om forebygga
géllande arbete for 6kad - o agarparter
<ykisk hilsa n har skapat nya halsofrémjande arbetsrelaterad
psy! - samarbetsformer arbete och arbetar strategiskt || o yick ohalsa
med andra ESF- forebyggande for att forebygga och framja
ar | |projekt regionalt ach | | arbete mot psykisk || arbetsrelaterad halsa
starkt kontaktytor/natverk i . chacaltly ?ﬁykl-“h?}; gisa och
med relevanta aktérer myckSakiorer remianasa
nationellt och
internationellt.

Figur 4

Individniva

For individerna fanns malsattningar pa kort och lang sikt faststallda. For den har malgruppen
tog resultaten pa kort sikt framst fasta pa utveckling av individerna i form sjalvkannedom,
acceptans, egenvard och formaga att hantera konflikter och stress. Genom att individerna
fick stod och insatser for att starka sina kunskaper inom dessa omraden var tanken att de pa
langre sikt skulle fa 6kad formaga att ta ansvar for och sjalva forma personliga

handlingsplaner som sedan skulle efterféljas.

Organisationsniva

Projektet riktade in sig pa att na resultat som var hallbara over tid. Resultatet projektet ville
na var att deltagande arbetsplatser skulle arbeta mer systematiskt med att forebygga psykisk
ohélsa. Detta genom att kultur- och sprakbruk skulle férandras pa ett normmedvetet satt,
samt att fungerande rutiner och policydokument skulle férankras battre. For att na dit
behovde de aktuella arbetsgrupperna kunskap kring normkritik, egenansvar, samt 6verblick
Over organisationens nuldge vad géller dokument och férhallningssatt. Insatser till
arbetsgrupper skulle ske utifran arbetsplatsernas specifika behov. En konsult upphandlades

inom ramen for projektet for att ge stod i det behovsanpassade utvecklingsarbetet.
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FoOr att arbetsplatserna skulle arbeta systematiskt skulle specifika yrkesgrupper, det vill sdga
chefer och HR-funktioner, fa 6kad kompetens och borja samverka och agera. Resultaten
handlade om att HR- funktioner fick 6kad kompetens att agera och ge stdd till arbetsgrupper
och arbetsplatser. Chefer skulle skapa gemensamma rutiner och férena sina synsatt vad
géller dessa rutiner och personalhantering. Insatserna handlade framfor allt om
erfarenhetsutbyten och handledningsstdd kring hur man kan se signaler, ta svara samtal och

for HR-funktionen att stdlla diagnoser och sedan sjdlva kunna ge handledning.

Strategisk niva

Samordningsférbundets samordnande roll for att projektet skulle na langsiktigt hallbara
forandringar diskuterades. De férvantade resultaten pa den 6vergripande strategiska nivan
handlade om att projektorganisationen pa Samordningsforbundet skulle blir battre pa att
stodja bade deltagare och arbetsplatser, det vill sdga att utveckla strategiskt stéd med
spridning av rutiner och metoder for att pa ett langsiktigt hallbart satt forbygga psykisk
ohdlsa. Aktiviteterna omfattade bland annat kompetensutvecklingsinsatser,

metodutveckling och erfarenhetsutbyten.

Utvarderingskriterier

Den andra delen som utvdrderaren forhaller sig till vid analysen av den data som samlats in

ar foljande vanliga utvarderingskriterier.

Relevans

Med utgangspunkt fran en tydlig projektlogik ar det mojligt att bedéma projektets relevans
och hur projektet och dess aktiviteter forhaller sig till de identifierade behoven. Det handlar
om projektets inre relevans, det vill sdiga om foreslagna insatser kan leda till férvantade
effekter ur olika malgruppers perspektiv. Det handlar ocksa om den yttre relevansen, det vill

saga om projektet som helhet kan bidra till utlysningens och programmets mal.

Genomforande
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Hur ett projekt genomfors och organiseras far konsekvenser for projektets resultat och

maluppfyllelse. Darfor ar det viktigt att studera om projektet fungerar andamalsenligt.

Maluppfyllelse
Maluppfyllelsen handlar om projektet har uppnatt de delmal och mal som finns i
projektlogiken, hur projektet har bidragit till uppnadda resultat, vad man uppnar och genom

vilka insatser.

Hallbarhet

Tidigare forskning visar att det behover finnas insatser pa flera nivaer for att uppna hallbar
strukturférandring. FOr att resultat fran ett utvecklingsprojekt ska kunna implementeras och
forandra ordinarie verksamhet efter projektets slut kravs ett strategiskt arbete redan fran
projektstart. Analysramen for hallbarhet som utvarderingen utgatt fran finns beskriven i

nasta avsnitt.

Forutsattningar for hallbarhet

Den analytiska ramen gédllande hallbarhet som har operationaliserats i den har studien
bestar av fyra dimensioner av hallbart utvecklingsarbete. Dimensionerna ar centrala for att
uppna hallbar férandring i satsningar som rér flera nivéer i en organisation (Ohman
Sandberg, 2014). De fyra dimensionerna utgors av: delegerat dgarskap, behovsstyrd
utveckling, delad malbild och kunskap om innehallsfragan. Overgripande och genomsyrande
i alla dessa dimensioner ar hur det aktiva dgarskapet ser ut. Figur 5 nedan illustrerar de fyra

dimensionerna for hallbarhet.

Behovsdriven utveckling Kunskap om innehallsfragan
e Utvecklingsarbete behdver svara mot en e Det finns ett djup i forstaelsen av
verksamhets behov utvecklingsarbetets innehall och vad
e Passainiorganisationens verksamhetsmal respektive part kan bidra med
e Berdrda av utvecklingsarbetet behéver e  Det finns kunskap om vilka férutsattningar
latt uppfatta vinsterna som kravs for att nya
arbetssatt/férandringarna kan
implementeras
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Delvis gemensam malbild Delegerat dgarskap

e Alla som deltar i ett utvecklingsarbete, pa »  Agarskapet behdver delegeras till de
alla nivaer, behoéver dela en bild av vad verksamheter som ska realisera
malet ar férandringen

Figur 5. Dimensioner fér héllbarhet (Ohman-Sandberg, 2014)

Resultat

Maluppfyllelse

Har beskrivs huruvida projektet uppnadde de forvantade resultaten som antogs enligt

projektlogiken.

Individers utveckling

| projektlogiken for projektet formulerades att de deltagande kvinnorna och mannen skulle
fa okad forstdelse och formaga att ta ansvar for sin egen psykiska halsa. Det i sin tur skulle
leda till att deltagarna fordndrade sitt beteende till forman for ett mer hallbart arbetsliv.
Tillsammans med 6vriga insatser pa verksamhets- och organisationsniva skulle detta leda till
att samtliga kvinnor och man i riskzonen for sjukskrivning pa grund av psykisk ohélsa fick ett

mer hallbart arbetsliv. Se figur 6.

Deltagande kvinnor och mén i riskzonen for
sjukskrivning har 6kad forstaelse, formaga och
tar ansvar for sin egen psykiska halsa och den
pa arbetsplatsen.

Deltagande kvinnor och man
forandrar sitt beteende genom
insatserna i syfte att uppna ett mer
hallbart arbetsliv.

Kvinnor och man i riskzonen for
sjukskrivning pga psykisk ohélsa
har ett mer hallbart arbetsliv.

Figur 6. Projektlogik individnivd

Fallstudiens respondenter deltog olika typer av insatser. | det forsta fallet deltog

medarbetaren tillsammans med sin arbetsgrupp i utbildningen ”Stresshantering och ett

hallbart arbetsliv”. Utbildningen holls vid upprepade tillfdllen och leddes av projektets

medarbetare. | det andra fallet intervjuades deltagare i utbildningen "Uppat Framat”. | den
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kursen deltog medarbetare som befann sig i riskzonen for sjukskrivning fran olika

arbetsplatser. Kursen genomférdes av en extern konsult.

Samtliga respondenter menade att de insatser de deltog i paverkade deras installning till sin
arbetsinsats. De sa att det inneburit ett mer kravlost satt att forhalla sig till sitt arbete, vilket
i sin tur paverkade upplevelsen av negativ stress. Vidare paverkade insatserna deras syn pa
sin roll i gruppen och relationen till sina kollegor. Forhallningssattet till varandra i en grupp
beskrev de som centralt for battre halsa pa arbetsplatsen. Dessa tva ovan ndmnda faktorer
sammanfattar det som respondenterna i medarbetargruppen lyfte fram. | det fall dar
insatsen riktat sig till hela arbetsgruppen lyftes dven upplevelsen av att kdnna sig utvald som

yrkesgrupp som nagot positivt for hdlsan och klimatet i gruppen.

| projektlogiken antogs denna 6kade forstaelse leda till handling genom att deltagarna bland
annat formulerade en individuell handlingsplan som sedan efterféljdes. Inom ramen for
"Stresshantering och hallbart arbetsliv” uttryckte respondenten att handlingsplaner
utformades, men att dessa efterat hamnade i en byralada och inte efterféljdes. | det andra

fallet sa respondenten att detta moment ej ingick som en del av utbildningen.

| det forsta fallet framhdolls att det som levt kvar efter insatsen var en forbattrad stamning i
arbetsgruppen och samtal under informella moéten och tillfallen. Daremot fanns en avsaknad
av formaliserad handling, till exempel i form av planerade och strukturerade tillfallen for
reflektion och nya arbetssatt. | det andra fallet var respondentens upplevelse att insatsen
inte syftade till att géra en forandring pa arbetsplatsen utan enbart leda till individuell

utveckling.

Uppat Framat

Projektet foljde dven pa egen hand upp utbildningsinsatsen kallad Uppat Framat genom en
enkatstudie. Enkatfragorna utgick i stor utstrackning fran projektets projektlogik och dess
resultatmal pa individniva. | enkaten stalldes fragor om 6kad sjalvkannedom och
kommunikation, om anvandbara verktyg for aterhdmtning och kunskap om egenvard.

Enkatstudiens resultat visar har vad respondenterna svarade:
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= 90 procent upplevde 6kad sjélvkdnnedom

= 88 procent upplevde ékad fé6rmdga att hantera stress
= 74 procent upplevde ékad sjélvacceptans

= 67 procent upplevde dkad sjélvkénsla

= 66 procent upplevde dkad kunskap om egenvard

Enkatstudien visade att resultat kopplade till relationer mellan medarbetare hade nagot

lagre utfall:

= 63 procent upplevde dkad férmdga att ge och ta feedback

= 63 procent upplevde dkad férmdga att hantera konflikter

Resultatet av enkdten ger en indikation pa att projektets resultat pa medellang sikt pa
individniva uppnaddes i projektet. Om projektlogiken stimmer, antyder detta att projektets

mal pa langre sikt kan uppnas och att deltagarna férandrar sitt beteende.

Stresshantering och hallbart arbetsliv

Projektets egen uppfoljning av utbildningen ”Stresshantering och hallbart arbetsliv” visade
att en stor majoritet av respondenterna (89 procent) fick 6kad kunskap om stresshantering.
86 procent av respondenterna menade dven att de kommer ha anvandning av vad de lart sig
under utbildningen och 89 procent att de skulle rekommendera utbildningen till sina

kollegor.

Enkaten visade dven att nast intill samtliga (98 procent) av respondenterna ansag det
vardefullt att ga utbildningen tillsammans med sina arbetskollegor och 89 procent ansag att
det vardefullt att ga utbildningen tillsammans med sin chef. 91 procent ansag att de som
arbetsplats kommer ha nytta av vad de lart sig tillsammans under utbildningen. Enkatsvaren
visade pa en uppskattning av att ta del av utbildningsinsatsen tillsammans med kollegor och
chef, fragorna ar dock inte stéllda utifran projektlogikens resultatmal och kan darfér inte

fungera som ett underlag for en analys pa organisationsniva.
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Organisationsutveckling

| projektlogiken formulerades att Positiv Rorelse skulle ge arbetsgrupper och nyckelaktorer

okad kompetens, forbattrad samverkan och normmedvetna handlingsplaner pa sina

arbetsplatser. Det i sin tur skulle leda till att de deltagande arbetsplatserna forbattrade sitt

arbetssatt gdllande det systematiska arbetet med att forebygga psykisk ohdlsa. Tillsammans

med resultat pa individ- och strategisk niva skulle forbattrade och mer utvecklade

arbetsorganisationer vad galler arbetet med att forebygga arbetsrelaterad psykisk ohélsa

utvecklas.

Deltagande grupper av kvinnor o méan har 6kad
kompetens, battre samverkan och framtagna,
normmedvetna, handlingsplaner for att
forebygga psykisk ohdlsa pa sina arbetsplatser.

Nyckelaktorer har 6kad kompetens for att
kunna agera i syfte att férebygga psykisk ohalsa
och framia halsa.

N\
7

Figur 7. Projektlogik organisationsnivd

Deltagande arbetsplatser forbattrar
sitt arbetssatt gallande det
systematiska arbetet med att
forebygga psykisk ohalsa.

Forbattrade och mer utvecklade
arbetsorganisationer vad galler
arbetet med att forebygga
arbetsrelaterad psykisk ohalsa.

Pa den arbetsplats dar en arbetsgrupp tillsammans med sin enhetschef deltagit i

"Stresshantering och hallbart arbetsliv”, vittnade flera respondenter om att deltagandet lett

till ett okat vdalmaende i gruppen. Enhetschefen fortsatte anvanda ett verktyg fran kursen, en

typ av reflektionsmodell som var mojlig att anvanda under arbetsgruppens APT. | 6vrigt

beskrevs inte nagon ytterligare utveckling av det systematiska halsoframjande arbetet.

Nyckelaktérer som i det hér fallet var chef och personal pa HR-avdelningen, bekraftade att

en forandring av det systematiska halsoframjande arbetsmiljoarbetet inte varit i fokus. For

det skulle ytterligare atgarder behdvas. | utvecklingsarbetet fanns dock méjlighet for

enhetschefer att parallellt delta i stirkande och natverkande insatser med andra chefer.

Detta som ett led till att na mer langsiktigt hallbara resultat.

Enhetschefen for medarbetaren som deltagit i insatsen "Uppat Framat” menade att

efterarbetet och tillvaratagandet av den kunskap medarbetaren fatt med sig kunde vara

kansligt, eftersom det framforallt rérde en personlig utveckling. Hur en sadan personlig
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utveckling skulle tas tillvara och dven kunna paverka andra i gruppen var utmanande att

hantera.

CITAT: "Det lilla jag fick med mig var att jag horde att det kdndes bra. Att de fick verktyg med sig. Nar de inte
heller var sjuka sen — da var det nog bra instrument.” - enhetschef om Uppat Framat

Parallellt deltog enhetschefen i utbildningen ACT, arrangerad av Positiv Rorelse. Insatsen gav
en bekraftelse pa att ett narvarande och coachande arbetssatt var viktigt. Respondenten
namnde ocksa konkreta verktyg som handlade om aktiv ndrvaro och att se tidiga signaler.

Men framfor allt vikten av att ma bra sjalv som chef for att kunna bidra till sina medarbetare.

Tillsammans med tidigare erfarenheter och stod fran HR och medarbetarnas forandrade
forhallningssatt kunde enhetschefen forandra delar av det systematiska halsoframjande
arbetet pa sin arbetsplats. Framfor allt handlade det om arbetet med den aktiva narvaron,
att se tidiga signaler for sjukskrivning och att arbeta med forhallningssattet och agerandet

mot varandra.

CITAT: "Jag har fatt sa mycket verktyg med mig. Jag har (tidigare) glomt mig sjalv. Min familj. Det &r sa skont att
fa tanka pa sig sjalv. Da har man ocksa kraft att kunna hjalpa andra” - enhetschef som gatt ACT

ACT — Att hantera stress och framja halsa

Projektets kvantitativa uppféljning av ACT utbildningen med fokus pa att hantera stress och
framja halsa visade pa en positiv utveckling hos respondenterna. Fragorna i utvarderingen
berdrde deltagarnas 6kade kunskaper om stress och hur det kan hanteras, samt om
acceptans och forstaelse for nuldget. Fragor stalldes aven om majligheten att anvanda sig av
kunskapen de fatt bade i sitt arbetsliv och i sitt privatliv. Pa samtliga pastaenden i enkaten
svarade Over 85 procent “stammer ganska bra” eller "stammer mycket bra” dar 6ver halften
svarade “mycket bra”. Respondenterna svarade att de kommer anvdnda sig av kunskapen
bade i sitt arbetsliv och privatliv och nagra ger 6ppna svar om att dessa tva aspekter gar
hand i hand och att anvandningen av kunskapen inom exempelvis privatlivet ger effekter pa

arbetslivet.
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Utifran projektets projektlogik kan vi se att vissa resultat pa kort sikt tycks ha uppnatts. Det
skulle i sin tur betyda att det finns goda forutsattningar for att dven resultat pa langre sikt
kan uppnas. Det handlar om att respondenterna fick en 6kad acceptans och forstaelse for
nuldget samt att de som svarat fick 6kad kunskap om hur man kan forsta och hantera stress.
Att vissa respondenter dessutom beskrev hur de kommer anvanda sig av kunskapen visar att

deltagarna har forutsattningar for att i storre grad kunna hantera stress.

Sammanfattningsvis indikerar projektets egna enkéatstudier att flera resultat uppnatts pa
individniva da en stor majoritet av respondenterna ansag sig ha fatt storre forstaelse och
kunskap om sig sjdlva och sitt satt att hantera stress, kritik och feedback etc. Som namnts
tidigare fokuserade utbildningsinsatserna framst pa individnivan och enkatfragorna
formulerades darfor utifran projektets projektlogik pa individniva. Darfor ar det svart att

utifran detta enkatunderlag gbéra en analys av resultat pa organisations- och strategisk niva.

| kommunerna som deltog i fallstudien finns en gemensam HR-verksamhet. "Uppat Framat”
och ”ACT” ar bara tva av flera olika insatser de tog del av fran Positiv Rorelse. En
kartlaggning av bagge kommuners behov hade gjorts infor kommunernas egen satsning pa
att sanka sjuktalen. Utifran denna behovsanalys gjordes bestallningar av insatser fran
Samordningsforbundet. Enligt respondenterna pa strategisk niva kompletterade dessa
insatser den egna satsningen och bidrog till att kommunerna bland annat antog en helt ny
rehabiliteringsprocess och ett nytt forhallningssatt och agerande infér och vid

sjukskrivningar.

Strategisk utveckling

Den Overgripande strategiska utvecklingen handlade i detta projekt om att
Samordningsférbundet skulle bli battre pa att stodja bade deltagare och arbetsplatser, det
vill sdga att ett strategiskt stod skulle utvecklas med spridning av kompetens, rutiner och

metoder for att forebygga psykisk ohalsa.
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Projektorganisationen sprider st&d till Samordningsférbundets Férbattrade och mer utvecklade

att forebygga arbetsrelaterad psykisk dgarparter arbetsorganisationer vad galler

ohalsa (utifran den kunskap och ——p | arbetar strategiskt for att ____» | arbetet med att férebygga

samverkan projektet genererat.) férebygga arbetsrelaterad psykisk arbetsrelaterad psykisk ohilsa.
ohélsa

Figur 8. Projektlogik strategisk nivd

Till viss del beskrivs projektets 6vergripande strategiska paverkan genom de exempel
respondenter pa den strategiska nivan skildrar i avsnittet har innan. Dar beskrivs att de
kommuner som deltagit i fallstudien kompletterade de resurser de redan hade i sitt
pagaende projekt med de insatser som Positiv Rérelse bidragit med. Tillsammans foll
insatserna val ut och bidrog till ovan namnda rehabiliteringsprocesser, forhallningssatt och

agerande.

Det strategiska stodet som Samordningsforbundet skulle utveckla som ett resultat av
projektet hade inte VETA mojlighet att folja upp och utvardera. VETA tog daremot vid
flertalet avstamningar del av den utvecklingsprocess Samordningsférbundet gjort inom
ramen for detta projekt. Under larseminariet diskuterades dven detta strategiska stod och
Samordningsforbundets roll. Nya satt att anpassa och utveckla stodet efter
medlemsorganisationernas behov lyftes och anammade darefter. Det ar tydligt att detta

stod har utvecklats under projektets gang.

Ett ytterligare resultat av detta utvecklingsarbete ar att Samordningsforbundet ansdkt och
blivit beviljad medel for ett nytt projekt som i stort fungerar som en fortsattning pa Positiv
Rorelse. | flera avseenden har Samordningsférbundet da utgdtt fran de lardomar man fatt

med sig fran Positiv Rorelse.

Genomforande

Under datainsamlingen av ett projekt tar utvarderaren reda pa uppfattningen om hur

projektet genomfdrts och organiserats, till exempel om projektets syfte, roller och

forvantningar upplevts tydliga. Hur dessa aspekter av genomfdrandet upplevts, tillsammans
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med upplevelsen av projektets relevans fungerar som forklaringsfaktorer till variationer i

maluppfyllelsen.

Det férsta som ger en tydlig forklaring till de skilda resultaten ar de olika typer av insatser
som deltagarna tagit del av. Medarbetarrespondenten fran fallstudien menade att
"Stresshantering och hallbart arbetsliv ” hade fokus pa att ga fran 6kad forstaelse till aktiv
handling till férman fér den enskilde deltagaren men ocksa foér arbetsgruppen. "Uppat
Framat” upplevdes av respondenten, fran fallstudien, inte som en insats som rérde
forandringar i relation till arbetsgruppen eller arbetsplatsen. Det var uppenbart svarare for
sistnamnda att kunna gora kopplingen mellan insatsen och sin egen arbetsmiljo. Insatsen

uppfattades enbart bidra till personlig utveckling.

Enligt projektets enkatsvar stallde sig respondenterna mycket positiva till de traffar som
genomforts i utbildningsinsatsen "Uppat Framat” och ansag att det varit en bra fordelning
mellan teori, diskussioner och 6vningar. Enkatsvaren fran utbildningen ”Stresshantering och
hallbart arbetsliv” visade att respondenterna uppskattade att utbildningen genomférdes
gemensamt med kollegor samt att chefer var med. De som svarade uppskattade dven
foreldasarens engagemang och kunskapsformedling. Detta tyder pa ett bra genomférande av
projektets insatser vilket kan antas ha bidragit till att resultaten pa individniva i
projektlogiken har uppfylits. Att enkatrespondenterna stallde sig valdigt positivt till att delta
i utbildningar tillsammans med framforallt sina kollegor men aven sin chef tyder pa att en
sadan organisering av insatsen var en stor framgdang. Att utbildningen var organiserad pa ett

sadant vis kan darfor troligen forklara de positiva resultaten.

| fallstudien av ”Stresshantering och hallbart arbetsliv” framholls deltagandet av
enhetschefen som avgdrande for att arbetet skulle kunna fortga efterat. Chefen fick
mojlighet att hora diskussionerna i gruppen och fick sjalv del av samma verktyg som
personalen. Medarbetarrespondenten menade att det kravs att chefen driver fragan vidare,
uppmanar och skapar utrymme att anvanda verktygen, om det ska fa konsekvenser fér den

halsoframjande arbetsmiljon.

CITAT: "Att chefen dr med ar bra. Ska det vara en fungerande organisation ar det bra att hen ar med och hoér
diskussionerna. For de dger fortsattningen. Det &r dom som maste vara drivande” - personal
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Enhetschefen i fallstudien uppfattade daremot inte att dennes roll var att ta ansvar for att
utveckla systematik i det halsofraimjande arbetssattet. Engagemanget i deltagandet berodde
framfor allt pa den egna forforstaelsen och tidigare kompetens i fragan. Att en chef anvant
verktyg fran insatsen i efterhand berodde dven det pa det egna drivet och gjordes pa eget
initiativ. | det andra fallet efterfragade chefen mer stod for att kunna ta tillvara den

utveckling medarbetarna varit med om i “Uppat Framat”.

| bada fall beskrev dock cheferna att de parallella insatserna som varit riktade till dem varit
vardefulla. Det gav en signal fran ledningen om att det halsoframjande arbetet var viktigt,
det gav ocksa konkreta verktyg och framfér allt mojligheten till ndtverkande med andra

chefer i samma position.

FoOr att insatserna skulle ha kunnat leda till ett mer systematiskt arbete hade det kravts
andra foérutsattningar, beskrev enhetscheferna i fallstudien. Syftet med insatsen och deras
ansvar i fragan hade behovt vara tydligare. Framfor allt hade det kravts stéd i form av
utrymme och uttalade prioriteringar fran hela styrkedjan, dar verksamhetschefen namns

specifikt.

De intervjuer som VETA genomférde visade att intervjuer med verksamhets- och
forvaltningschef hade kunnat ge viktig information som forklarat variationerna i
maluppfyllelse. Stodet fran HR-avdelningen var centralt, men rackte alltsa inte har for att na

de 6nskade organisationsférandringarna.

Det fallstudierna visade var att projektet natt framgang dar det varit mojligt att integrera
Positiv Rorelses insatser i redan pagaende utvecklingsinsats eller projekt. Det visade sig vara
den bast framkomliga vagen for Samordningsforbundet att nd ut med sina insatser i detta

projekt. Det har dock skett pa olika satt och det finns larorika variationer.

For det forsta framholls att projektledningen fran Samordningsforbundet varit mycket lyhord
till kommunernas egna behov och pa basta satt forsokt anpassa resurserna i projektet till

dessa. | de fall insatserna utfordes av en anstélld medarbetare pa Samordningsférbundet
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anpassades det battre till behovet och malet for projektet. Projektledningen var i kontakt
med olika funktioner i de bada fall som studerats. | kommunerna dar Positiv Rorelse var i
kontakt med strategiska aktérer inom den centrala HR-verksamheten fick insatserna ocksa
ett genomslag pa en mer 6vergripande strategisk niva. HR-strategen hade gjort en
kartlaggning av behoven pa o6vergripande niva och kunde darfor se dem utifran ett

helhetsperspektiv Det paverkade sannolikt maluppfyllelsen for Positiv Rorelses insatser.

Huruvida Positiv Rorelses insatser natt sina forvantade resultat paverkades av hur de
pagaende projekten varit utformade. Till exempel hade de bada fallen, férvaltningen och
kommunerna, haft olika typer av behovsanalyser som grund for sina respektive satsningar. |
kommunerna lag en omfattande kartlaggning av behoven inom det halsoframjande omradet
som grund for deras satsning. Det fanns ett beslut fran politiker angaende satsningen,
delmal pa vagen var formulerade. Pa forvaltningen var inte kartlaggningen av behoven lika
grundlig. Behoven har istdllet framkommit tydligare under projektets gang. Detta har

paverkat mojligheten att na resultat pa organisationsniva.

Generellt har en utmaning for Positiv Rorelse varit de skiftande forutsattningar att
genomfdra insatser hos kommuner i Samordningsférbundets omrade. Det har varit tydligt
att det varit utmaningar att fa tilltrade till vissa arbetsplatser och verksamhetsomraden.
Projektet utgick fran att det fanns en samsyn kring bade vikten av projektets insatser, men
ocksa praktiska forutsattningar som utrymme, tid och stod pa plats. Detta var i praktiken en
storre utmaning an vad som forutspaddes. Mer tid och resurser an forvantat har lagts pa
projektets ledning att férankra och fa tilltrade till de verksamheter dar insatserna var tankta

att genomforas.

Samordningsforbundets roll och ambitioner vad galler malsattningarna har behovt
diskuteras och andras under projektets gang. Projektlogiken har darfér anpassats efter dessa
forutsattningar. Det géller framfor allt de forvantade resultaten pa organisationsniva, dar
projektet fatt sanka ambitionsnivan fran att forvanta sig att “deltagande
arbetsorganisationer arbetar systematiskt for att forebygga arbetsrelaterad psykisk ohalsa”

till att "deltagande arbetsplatser forbattrar sitt arbetssatt gallande det systematiska arbetet
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med att férebygga psykisk ohadlsa”. Projektledning och styrgrupp har genomfort ett gediget

arbete for att anpassa projektlogik efter forutsattningarna.

Otydligheter och orimligheter kring vilka malgrupper som projektet forvantade na
uppdagades ocksa under genomférandet. Det visade sig till exempel vara en utmaning att
identifiera och samla individer som var i riskzonen for sjukskrivning, vilket var avsikten for
projektinsatser riktade till individer. Det var ocksa en utmaning att fokusera och samla
arbetsgrupper eller hela arbetsorganisationer. Till dessa utmaningar hor ocksa att projektet
planerat olika typer av insatser, bade engangsinsatser och langre, genomférda pa olika satt
tex av inhyrda konsulter, av anstéalld personal pa plats eller fran projektorganisationen

centralt. Detta paverkar forstas ocksa mojligheten att dra tillforlitliga slutsatser.

Relevans

Tillsammans med genomfdrandet utgér relevansen ett ytterligare kriterium for hur
resultaten kan forklaras. Det handlar bade om hur projektets foreslagna insatser uppfattas
som relevanta ur olika malgruppers perspektiv, men ocksa om huruvida projektet som

helhet kan bidra till utlysningens och programmets mal.

Samtliga respondenter i fallstudierna beskrev att det fanns ett stort behov av Positiv
Rorelses insatser. Behovet beskrevs bade pa 6vergripande samhallsniva i termer av en
utbredd psykisk ohalsa och 6kade sjuktal. Det uttrycktes ocksa som ett behov varje enskild

individ har. Fallstudierna visade att problemet ar utbrett och uppfattas som mycket aktuellt.

For att bygga en halsoframjande arbetsmiljo var medarbetarrespondenterna i fallstudien
Overens om att det krdvdes mer insatser med fokus pa bemotande och hur vi forhaller oss
till varandra i gruppen. Grupp-, lag- och/eller teamarbete inklusive konflikthantering var
nagot det 6nskades mer av for att na de langsiktiga malen. Detta stimmer ocksa in med
svaren i projektets egna enkéater. Enkatsvaren fran "Uppat Framat” indikerade att
respondenterna inte i sarskilt stor utstrackning ansag att insatsen starkt relationer i gruppen.

Detta ar ocksa nagot projektet tagit till sig av och utifran det utvecklat sina insatser. Till
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exempel anstélldes en projektmedarbetare som kunde ta reda pa vilka specifika behov som

fanns och efter det utveckla nya insatser.

Projektets egen uppfoéljning visade att respondenterna ansag att de kommer ha anvdandning
av vad de lart sig av utbildningarna. Majoriteten av de som svarat pa enkdterna sag att de
kunde anvanda sig av vad de lart sig bade i privatlivet och i arbetslivet. Deltagarna kunde
aven redogora for i vilka situationer de kommer ha anvandning av kunskapen de fatt. Allt
detta tyder pa att projektets insatser varit relevanta och att de ser ett behov av projektets

insatser.

Enkatresultatet som visade pa att majoriteten av respondenterna utvecklats och fatt 6kad
kunskap och forstaelse antyder att det funnits ett behov av projektets insatser. Projektets
insatser har enligt enkatresultatet i hog grad bidragit till 6kad sjalvkannedom och 6kad
formaga att hantera stress. Detta kan tyda pa att det funnits ett stort behov av dessa
aspekter, men da inga direkta fragor stélls om insatsernas relevans kopplat till projektets
insats kan en sadan slutsats dock inte dras. Att respondenterna ansag att traffarna varit

meningsfulla fér dem visar dock pa en relevans av insatsen.

Insatserna hade varierande paverkan pa resultaten pa organisationsniva. Enhetscheferna i
fallstudierna sa att relevansen hade starkts om de kunnat delta och paverka insatserna mer.
De efterfragar mojlighet att delta i och ta del av behovsanalysen som ligger till grund for
satsningarna. Detta for att kunna paverka relevansen i innehallet. Hade insatserna haft mer
koppling till det ordinarie systematiska arbetsmiljdarbetet med dess rutiner hade de

dessutom varit mer relevanta i relation till malet, enligt respondenterna i fallstudierna.

En mojlighet for att starka relevansen ar att tydligare forklara insatsens bidrag till det
langsiktiga malet och medarbetarens roll for att na dit. Respondenter i fallstudien
formedlade uttryckligen att de vill fa en klarare bild av det konkreta syftet med den specifika
aktiviteten och hur aktiviteten ar tankt att passa in i ett langsiktigt mal och sammanhang.
Skulle det fran boérjan varit tydligt vilket specifikt syfte insatsen hade och hur insatsen
passade in i det 6vriga systematiska arbetsmiljoarbetet, hade det varit mer troligt att

insatsen skulle leda till konkret handling, menade en respondent i fallstudien.
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CITAT: "Kénslan ar nog att man vill ha mer systematik i det... Kan man fa alla att se hela processen och vad
det kommer att na till, da ar det lattare. Skapa en tydlighet kring vad som ar tanken med det har. Jag
tycker inte att det har funnits nagot mal. Kanske ar 6kat vdlmaende och minska sjukskrivningar ndmnt,
men det ar sa langt bort. Hade varit battre om mer konkret.

Saknar man nagon del sa far man inte med sig helheten. Mer, varsagoda har far ni varit med i ett
moment.” - personal

Aven om behovet av insatser som péaverkar det hilsoframjande arbetet beskrevs fylla ett
stort behov var det ocksa tydligt att definitionen av halsoframjande, respektive
forebyggande arbetsmiljo skiljer sig at. Det géller ocksa definitionen av stress och psykisk
ohdlsa. Beskrivningen varierade mycket bade mellan olika individer, men ocksa mellan de
olika organisationerna. Dessa variationer kan enligt VETAs analysram om dimensionerna for
hallbarhet paverka projektets forutsattningar att implementera sina resultat. Mer om det

under avsnittet om langsiktig hallbarhet.

Horisontella principer

Deltagare i Positiv Rorelses insatser var framfor allt medarbetare och chefer inom
kontaktyrken. Yrken som enligt omvarlds- och problemanalysen haft hoga sjuktal och
utbredd psykisk ohalsa. Det utvarderingen av projektet visar ar att deltagarna i projektets
insatser fatt ett nytt forhallningssatt till sin egen stress och halsa. | viss man har dven

forhallningssattet till varandra utvecklats.

| fallstudien framkom att upplevelsen av god halsa och stress till viss del ar personlig. |
projektinsatserna som var fokuserade pa individuella behov kopplade till hdlsa och stress
framkom att dessa behov moétts oavsett om respondenten varit man eller kvinna, har olika
bakgrund, osv. Nar insatser genomfordes med utgangspunkt i individer och specifika
gruppers behov blev resultaten som mest framgangsrika. | utvarderingen framkom att de
insatser som utvecklades av projektets egna medarbetare med storre sdkerhet tillgodosett

dessa behov. Engagemang och delaktighet fran enhetschef har ocksa uppfattats som viktigt
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for genomfoérandet. Enhetschefens medvetenhet kring jamstalldhet bor darfoér paverka

mojligheten till integrering av de horisontella principerna.

CITAT: "Vi har manga som inte har bott i Sverige sarskilt [ange. Har man svart att forsta sprak valjer man att inte
medverka. Som kvinna har man med sig att man ska stressa, att man ska rodda allt. Det ar ocksa de som ar
svagast i idrott och kost.”

Utmaningen vad géller integreringen och resultat i linje med de horisontella principerna ar
nar projektets insatser, istdllet for individuella behov, ska félja en arbetsplats eller
organisations behov. Mojligheten till insyn fran Positiv Rorelse kring hur behovsanalysen pa
arbetsplatserna har gjorts var svag. Det ar otydligt vem som ska definiera problemet som
projektet ska l6sa pa arbetsplatserna. | framtida projekt ar det viktigt att tidigt planera for
hur projektet tillsammans med den aktuella organisationen tillsammans kan identifiera
problemet. | detta fall kom projektet in nar ett problem redan definierats inom ramen for
organisationens egna projekt. | fallstudien var det ocksa tydligt att det fanns en avsaknad
och brist pa delaktighet fran personalens sida i behovsanalysen pa arbetsplatsen.
Sammantaget ger det en bild av att projektet bor involvera samtliga pa aktuell arbetsplats
och inspirera till ett jamstéalldhets- och icke-diskriminerande perspektiv da behovsanalysen

infor insatsen gors.

Langsiktig hallbarhet

| fallstudierna som genomfoérts har Positiv Rorelse bidragit med insatser i en forvaltning och
tva kommuners pagaende projekt. Det har i denna utvardering visat sig bade vara en
utmaning och en mojlighet att bidra pa det sattet. Den storsta utmaningen var att na
langsiktigt hallbara resultat pa organisationsniva. Har féljer en sammanfattning av faktorer

som paverkat den langsiktiga hallbarheten av Positiv Rorelses resultat:

= Behovsanalysen i de pagaende projekten varierade stort. Det paverkade ocksa Positiv
Rorelses mojlighet att anpassa sina insatser efter de verkliga behoven.

= Insatser som fokuserade pa bemoétande och grupputveckling uppfattades som
mycket relevanta for den halsoframjande arbetsmiljon. Insatser som var battre

anpassade till det pagaende systematiska arbetsmiljoarbetet efterfragades.
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= De olika pagaende projekten hade olika Iangsiktiga mal och definitioner av stress,

psykisk ohélsa och halsoframjande arbete vilket paverkade Positiv Rorelses

genomslag. Det fanns oklarheter kring vad insatsernas syfte var och vad de skulle

leda till pa sikt. Vinsterna var svara att se for alla.

= Den funktion som drev det pagaende projektet som Positiv Rorelse interagerade med

var central. | de fall dar denna funktion hade en strategisk position och kunde se

behoven for insatserna pa ett dvergripande plan, det vill sdga med ett

helhetsperspektiv, paverkade det mojligheten att na langsiktigt hallbara resultat.

= Deltagandet av chefer/beslutsfattare fran hela styrkedjan var ej komplett i

organisationernas egna satsningar. Ett engagemang fran framforallt

verksamhetschefen samt det fackliga ombudet dr en mojlighet for att na langsiktigt

hallbara resultatet. | fallstudierna uppdagades ett glapp mellan den centrala HR-

funktionen och arbetsplatsen dar insatserna genomfordes.

= Medvetenheten om, samt strukturen for hallbart férandringsarbete varierade.

Det langsiktiga malet for Positiv Rorelse var att skapa forbattrade och mer utvecklade

arbetsorganisationer vad galler arbetet med att forebygga arbetsrelaterad psykisk ohélsa. En

analys av fallstudierna utifran dimensionerna for hallbarhet visar pa faktorer som tyder pa

att det finns goda forutsattningar for implementering av resultaten. Men det visar ocksa pa

flera faktorer som utgor hinder. Dessa ar hinder/aspekter som behover fortydligas for att

sannolikheten ska 6ka att projektet bidrar till de férvantade effekterna. Tabellen i figur 9

sammanstaller mojligheterna och utmaningarna:

Forutsittningar fér implementering/héllbarhet

Faktorer som tyder pa att det finns goda

forutsattningar for implementering

Faktorer som tyder pa att det finns hinder for

implementering

Behovsdriven utveckling

- Utvecklingsarbete behéver svara mot en
verksamhets behov

- Passa in i organisationens verksamhetsmal
- Berérda av utvecklingsarbetet behover latt

uppfatta vinsterna

- Ja - insatserna svarar mot ett behov
- Vinster beskrivs pa flera nivaer - framst

individuellt

- Behoven beskrivs pd olika nivaer (individ, arbetsgrupp,
arbetsplats, samt flera olika 6vergripande nivaer)

- Saknas koppling till ett 6vergripande verksamhetsmal
som relaterar till aktuell organisation

- Varierande behovsanpassning i projekten ger varierande

mojlighet att behovsanpassa for PR

Delvis gemensam malbild

- Alla som deltar i ett utvecklingsarbete, pa alla

nivaer, behdver dela en bild av vad malet &r

- Strategiska aktorer i de pagaende projekten

kénner val till malet med PR

- Otydlig bild av deltagares forvantade roll och malet med
PR

- Flera definitioner av stress och halsoframjande arbete

- Organisationernas egna projektmal och PR:s mal st6ter

ihop
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Kunskap om innehallsfragan

- Att det finns ett djup i forstaelsen av
utvecklingsarbetets innehall

- Forstaelse for vilka mojligheter respektive part
har att bidra med och ge férutsattningar for att
nya arbetssatt/férandringarna kan

implementeras

- PR:s insatser upplevs komplettera
arbetsplatsen/organisationens eget
utvecklingsarbete

- Det finns en tydlig bild av innehallet i PR:s
insatser

-Det finns i vissa fall en plan fér nasta steg och

identifierade hinder

- Otydligt VAD som ska implementeras - pa vilken niva
(arbetsgrupp, arbetsplats eller arbetsorganisation)

- Darfor svart svara pa HUR VAD ska implementeras

- | vissa fall mycket svag kunskap kring hallbart

férandringsarbete

Delegerat dgarskap
- Agarskapet maste delegeras till de

verksamheter som ska realisera forandringen

- Det finns i vissa fall vilja och kunskap hos
strategiska aktorer att driva utvecklingen
- Finns kunskap och medvetenhet hos PL i PR kring

héllbart utvecklingsarbetet

- Otydligt vem som ansvarar for implementering var och pa
vilken niva

- Otydligt vem som ansvarar for att reda ut hinder for
implementering

- Oklart om samtliga i en hel styrkedja involverats

- Varierande delaktighet fran strategiska aktorer

Figur 9.

Sammanfattningsvis kan sagas att det hade funnits annu battre forutsattningar for en

langsiktig hallbarhet om projektet Positiv Rorelse inledningsvis hade tydliggjort VAD som

efter projektets slut skulle implementeras VAR samt klargjort VEM som var ansvarig for att

implementera vilket resultat och HUR detta skulle goras. Det finns ett exempel dar Positiv

Rorelse gatt in i ett av medlemsorganisationernas eget projekt dar man gjort en tydlig

behovsanalys, har en tydlig forankring och ett dgarskap i hela styrkedjan. | detta fall har

insatserna haft storst chans att bidra till langsiktiga effekter.

Reflektion och rekommendation

Detta ar forsta gangen Sjuharads Samordningsférbund genomfort ett projekt inom ESF:s

programomrade 1. Projektet har darfér fungerat som en larprocess dar tillvagagangssattet

och malsattningar anpassats under vagens gang. Framfor allt har Samordningsférbundets

roll i detta forandringsarbete har varit foremal for diskussion. Pa vilket satt kan forbundet

skapa forutsattningarna for att bidra med kompetenshdjande insatser pa basta satt? Vilket

ansvar har Samordningsforbundet for de langsiktig hallbara resultaten som projektet ska

bidra till? Hur ska medlemsorganisationernas malsattningar matchas med malsattningarna i

Samordningsférbundets projekt?

Nar utvarderingen av fallstudierna presenterades vid larseminariet holls gemensamma

diskussioner med styrgruppen for projektet, projektledningen och ett antal respondenter

fran fallstudierna. Flera av dessa ovan ndmnda fragor lyftes och manga fruktbara forslag till
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forandringar och forbattringar kom fram. Flera av dem anvandes direkt av projektledningen

for Positiv Rorelse och av projektledningen i de pagaende projekten.

Detta ar en sammanfattning av de rekommendationer som identifierades tillsammans och

de VETA gor efter genomférd utvardering:

1. Tydliggor agarskap for resultaten och rollfordelning mellan Samordningsforbundet och
medlemsorganisationerna inledningsvis

Tydliggor agarskapet for de resultat som projektet forvantas uppna

- Tydliggor rollen som Samordningsforbundet har for att bidra till de hallbara
resultaten

- Tydliggor den centrala projektledarens roll i relation till styrgruppen

- Tydliggor styrgruppens roll och ansvar vad galler implementering av langsiktigt

hallbara resultat

2. Gor en grundlig 6versyn av forutsattningar och behov

Se over vilka andra utvecklingssatsningar och/eller projekt som ar mojliga att delta i

- Delta i sa stor man som mojligt i problemanalysen som ligger till grund for dessa
satsningar

- Se till att problemanalysen gors med stor delaktighet fran olika malgrupper och
utifran de horisontella principernas perspektiv

- Se till att projektets mal har en tydlig koppling till medverkande verksamheters
overgripande mal

- Var tydlig med mal och syfte. Se till att satta rimliga ambitioner och se inledningsvis
over de mojligheter och utrymmen som finns for hallbar utveckling

- Se 6ver mojligheten att koppla projektet till de medverkandes systematiska

kvalitetsarbete

3. Identifiera centrala aktorer och formalisera projektet mer

- Kontakt med nyckelaktérer som har en strategisk roll hos medlemsorganisationen

avgor
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Se till att hela styrkedjan hos medlemsorganisationen deltar i utvecklingsarbetet,
verksamhetschefer lyfts fram som centrala

Formalisera samarbetet med medlemsorganisationen och férbundet mer inom
ramen for projektet. Anvand de plattformar och kommunikationskanaler som bland
annat forbundets styrgrupp och styrelse har for att komma fram till
dverenskommelser. Overenskommelser som bade underlittar genomférandet och

den langsiktiga hallbarheten av resultaten.

37



