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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehéller en dversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025.

Organisation

Samordningsférbundet dr en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsékringskassan, Vistra Gotalandsregionen samt Boras Stad, Bollebygd, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vérgarda kommuner som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Presidium bildas av
ordforande och vice ordforande. Till sin hjdlp har styrelsen ett kansli.

Uppdrag

Samordningsforbundens uppgift ér i forsta hand att finansiera insatser for att medborgare ska fa
samordnat stdd och rehabilitering for att na egen forsorjning. P4 individniva verkar
samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna, till
storsta del utfort av personal med anstéillning 1 Sjuhérads olika kommuner.

Basverksamheten dr Aktiv Kraft som utfors 1 alla Sjuhdradskommuner. Inom Aktiv Kraft kan extra
Pulsstdd ges for en begransad mélgrupp. Grona Vigen framét finns i Boras med Sjuhirad som
upptagningsomride for en mélgrupp med stressutldst psykisk ohilsa.

Samordningsforbundet stodjer ocksd aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre och har under aret avslutat ett
projekt. Det strukturella handlar frimst om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Agarparterna bidrar med varsin del till medlemsfinansieringen och fér kommunerna stér deras andel
i relation till befolkningsméngd vid foregaende halvarsskifte.

Arets medlemsfinansiering #r totalt 17670 tkr.

Ytterligare medel tillfors genom ESF-projektet Vilja som beviljades under den tid da Nationella
Rédet rekommenderade samordningsforbund att soka medel frdn Europeiska socialfonden.
Utdver 17,6 milj. 1 forbundsfinansiering tillkommer rénteintdkt och 4,6 milj. socialfondsmedel.

Verksamhetsidé och vision

Genom Sjuhidrads samordningsforbund kan de fyra dgarparterna verka tillsammans och komma
ndrmare varandra i en smidig samarbetsform. Samordningsforbundet &r ett sétt att finansiera
rehabilitering och ett sitt att arbeta for nytdnkande och flexibilitet genom att prova nya végar att
arbeta och tillsammans gora det som ingen enskild part har ansvar {or att géra. Samverkande
professioner och organisationer skapar gemensam syn kring olika behov och forbéttrar sétt att
stirka individens aktivitetsformiga. Gemensam kraft med ménniskans mojligheter i fokus!
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakt fran
medlemmar rad 1 +17 670 +18 022 +19 011 +19 032 +19 032
Externa projekt mm rad 2 +4 720 +4 932 +2 685 +5988 +10 859
Verksamhetens kostnader -21983 -22 708 -22 501 -25020 -29 798
Arets resultat 407 246 - 805 0 93
3691/ 3284/ 3038/ 3843/ 3843/
9851 11708 9554 12 802 15 140
Soliditet 37% 28% 32% 30% 25%
Antal anstallda 0 0 0 0 0

Sjuhédrads samordningsforbund har nyttjat de medel som medlemmarna stéllt till forbundets
forfogande. Verksamhetsplanen berdknade dock en minskning av det egna kapitalet, men delar av
arets berdknade kostnader har tickts inom aktuell projektdrift och projektet ger ett Gverskott vilket
gor att det egna kapitalet okar.

Egna medlemsanslag har aterigen varit ligre én under foregiende 4r. Aven externa medel har varit
lagre 4n aret dessforinnan. Basverksamhet har bedrivits kontinuerligt och kompetensutvecklings-
insatser har tillforts genom projektdrift. Verksamhetsresultatet for 2025 &ar 407 tkr.

Det ar forbundets samlade bedomning att verksamheten nér savél de finansiella som verksamhets-
maissiga mélen och att kraven for god ekonomisk hushallning dirmed kan anses vara uppfyllda.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stiallning

Styrelsen har sedan tidigare bedomt att forbundet har ett 1dngsiktigt behov av eget kapital pd minst
2000 tkr for att bedriva sin basverksamhet.

Forbundet har ett utgdende eget kapital om 3691tkr. Enligt Nationella Radets riktlinjer om rimligt
kapital (den sa kallade trappan) skulle forbundet kunna hélla ett eget kapital om totalt 2867 tkr
relativt parternas egna medel. Forbundet har dérutdver verkat med ESF-medel om 4,6 miljoner
vilket kan motivera att forbundet har ett eget kapital 1 dverkant sett till trappan. En motsvarande
trappmodell finns inte for ESF-drift, men skulle omréknat som egen drift motivera ett ytterligare
eget kapital om 920tkr och enligt denna rdknemodell har forbundet ett vilbalanserat eget kapital.

Att driva projekt med ESF-medel innebér en ekonomisk risk som upphor forst ndr projektet
avslutats sett till det finansierande program inom EU som styr ansdkan och utbetalningar.

Det egna kapitalet kommer att sénkas i takt med att programmen successivt inaktualiseras och att
kvarvarande risker dirmed kan avskrivas.

Medel fran ESF har pdverkat ekonomin positivt och frigjort eget budgetutrymme genom att
personalkostnader som forbundet annars skulle ha tickt har kunnat hanteras inom projekt.

Utover inlanad personal har ordinarie medarbetare vid forbundets kansli &ven genomfort delar av
kompetensutvecklingsinsatser inom projektet och projektledning. Kompetensutvecklingsprojektet
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har ocksa tillfort flera utbildningar som efterfragats for kommunanstillda vilket gor att forbundets
kostnader minskats samtidigt som antalet budgeterade utbildningsplatser och strukturévergripande
insatser har uppnaétts. Enda skillnaden dr en budgetforskjutning.

Investeringar har i likhet med tidigare ar varken planerats eller skett under &ret.

1.3. Handelser av visentlig betydelse

Merparten av forbundets aktiviteter dr avtalade att utféras mot en fast arserséttning till den part som
utfor insatserna. Utforarmodellen skapar enkelhet och en stabil grund och innebér f& riskmoment for
forbundet 1 bade utférande och ekonomiskt utfall. Avtalen &r inte personknutna men personal-
fordndringar eller omorganisering hos utforare paverkar samtidigt 4ndd utférandet.

Spridning av verksamheter och metoder har skett till andra samordningsforbund och till enskilda
kommuner utanfor Sjuhdrad. For kansli och projektdrift har personella resurser funnits avtalade.

I alla verksamheterna sker tillimpning av verkningsfulla evidensbaserade metoder.

Metoder som anvints mest utbrett &r ACT (Acceptance and Commitment Training) som enligt
evidens kan O0ka deltagarens psykologiska flexibilitet genom acceptans- och mindfulnessévningar i
kombination med beteendefordndring. Progressionsmétning ar en sjdlvskattningsmodell som
arbetats fram av Vaeksthusets forskningscenter och passar vil for att skapa individuella
handlingsplaner baserat pd deltagarens egna utvecklingsbehov. Jobmatch Talent profilanalyser har
anvints for att ge deltagare mer insikt om sina egna egenskaper i relation till arbete. Metoderna
vérderas fortsatt hogt av savél chefer som personal och deltagare i de olika kommunerna. Bide
deltagare och personal intygar att det gett dem bra verktyg for insikt och forandring.

ESF projekt Vilja som beviljades 2023 (i enlighet med d& rddande nationell rekommendation)
avslutas vid arsskiftet 2025. Erséttning for kostnader inom det pdgaende projektet baseras pa en
blandning av schablonbelopp och faktiska kostnader. Projektredovisning och ansokan till finansiér
om utbetalning for att ticka projektets kostnader sker efter att forbundet betalat. Formerna gor att
avrakning slédpar tills allt 4r avrdaknat gentemot ESF och personal finns delvis kvar 1 borjan av 2026.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Medlemmarna samlades 1 mars till samrad om &dgarparternas behov av olika insatser och riktning.
Merparten av dgare hade till mdtet utsett andra representanter &n den person som ir styrelseledamot,
vilket beddms som positivt for forankring, kunskapsspridning och att resurser ska kunna nyttjas pa
bésta sétt utifran medlemmarnas behov.

Forbundets beredningsmoten har under aret varit digitala, forutom ett méte som holls gemensamt
med styrelsen.

Styrelsen har héllit sex styrelsemdten. I mars kombinerat med medlemsmétet och i juni med att
triffa beredningsgruppen. Bade ordinarie och ersittare har blivit kallade till moten.

Styrelsen har en jamn kénsfordelning (inom 40/60 intervall) och har bestatt av foljande ledamoter:

Ann-Charlotte Angren, Arbetsférmedlingen ord.
Jonas Ryhr, Arbetsformedlingen ers.

Lars-Erik Olsson (S), Bollebygds kommun ord.
Ewa-Maria Andorff-Ripa (SD), Bollebygds kommun ers.

Sida 5



Marie Samuelsson (S), Boras Stad ord.
Birgitta Bergman (M), Boréas Stad ers.

Cecilia Dahlquist, Forsdkringskassan vice ordférande tom maj
Linda Norén Eriksson, Forsdkringskassan, ny ledamot och vice ordférande from juni
Lovisa Ekelin Wiefel, Forsidkringskassan ers.

Carina Fredriksen (S), Herrljunga kommun ord.
Magnus Lennartsson (SD), Herrljunga kommun ers.

Yasin Abbes (S), Marks kommun ord.
Elise Benjaminsson (M), Marks kommun ers

Kjell Persson (M), Svenljunga kommun ord.
Kerstin Goss-Lindh (S), Svenljunga kommun ers.

Eva-Karin Haglund (S), Tranemo kommun ord.
Kathleen Wireklev (M), Tranemo kommun ers.

Ireen Wolter (L), Ulricehamns kommun ord.
Tommy Martensson (S), Ulricehamns kommun ers.

Arne Olsson (KD), Vargarda kommun ord.
Johan Larsson (S), Vargarda kommun ers.

Leif Dahl (S), Vistra Gétalandsregionen, Ordforande
Annette Carlson (M), Vistra Gotalandsregionen ers.

Ordforande har tillsammans med vice planerat {for styrelsens kallelser etc i rollen av presidium.
Ordforande avgor 1 vilken utstrickning ledamoter och ersdttare far delta i styrelsemdten pé distans.
Distansmoéten har inte genomforts under aret. Styrelsen fornyade i mars attest- och
delegationsordning samt paborjade riskbeddmning och uppdatering av plan for internkontroll.
Reviderad internkontrollplan beslutades 1 juni.

Styrdokument for arbetsmiljo fortloper ofordndrat och arets granskning av dataskydd &r genomford
utan behov av atgirder.

Forbundets Dataskyddsombud verkar som tidigare genom Borésregionen. Ett av de tvd ombuden
avslutade sin anstillning 1 december och forbundet har endast ett dataskyddsombud till dess att en
eftertrddare formellt har tilltrétt tjinsten hos Bordsregionen och utsetts till ombud for forbundet av
samordningsforbundets styrelse.

Forbundets medlemmar holl personal for kansliet enligt antagna riktlinjer och medlemmarna har
ansvarat som huvudmaén for verksamheter till malgruppen i respektive kommun. Avtalade utférare
har ansvarat for uppf6ljning av lokalt deltagande individer i verksamheterna.

Avidentifierade progressionsmétningar och antal som rapporterats till kansliet har sammanstallts 1
uppfoljning Finsam.

Bokforing och redovisningstjénster har kopts av ekonomiservice i Mariestad genom Vistra
Gotalandsregionen. Boras stad har administrerat styrelsens arvoden.
Forbundet har haft konton i Swedbank.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Uppféljning av verksamheten

Merparten av kostnaderna har riktats individinriktat. Kvinnor och mén i alder 16 - 64 ar har deltagit.
Av forbundets egna medel har 87 % anvénts till Aktiv Kraft med tillhérande Pulsstdd och Grona
Vigen Framat, vilket dr hogre dn tidigare ar. Sett till total drift inklusive projekt dr andelen lagre
(69%, men fortsatt hogre dn foregdende ar) eftersom projektdriften riktats till kompetensutveckling
av personal vilket samtidigt indirekt gynnat malgruppen.

Aktiviteter har funnits avtalade 1 enlighet med verksamhetsplan. Utbud av aktiviteter har anpassats
efter lokala behov och forutsittningar. Samtliga aktiviteter har varit 6ppna for personer i Sjuhirad
oavsett boendekommun. Det sker en lag grad av floden mellan kommunerna med undantag for
Grona véagen framat, som har drygt 10% inresande. Enligt indikatorer kommer deltagarna narmare
arbete genom de insatser som sker och myndigheterna far underlag for fortsatt handlaggning och
stod till berdrda individer.

Progressionsmétningar har anvénts som samtalsunderlag och stdd for utformning av handlingsplan.
Unga i alder 20 - 30 med funktionsnedséttning har i enlighet med verksamhetsplanen kunnat fa ett
utokat stod enligt pulsmodellen. Att prioritera langsiktigt stod till den sérskilt utsatta malgruppen
berdknas motsvara tva inskrivna i Aktiv Kraft. Nér Pulsmodellen tillampas f6r unga med
funktionsnedséattning begrénsas alltsa antalet unika individer som kan ta del av insatser.

Antalet platser som tagits 1 ansprik understiger budgeterat antal platser med 17%, medan antalet
strukturdvergripande deltagare dr 64% hogre dn budgeterat.

Madlgrupper

I prerehabiliterande individinriktade insatser har 375 kvinnor och 174 mén deltagit, vilket 4r nagra
farre dn foregaende ar da 426 kvinnor och 224 mén deltog. Andelen kvinnor dr med andra ord
fortsatt hogre dn andel mén. Flera av deltagarna vill inte definiera sig som kvinna eller man, ser sig
som ickebinira, eller vill definiera sig med ett annat kon &n det kon de har. Samtliga métningar
utgér fran deltagares kon enligt personnummer.

Deltagande personer kan vara 16 - 66 ar, aktuella hos minst tvA medlemmar, eller riskerar att bli
aktuella hos minst tvd. Deltagare dr vanligen arbetsldsa och ej omedelbart anstédllningsbara. Oftast
med sammansatt problematik och lang franvaro, eller avsaknad av debut, i arbetslivet.

Forbundet stiller upp ett antal kriterier som ska vara ordnade infor deltagande och remittenter har
generellt svarat upp vil till urval av mélgrupp och stod s att malgruppen ska kunna ta del av
rehabiliteringsinsatsen.

I den verksamhet som uteslutande riktas till personer med stressutlost psykisk problematik har 97%
av alla deltagare ersittning fran Forsdkringskassan under tiden for deltagande. I basverksamheterna
fordelas forsorjningsformen i samband med inkomna remisser enligt foljande: 52% uppbér
sjukpenning, 15% Aktivitetserséttning och 10% Aktivitetsstod. 18% har forsorjningsstdd och ovriga
5% egen forsorjning eller annat.
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Utover den direkta malgruppen enligt ovan har ocksa personer med offentlig anstillning utbildats,
framst genom forbundets projekt Vilja. Personerna inbjuds genom sin roll i arbetslivet och deras
arbetstid har bekostats av respektive arbetsgivare.

For strukturdvergripande verksamhet registreras antal utan konsfordelning i uppfoljning Finsam.
Antalet deltagare i strukturdvergripande insatser ar registrerat till 1149 personer.

Insatser

Samtliga parter har mojlighet att remittera till alla verksamheter.

Aktiv kraft har bestatt av enskilda samtal kombinerat med olika aktiviteter som inkluderar ACT,
arbetsmarknadskunskap, promenader “walk and talk”, naturvistelse, yoga och tréning pa gym — med
stor lokal variation. Individuella avstdmningar har skett 1 intervall om ca sex veckor.

Under aret har ett antal aktiviteter vidareutvecklats. Nagra har inlett samarbeten med arbetsplatser
for att minska avstindet fran pre-rehabiliterande insatser till arbetstrdning. Andra aktiviteter har
bestatt i att gora enklare uppdrag 4t en reell arbetsplats pa plats i egna lokaler. Aven jobbskuggning,
studiebesok mm har gett deltagare mdjligheter till riktiga kontakter med arbetslivet.

Aven skapande verksamhet har genomforts i samarbetsformer och pa platser som leder till nya
sociala kontakter eller insikt i olika yrken.

Metoden Pulsstod for unga med funktionsnedsittning har byggt pa aktivitetsutbudet i Aktiv Kraft
med mer langtgdende stod. Individuella handlingsplaner har uppréttats, foljts upp och reviderats
under de maximalt 12 manader som deltagande fatt stod enligt Puls. Flerpartssamtal har hallits
aterkommande under aktivitetsperioden.

Grona Vigen Framat har bedrivit verksamhet 1 Bjorbostugan och i den omgivande naturen riktat till
personer med stressutlost psykisk ohélsa. Malgruppen har varit mer restriktivt hallen &n for
deltagande till andra aktiviteter. Deltagare har arbetat utifran egna handlingsplaner med stod av
arbetsprofilanalyser kombinerat med ACT och arbetstrdnande naturbaserade aktiviteter.

Projekt Vilja med medel fran ESF har utbildat personal i att bygga inre styrka for eget professionellt
omdome och stérka deras relationsarbete for mer vélfungerande lagarbete. Dértill har utbildats i att
oka pedagogiska formégor for att ge andra individer stirkt stillning pa arbetsmarknaden och skapa
en god arbetsmiljo. Utbildningar till personal har stirkt forutséttningarna att diskutera egenskaper,
likheter och olikheter samt hur olika egenskaper kan vara till nytta inom olika yrkesroller.

Inom alla forbundsfinansierade aktiviteter har ACT, Acceptance Commitment Training, tillampats.
Kunskap varvas med dvningar som metod i separata aktiviteter och som generella forhallningssitt.
JobMatch Talent profilanalyser har getts till ett urval av deltagare.

Progressionsmétning har anvints som metodmaterial for samtal, underlag for att skapa individuella
handlingsplaner samt for att méata och stimulera progression mot arbete 1 alla verksamheter.
Deltagares progressionsmatningar legat till grund for métning av indikatorer for progression mot
arbete. Verksamheterna och projektet har drivits processinriktat med jadmstélldhet, tillgédnglighet och
likabehandling som grundvérden for mer héllbarhet i arbetslivet.

Beredningsrepresentanter har genomfort mdten med fokus pa fragor frén styrelsen och att fornya
formerna for forbundets beredning.

Kanslipersonal har &ven medverkat till kunskapsspridning i samband med moéten, konferenser osv
som andra arrangerar men enbart de moten och utbildningar som arrangeras genom forbundets
kansli och projekt har rapporterats som deltagare till uppf6ljning Finsam.
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Uppféljning och resultat féor individinriktade insatser

Forbundets 6vergripande mal ar att strukturévergripande och individinriktade aktiviteter
okar deltagares mojligheter till forvarvsarbete. Indikatorer ska vara att parterna varderar att
den strukturella nyttan bidrar till maluppfyllelse (se nasta rubrik) tillsammans med att
deltagare sjalva skattar en progression mot arbete;

De fyra fragor i skattningen som ger starkast indikation pé individers utveckling ndrmare arbete ar
enligt tidigare extern utvérdering foljande: Hur vél vet du vad du ska gora for att forbéattra dina
mojligheter att fa ett jobb?, Hur vél tror du att du kan klara ett arbete?, Hur tycker du din hélsa som
helhet &r (fysiskt och psykiskt) i forhéllande till att kunna skota ett arbete? samt Hur bra dr du pa att
samarbeta med andra?

Avidentifierade uppgifter om progressionsmétningar med minst tva kompletta skattningar har legat
till grund for analyser av progression mot arbete. Det forekommer att individer uppger sig inte
kunna skatta vissa vdrden och underlag for métning nas enbart for deltagare som gjort minst tva
skattningar. Andelen respondenter &r i likhet med foregdende ar sammantaget drygt 38%.

Pa individniva finns skattningar 6ver hela skalan och vdrden som ar bade 6kande och minskande.
Spridningen ligger mellan minus 6 och plus fjorton. For en individ som har svag insikt om egna
formagor kan en sidnkning indikera en utveckling, men pa gruppnivé indikerar 6kning positiv
utveckling. Det finns skillnader pa gruppnivd mellan olika verksamheter. P4 gruppniva sker
sammanriknat i samtliga aktiviteter en 6kning av hur hogt individer skattar sig pa dessa fragor.

Budgeterat totalt antal i individinriktade aktiviteter var 659 personer (samma antal som for 2024).
Verksamheterna har totalt nyttjats av 375 kvinnor och 174 mén, vilket ar ldgre 4n 2024, di antalet
totalt var 426 kvinnor och 224 mén. Antalet &r totalt deltagarantal och inte unika individer.

Utdver att progressionsméitning som indikator pavisar stirkt utveckling finns ocksa direkta
fordndrade forutsattningar som pavisar framgang.

Av alla rapporterade individer gar 29 personer vidare till arbete eller studier direkt efter insatsen.
Av utskrivna noteras 14 individer vidare till studier och 15 till arbete, vilket i bada fallen ar fler 4n
ar 2024 trots ett ldgre antal individer totalt i verksamhet. Déarutdver dr 10 personer aktivt
arbetssokande och 16 personer i arbetstraning efter avslutad aktivitet.

Totalt har 30 % personer avslutats till Gemensam Kartlaggning Arbetsformedling/Forsikringskassa,
23% till Arbete, studier, aktivt arbetssokande och arbetstraning. 41% har gatt vidare till fortsatt
rehabilitering och 6% har avslutats mot annat.

I utférarnas rapporter for dret lyfts bade framgangsrika arbetssdtt och utmaningar:

Tydlig uppfoljning och avstimning med remittenter bedoms som avgorande for att skapa samsyn
kring deltagarens fortsatta process. Digitala moten har fungerat vil och ér i flera fall det enda
alternativet for myndigheters handldggare. Svarigheter att fa kontakt med remittenter, inom
regionen men dven fran andra myndigheter, har i vissa fall identifierats som ett hinder.

Metoderna som ska anvindas lyfts som betydelsefulla. Deltagarnas mdjlighet att hitta varandra i
gruppaktiviteter bedoms ofta ge stor paverkan pa deras utveckling, i vissa fall storre dn en enskild
handldggarkontakt. En positiv erfarenhet dr att vissa deltagare har kunnat erbjudas forldngd tid i
verksamheten. Detta har beviljats nér progression och nérvaro har varit tydlig, men dar deltagaren
samtidigt haft behov av ett extra varsamt och anpassat tempo. | vissa fall har insatser behovt
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forlangas med flera veckor, ibland upp till en manad, for att deltagarna inte ska tappa tempo i sin
progression i vintan pa gemensam kartliggning.

Bland de framsta utmaningarna som lyfts dr att ménga deltagare som remitteras till verksamheten
har omfattande och komplexa hélsoutmaningar. Samordnare beskriver att remitteringar i allt storre
utstrickning géller personer med multiproblematik, vilket innebér ett 6kat stodbehov. Detta kan
gora det svart att delta fullt ut trots att aktiviteterna dr utformade med lag troskel. Samtidigt finns
ofta en stark motivation hos deltagarna att delta for att fa ingd 1 ett sammanhang, vilket stdller hoga
krav pa verksamheterna att kunna méta anpassning och flexibilitet.

Ett viktigt framgangsomrade som lyfts utdver specifika metoder dr ndra och kontinuerligt stod till
deltagare, dir balansen mellan att vara stéttande och samtidigt utmanande dr central. I verksamheter
dér ansvarig handldggare inte ar delaktig 1 utférandet av aktiviteterna beskrivs svarighet i aktivitets-
fordndring fran mer lagintensiva insatser, som promenader eller avslappning, till tydligare
gruppbaserad aktivitet, framfor allt for deltagare som upplever svarigheter 1 sociala sammanhang.

Avslutningsvis uttrycks stolthet dver att flera deltagare under aret har gatt vidare till bade studier
och arbete. I flera fall har da véigen inneburit langre processer och dterkommande insatser.

Uppféljning och resultat for strukturovergripande insatser

Strukturdvergripande redovisas deltagare endast till antal, men det 4r en 6vervidgande andel kvinnor
som medverkat. Antalet deltagare som registrerats i uppfoljning Finsam &r 1149 personer
sammanriknat projekt och ordinarie budget for strukturdvergripande insatser.

Forbundets dvergripande mal ar att sévil strukturovergripande som individinriktade aktiviteter 6kar
deltagares mojligheter till forvarvsarbete.
Indikator for strukturdvergripande insatser dr virderingar utifrn parternas bedomningar;

Sammantaget ger svaren en dvervigande positiv bild av forbundets aktiviteter. Aktiviteterna
upplevs 1 stor utstrackning skapa strukturell nytta for de parter som deltar, bland annat genom att
mojliggora ett mer forebyggande arbetssitt och genom att uppméarksamma individer som riskerar att
hamna mellan olika ansvarssystem.

Aktiviteterna bedoms ocksa i hog grad utgora en god grund for samarbete mellan parterna.
Samverkan lyfts fram som vérdefull, sdrskilt i relation till individens behov, och flera svar fran
enkiten pekar pa att arbetssétten stirker gemensamma processer och bidrar till béttre
helhetslosningar. Samarbetet beskrivs som genomgéende positivt och som nigot som gynnar bade
organisationer och individer. En medlem lyfter dock att personliga kontakter med samverkansparter
ar framsta grunden till gott samarbete.

Nir det giller nyttan av forbundets kompetensutveckling framkommer att den i stor utstrickning
upplevs som betydelsefull och i vissa fall avgdrande for vidareutveckling av verksamheter. Aven
parter som inte med egen personal tagit del av kompetensutvecklingsinsatser véirderar nytta med
kompetensutvecklingen och lyfter det som att stddja verksamhetens intention och riktning.
Arbetsmarknadsenheterna hos kommunerna har exempelvis utbildats i flera evidensbaserade
metoder som de forvintas anvénda till forbundets deltagare. Genom ESF-projekt Vilja genomfordes
dven en gemensam metoddag for personal. Erfarenhetsutbytet har rapporterats stimulera
verksamhetsutveckling i flera kommuner. Flera verksamheter har ocksa genomfort studiebesok
sinsemellan pd egna initiativ.
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Overgripande visar enkitsvaren att maluppfyllelsen beddms som god, med ett tydligt virde i bade
nuvarande arbete och att det finns potential for fortsatt utveckling av samverkan, kompetens och
strukturell nytta.

Fristdende utvérdering visar darutover att projektet har god maluppfyllelse och att effekter pa kort
sikt uppnas. Bestaende resultat och méluppfyllelse pa langre sikt beror pa hur forvaltandet sker.
Implementering kan till viss del forsvaras av att forbundet inte langre kan stodja genom ESFprojekt.

Balanskravsresultat

+407 tkr  Arets resultat enligt resultatrikningen

-0 Samtliga realisationsvinster

+0 Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+0 Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+0 Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/-0 Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

= +407 tkr Balanskravsresultat

1.6. Visentliga personalforhallanden

Forbundet har inga egna anstillda. Tjédnster har varit avtalade till kansli i enlighet med antagna
riktlinjer for rekrytering av personal. Avtalen har omfattat bade hel och deltider.

Forbundschef har ansvarat for forbundets 6vergripande forvaltning enligt styrelsens anvisningar
och har pa deltid medverkat i forbundets ESF-projekt nér ordinarie projektledare inte varit i tjinst
eller arbetat i lagre omfattning 4n planerat.

Ekonom och Administratér ansvarade tillsammans med Projektledare for redovisning i projektet.
Kompetensutvecklingsinsatser genom projektet har genomforts av fem projektmedarbetare.
Projektet har dven anlitat externa tjdnster som komplement till avtalad personal.

Forbundets styrelse dr inte formell arbetsgivare, men ett arbetsmiljdansvar foljer med kansliets drift.
Forbundet hyr lokaler for kansliet genom en extern hyresvérd och har dirmed egna ytor for kontor
och mindre moten, utbildningar etc. Kansliets lokaler har ocksa dterkommande nyttjats till olika
moten och samlingar for projektet och till méten 1 medlemmars egen regi samt till ndtverkstraffar.

1.7. Forvantad utveckling

Beredningsgrupp och styrelse forvéntas fortsétta sin gemensamma dialog om utveckling av
forbundet, strukturella behov, rutiner for drift och uppf6ljning mm.

Medlemmar har tillfrdgats om 6nskemal framover.

Infor framtiden efterfragas ytterligare forstarkning av den strukturella nyttan genom bland annat
okad strategisk samverkan mellan férbundets parter samt utvecklad samverkan pa individniva.
Forbundet kan ha nytta av att utdka sin omvérldsbevakning i frdga om hur andra forbund arbetar.
Det finns dven 6nskemél om forum for chefer som kan bidra till gemensamt larande och stérkt
ledningsperspektiv. Vidare lyfts behovet av att tydligare synliggdra och visualisera pdgéende
insatser, exempelvis via hemsidan, for att béttre marknadsfora det stéd som finns. En annan
utvecklingsfraga som lyfts 4r malgruppsdefinitionen, dér det finns 6nskeméal om att se over
mdjligheten att inkludera spraksvaga individer i vissa insatser.
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Verksamheterna Aktiv kraft, Pulsmetoden i varje kommun och Grona Végen Framét berdknas
fortsatt drivas som gemensam stadigvarande basresurser for omradet. Utifran vad parter och
deltagare har behov av kan forbundets basverksamheter forsiktigt omdanas nér det finns nya behov
eller sker samhéllsforandringar.

Avsikten dr att fortsdtta tilldmpa evidensbaserade metoder for att stirka deltagare och
strukturdvergripande utveckling. Medlemmar lyfter &ven behov av fortsatt kompetensutveckling
for personal. Detta kan gilla bade avtalade metoder som ACT och Jobmatch talent, och 6vrigt
som exempelvis inom coaching, motiverande samtal samt professionellt bem6tande av
personer med psykisk ohdlsa.

ESF-projekt ar inte langre verksamma med aktiviteter eller kompetensutveckling och efter
det sista projektets slutredovisning under 2026 kommer en successiv utfasning av
uppbokningar for projektrisker och anpassningar av styrdokument. Utfasning behover sta i
relation till de perioder som styr finansierande program.

2. Resultatriakning

Resultatrikning
Belopp i kr.
Utfall Utfall
jan-dec 2025 jan-dec 2024
Intékter
VILJA 4622 714,00 4718 108,00
Ovriga intakter -10,24 Not 1 -13,95
Summa Verksamhetens intidkter 4 622 703,76 4718 094,05
Kostnader

Arvoden -181 428,92 -162 726,69
Reseersattning -12 400,97 -9 836,21
Sociala avgifter -51 849,00 -38 762,00
Ovriga Personalkostnader -1 142 476,27 -1 152 957,59
Verksamhetsanknutna kostnader -20 112 097,49 Not2 -20859461,13
Lokalkostnader -190 352,00 -177 439,99
Ovriga kostnader -291 096,40 Not 3 -303 605,40
Summa Verksamhetens kostnader -21 981 701,05 -22 704 789,01
RES1 Verksamhetens nettokostnad -17 358 997,29 -17 986 694,96
Erhallna bidrag fran huvudmannen 17 670 000,00 18 022 000,00
Ovriga finansiella intékter 97 873,83 214 285,65
Ovriga finansiella kostnader -1 755,50 -3 405,55
Summa Finansiella intdkter/kostnader 17 766 118,33 18 232 880,10
RES2 Res fore extraordinédra poster o spec beslut 407 121,04 246 185,14
Extraordinéra intakter 0,00 0,00
Extraordinara kostnader 0,00 0,00
RES3 PERIODENS RESULTAT 407 121,04 246 185,14
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3. Balansrakning

Belopp i kr.
Ingaende balans Forandring Utgaende balans
2025-01-01 2025-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar 0,00 0,00 0,00
Summa anldggningstillgangar 0,00 0,00 0,00
Fordningar och kassa
Fordringar 4294 177,00 -1 798 853,00 2495 324,00 Not 1
Kassa och bank 7 414 219,07 -58 541,54 7 355 677,53 Not2
Summa fordringar och kassa 11 708 396,07 -1 857 394,54 9 851 001,53
SUMMA TILLGANGAR 11 708 396,07 -1 857 394,54 9 851 001,53
EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 3 284 068,63 0,00 3 284 068,63
Periodens resultat 407 121,04 407 121,04
Summa Eget kapital 3 284 068,63 407 121,04 3 691 189,67
Skulder
Kortfristiga skulder 8 424 327,44 -2 264 515,58 6 159 811,86 Not 3
Summa skulder 8 424 327,44 -2 264 515,58 6 159 811,86
SUMMA EK, AVS. och SKULDER 11 708 396,07 -1 857 394,54 9 851 001,53
4. Kassaflodesanalys
Belopp i kr.
Lépande verksamhet
Arets resultat 407 121,04
Kassaflode fran I6pande verksamhet 407 121,04
Féréndring av rérelsekapital
Kortfristiga fordringar 1798 853,00
Kortfristiga skulder -2 264 515,58
Overlatelse inkomster
Féréandring av rérelsekapital -465 662,58
Investeringar
Investeringar 0,00
Investeringsnetto 0,00
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Finansieringar

Langfristiga fordringar 0,00
Langfristiga skulder 0,00
Finansieringsnetto 0,00
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -58 541,54

Kontroll (Se Balansrapporten)

UB Likvida medel 7 355 677,53
IB Likvida medel 7 414 219,07
Summa: -58 541,54
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5. Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse Utfall
2025 2025 2025 2024
Utfall-
Belopp tkr Intikt |Kostnad | Netto | Netto Budget Intikt [ Kostnad | Netto
netto
Ordinarie 17670 -17803 | -133 -710 577 18022 18609 -587
Pmrr‘:ljektrelaterat 4720 | -4180 | 540 0 540 4932 | 4099 | 833
Summa 22390 -21983 407 -710 1117 22954 | -22708 246
Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Nettokostnad och finansnetto jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
i tkr per omrade 2025 2025 2025 2024 2024 2024
1001 | Omkostnader Styrelse -261 -280 19 -223 | -280 57
1003 | Kostnader revision, ek service -164 -195 31 -174 -195 21
1010 | Kansli ( personal, hyra, mirl) -1811 | -2280 469 -2556 | -3455 899
3001 | Aktiv Kraft Boras 6340 | 6340 0 -6 340 | -6 340 0
3005 | Utbildning/Utveckling -192 -250 58 -281 -380 99
3006 | Grona Vagen Framét -1835 | -1835 0 -1835 | -1835 0
3008 | Aktiv Kraft Mark -2225 | -2225 0 -2225 | -2225 0
3011 | Aktiv Kraft Bollebygd 610 -610 0 -610 | -610 0
3013 | Aktiv Kraft Svenljunga -705 -705 0 -705 -705 0
3015 | Aktiv Kraft Tranemo -750 -750 0 -750 -750 0
3016 | Aktiv Kraft Ulricehamn -1550 | -1550 0 -1550 | -1 550 0
3018 | Aktiv Kraft Vargarda -750 -750 0 -750 | -750 0
3019 | Aktiv Kraft Herrljunga -610 -610 0 -610 -610 0
Summa -17 803 | -18 380 577 | -18 609 | -19 685 1076

Budget var enligt verksamhetsplan beriknad med kostnader hogre én intdkter och avsikt att belasta
forbundet med maximalt 710 tkr. Under aret har forbundet meddelat medlemmarna att kostnaderna
kommer att bli mindre dn budgeterat och med hogre personalomkostnader tickta genom ESF plus

en ranteintdkt blir resultatet positivt istdllet for negativt.

Utfall Utfall
Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade jan-dec jan-dec
2025 2024
3047 VILJA -faktiska -752 -570
3048 VILJA -3428 -4 129
Aterférd uppbokning ESF Projekt 0 600
Summa -4 180 -4 099
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa
anpassningar har gjorts till Finsam, i enlighet med anvisad nationell mall.

Not 2. Verksamhetens intakter

Agarparternas bidrag tkr ( Bollebygd  187,9
Boras 2210,4

Forsdkringskassa 4417,5 Herrljunga 181,8
Arbetsformedlingen 4417,5 Mark. 6794
< Svenljunga 206,8

Kommuner 44175 Tranemo 228.2
Delregionala nimnden sodra 4417,5 Ulricechamn 482,8
Totalt 17 670 \ Vdrgdrda  240,2

Not 3. Resultatrikning

Not 1 Ovriga intékter

3740
3919

Summa:

Ores- och kronutjamning
Ovriga intakter

Not 2 Verksamhetsanknutna kostnader

5538
5539
5540
5542
5544
5545

Summa:

Verksamhetsanknutna IT-kostnader

Ovriga verksamhetsanknutna tjanster

Ovriga verksamhetsanknutna kostnader
Verksamhetsanknutna resekostnader
Verksamhetsanknutna utbildn-, kurs- konferensk
Verksamhetsanknutna trycksaker

Not 3 évriga kostnader

6230
6419
6451
6911
7071
7212
7251
7541
7551
7599
7619

Summa:

Datakommunikation

Ovriga férbrukningsinventarier
Kontorsmaterial

Kostnader for information och
Representation (ej personal)
Tele, mobil

Postbefordran

IT-tjanster

Konsultarvoden spec utredn
Ovriga tjanster

Ovriga kostnader

Jan-dec 2025
-10,24

0,00

-10,24

Jan-dec 2025
0,00

-19 599 759,90
-182 316,96
-104 034,18
-224 196,45

-1 790,00

-20 112 097,49

Jan-dec 2025
-26 394,00
-18 787,40

-3511,80
-25 865,80
-75,76
-8716,16
-46,00

0,00

-91 791,00
-90 883,44
-25 025,04
-291 096,40

Jan-dec 2024
-13,95

0,00

-13,95

Jan-dec 2024
-497,50

-20 691 706,70
387 231,50

-5 632,30

-548 856,13
0,00

-20 859 461,13

Jan-dec 2024
-32 826,00
-2 522,08
-2 081,69
-22 012,03
-3 564,68
-11 682,88
-2 550,00

-1 235,00
-84 975,00
-116 919,47
-23 236,57
-303 605,40
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* konto 7599: revision kostade totalt 72570 kr. Darav var 39050kr for KPMG, statens
upphandlade bolag, och 33520kr for bitraddande utsett av fortroendevald revisor for
kommunerna och VGregion. Huvudsakligen avser bitrddandekostnaden verksamhetsrevision
och statlig granskning rakenskapsrevision.

(motsvarande for 2024 var 88800kr, varav 39000kr for KPMG, och 49800Kkr for bitradande
Rikenskapsrevision utgjorde sammantaget 63900kr av totala revisionskostnader. )

Not 4. Noter till Balansrdakning

NOTER UB 2025-12-31 UB 2024-12-31

Not 1: Fordringar

1511 Kundfordringar 1 866 500,00 1902 900,00

1687 Redovisningskonto, Ludvikamoms 302 531,00 261 435,00

1712 Upplupna intakter 326 293,00 2129 842,00
Summa: 2 495 324,00 4294 177,00
Not 2: Kassa och bank

1930 Bankgiro Swedbank 5026 781,88 5100 251,73

1970 Foretagskonto 2 328 895,65 2 313 967,34
Summa: 7 355 677,53 7 414 219,07
Not 3: Kortfristiga skulder

2411 Leverantorsskulder 5582 861,95 6 708 146,97

2991 Upplupna kostnader 1313 199,91 1716 180,47

2992 Forutbetalda intakter -736 250,00 0,00
Summa: 6 159 811,86 8 424 327,44
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,

intikter och forbundets ekonomiska stéillning.

Uppdraget som ledamot &r ett personligt mandat och underskrift sker inte 1 egenskap av representant
for en myndighet utan frén personens roll i Samordningsforbundets styrelse, ddrav parenteser nedan

Boras 2026-02-02

Leif Dahl
Ordforande
(Vistra Gotalandsregionen)

Lars-Erik Olsson
(Bollebygds kommun)

Birgitta Bergman
(Borés Stad)

Yasin Abbes
(Marks kommun)

Eva-Karin Haglund
(Tranemo kommun)

Arne Olsson
(Vérgarda kommun)

Linda Norén Eriksson
Vice Ordforande
(Forsakringskassan)

Ann-Charlotte Angren
(Arbetsformedlingen)

Magnus Lennartsson
(Herrljunga kommun)

Kerstin Goss-Lindh
(Svenljunga kommun)

Ireen Wolter
(Ulricehamns kommun)
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